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Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
na lata 2012-2020



Strategia ,,Europa 2020”

Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu

) 0 2014 od 2014 =)

m.in. 7 Program Ramowy, LLLP, Erasmus Mundus, Tempus, Youth in m.in. inicjatywy przewodnie: Unia Innowacji (w tym: Horyzont 2020:
Action, Marie-Curie Action, The European Social Fund, The Erasmus for Program Ramowy Badan i Innowacji), Mobilna Mtodziez (w tym: Erasmus
Young Entrepreneurs dla Wszystkich), Europejska Agenda Cyfrowa, Agenda na rzecz nowych
Polityka Spéjnosci 2007-2013 (w tym: Europejski Fundusz Spoteczny, umiejetnosci i zatrudnienia, Polityka Spdjnosci 2014-2020 (w tym:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego Europejski) Europejski Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego)

Strategia ,,Polska 2030”
Trzecia fala nowoczesnosci. Dtugookresowa strategia rozwoju kraju

oraz
Krajowy Program Reform

m.in. Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym, Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
KRASP, FRP, KRZaSP i KRePSZ
Programy Operacyjne, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slaskie 2020”
Regionalny Program Operacyjny

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego 2012-2020
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{ Strategia ,Europa 2020” }

Strategia ,,Polska 2030”
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* Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki

» Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
Strategia Rozwoju Transportu
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi i Rolnictwa
Sprawne Panstwo
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa

A

Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym,
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego
KRASP, FRP, KRZaSP i KRePSZ

Strategia Uniwersytetu Slaskiego
2012-2020
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Strategia ,,Europa 2020”

Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu

Strategia ,Europa 2020” zakfada koncentracje w nastepujacych priorytetach:

Wzrost inteligentny - oparty na wiedzy, edukaciji,
innowacjach i cyfryzacji. Dziatania stuzace rozwojowi
spoteczenstwa informacyjnego

Inicjatywy Przewodnie — Europejska Agenda Cyfrowa; Unia
Innowacji; Mobilna mtodziez

Wzrost zrownowazony - oparty na przeksztatceniu
gospodarki UE w gospodarke konkurencyjna, efektywnie
wykorzystujacg zasoby, bardziej dbajacq o srodowisko

Inicjatywy Przewodnie — Europa efektywnie korzystajaca
z zasobow; Polityka przemystowa w erze globalizacji

Wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu - oparty
na rozwijaniu gospodarki zwiekszajgcej poziom zatrudnienia
i zachecaniu do nabywania i rozwijania nowych umiejetnosci
i kompetencji. Wdrazanie polityki na rzecz uczenia sie przez
cate zycie

Inicjatywy Przewodnie — Agenda na rzecz nowych
umiejetnosci i zatrudnienia; Europejska platforma walki
z ubdstwem




Strategia ,,Polska 2030”

Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa strategia rozwoju kraju + 9 strategii zintegrowanych

Innowacyjnosci
i Efektywnosci
Gospodarki (MG)

Strategia Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego
(KPRM)

Regionalnego

Transportu (MI)

Bezpieczenstwo
_Energetyczne i
Srodowisko (MG)

rownowazonego
Rozwoju Wsi i
Rolnictwa (MRIRW)

Sprawnego Panstwo
(MSWiA)

Strategia Rozwoju

Kapitatu
Spotecznego
(MKiDN)

Strategia Rozwoju

Systemu
Bezpieczenstwa RP
(PRM/MON)
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012-2020

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012-2020 to
dokument zapewniajacy spdjno$¢ wszystkich inicjatyw i dziatan
realizowanych w Uczelni. Kolejnym etapem bedzie opracowanie Strategii
rozwoju wydziatdw, samodzielnych jednostek pozawydziatowych i dziatéw
administracji centralnej

Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012—2020 skfada sie
z: wprowadzenia, misji, wizji, domu strategicznego, celéw strategicznych,
celéw operacyjnych i proponowanych dziatah,, stuzacych osiggnieciu
celow strategicznych

Karty strategiczne zawierajq: cele strategiczne, cele operacyjne,
uporzadkowany, wedtug wagi, zestaw dziatan i decyzji, a takze czas
dziatania, odpowiedzialno$¢ za dziatanie, jego ztozonoS¢ i miernik

Do petnego osiggniecia celdow strategicznych przewiduje sie podjecie 77
celdw operacyjnych. Dziatanie w Strategii podzielono na:

3 (AP) Absolutny priorytet
2 (W) Wazne
1 (P) Potrzebne




Karty strategiczne Uniwersytetu Slgskiego
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012—2020 — Cele Strategiczne

Cele Strategiczne w Strategii rozwoju Uniwersytetu Slaskiego 2012-2020, to:

Silne zespoly .
Innowacyjne
badawcze - Aktywne
i badania . el wspotdziatanie Systecllnow_e
naukowe na | nowoczesha Uniwersytetu z Zarzaczanie
swiatowym i otoczeniem LoiwerSiteten
wy dydaktyczna

\ poziomie ) \ ) \ ‘ . ‘

Przedstawione CS realizujg gtéwne priorytety Uniwersytetu Slaskiego:

ronesesnos ﬁ e cyj i

skorelowane z inicjatywami:

Europejska Agenda Cyfrowa, Mobilna
Europejska Agenda miodziez, Unia Innowacji, Agenda na
Cyfrowa, Unia Innowacji rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia

Unia Innowadiji,
Europejska Agenda
Cyfrowa




DOM STRATEGICZNY UNIWERSYTETU SLASKIEGO NA LATA 2012-2020

STRATEGIE EUROPEJSKIE, KRAJOWE | REGIONALNE

CELE STRATEGICZNE UNIWERSYTETU SLASKIEGO

Silne zespoty Innowacyjne Aktywne Systemowe
badawcze i badania ksztatcenie wspoétdziatanie zarzadzanie
naukowe na i nowoczesna Uniwersytetu Uniwersytetem
Swiatowym poziomie oferta dydaktyczna z otoczeniem

GLOWNE DZIALANIA UNIWERSYTETU SLASKIEGO

Uczenie Pozyskiwanie
Nowoczesnosc Innowacyjnosc AR Siyliacna s

i otwartosc i kreatywnos¢ wykorzyst)'lwame w kapitat ludzki konkurencja Prees finansowych
zasobow cate zycie
z zewnatrz

Efektywne

Esis narodowenie ndywidualizacja Repifie. 8 v i
naukowe Interdyscyplinarnosc badan naukowych nauczania, relacji pomigdzy: AF’SOLWE".‘C' _ Rozwoj
i ksztatcenie w badaniach i ksztatcenia oraz wytanianie talentéw ksztatceniem- liczacy sig infrastruktury
na poziomie naukowych wysoka mobilnos¢ i wyréwnywanie nauka-goszm,darka na rynku pracy uniwersyteckiej
Swiatowym i ksztatceniu studentow szans w ramach tréjkata
i pracownikow edukacyjnych wiedzy




Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012-2020

C51 CELE STRATEGICZNE
| OPERACYJNE

CS 2

W ujeciu graficznym

CS3




Silne zespoty
badawcze
i badania naukowe na
swiatowym

CELE STRATEGICZNE
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Opracowanie zasad
organizacyjnych

i programowych na
trzech poziomach
studiéw zgodnie

z Krajowymi Ramami
Kwalifikacyjnymi

Systemowe
przeciwdziatanie
Zjawiskom
patologicznym
W procesie ksztatcenia

Budowanie oferty
i promowanie idei
uczenia sie przez cate
zycie

Innowacyjne
ksztatcenie

I oferta dydaktyczna
Zwiekszanie dostepnosci dostosowana do

studiéw potrzeb rynku pracy
i wyrownywanie szans
edukacyjnych

Otwartos¢
i innowacyjnosc
w obszarze ksztatcenia

Indywidualizacja
ksztatcenia studentow

i doktorantéw Podnoszenie jakosci
szczegolnie ksztatcenia

uzdolnionych
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Systemowe
zarzadzanie uczelnig
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Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012-2020

Cele nakreélone w Strategii rozwoju Uniwersytetu Slaskiego 2012—-2020 mozna sprowadzi¢ do
5 nastepujacych zadan kluczowych:

e Zwiekszenie liczby absolwentdéw Uniwersytetu na wszystkich poziomach studiéw}

* Polepszenie jakosci i istotnosci kapitatu ludzkiego w Uniwersytecie

e \Wzmocnienie relacji miedzy ksztatceniem, badaniami naukowymi i gospodarkg
w ramach tréjkata wiedzy

» Stworzenie skutecznych mechanizmdw zarzadzania i finansowania
wspierajacych najwyzszq jakosc

e Umiedzynarodowienie badan naukowych i studidow oraz zwiekszenie mobilnosci
studentéw i kadry




Gtéwne wyzwania w obszarach strategicznych

Wzmocnienie relacji miedzy
ksztatceniem, badaniami
naukowymi i gospodarka

w ramach trojkata wiedzy

CS2, AP

Tworzenie bazy zagadnien do realizacji

w pracach dyplomowych i doktorskich przez
otoczenie spoteczno-gospodarcze

CS2, AP

Dostosowywanie programéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy i otoczenia
Uniwersytetu Slaskiego

CS2, AP
Aktywny udziat pracodawcéw
W opracowywaniu programéw ksztatcenia

CS2, AP

Uruchamianie z udziatem podmiotéw
gospodarczych wspdlnych programoéw
studiéw, w tym na zaméwienie,
wyrdzniajacych US na rynku edukacyjnym

CS2, AP

Wprowadzanie do programoéw studiéw
wiekszej liczby zajec praktycznych, a takze
praktyk, wolontariatéw oraz stazy

w instytucjach i organizacjach




Umiedzynarodowienie
badan naukowych

i studiow oraz
mobilnos¢ studentow
i pracownikow

« Wspdtpraca w ramach
miedzynarodowych
projektéw naukowych
i edukacyjnych oraz sieci
naukowych w obrebie
Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA)

i Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego
(EHEA);

« Wspdtpraca prowadzacqy do
wspolnych doktoratow;

« Programy studiéw
prowadzace do uzyskania
wspolnych, podwadjnych i
wielokrotnych dyploméw;

» Utatwienia w uznawaniu
wiedzy i kwalifikacji
zdobytych za granica.

Gtéwne wyzwania w obszarach strategicznych

CS1, AP

Tworzenie miedzynarodowych zespotéw badawczych

i konsorcjow projektowych zaangazowanych w kluczowe
programy badawcze, w tym m.in. Europejski Instytutu
Innowacji i Technologii (EIT), w Europejskie Programy
Ramowe, w Joint Programming in Research, i w inne
dziatania w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej

CS1, AP

Aktywna wspotpraca transgraniczna prowadzaca m.in. do
tworzenia wspolnych zespotéw badawczych

i realizacji wspdlnych zadan badawczych

CS1, W
Nawigzywanie wspotpracy z renomowanymi zagranicznymi
osrodkami badawczymi

CS1, W
Zidentyfikowanie strategicznych partneréw zagranicznych i
intensyfikacja wspotpracy z nimi

CS1, W
Wprowadzanie czasopism US na uznane miedzynarodowe
listy czasopism punktowanych

CS1, W

Zwiekszanie liczby wyjazddw i przyjazdéw pracownikéw
naukowo-dydaktycznych w ramach programéw
miedzynarodowych i w ramach uméw dwustronnych

CS1, W

Zapraszanie na dtuzsze pobyty naukowe ekspertow

i lideréw nauki, w tym noblistéw i oséb, ktére posiadajg
znaczne i twdrcze osiggniecia w pracy naukowej,
zawodowej i artystycznej

CS1, W
Zwigkszanie umigedzynarodowienia konferencji naukowych
organizowanych przez jednostki US

Cs1, W

Tworzenie oraz aktualizacja kompleksowej bazy danych
dotyczacej mozliwosci wyjazdow zagranicznych dla
pracownikéw US

CS2, AP

Rozwijanie wewnatrzuczelnianego systemu
motywujacego jednostki Uczelni i nauczycieli
akademickich do ksztatcenia cudzoziemcéw oraz do
wiaczania sie w miedzynarodowe przedsiewziecia
edukacyjne

CS2, AP
Aktywna wspotpraca transgraniczna prowadzaca m.in.
do tworzenia wspdlnych programdw ksztatcenia

CS2, AP

Zwiekszanie liczby programow prowadzacych do
uzyskania podwdjnych i wielokrotnych dyplomow,
a docelowo — jednego wspolnego dla kilku uczelni

CS2, AP

Rozszerzanie oferty programéw ksztatcenia w jezykach
obcych, w szczegdlnosci w jezyku angielskim, w tym
wyktaddw ogodlnouczelnianych

CS2, AP

Zwiekszanie liczby studentéw i doktorantéw
cudzoziemcow, podejmujacych studia

w Uniwersytecie Slaskim

CS4, W
Polepszanie znajomosci jezyka angielskiego przez
administracje obstugujaca obcokrajowcow




Polepszenie jakosci
i istotnosci kapitatu
ludzkiego

w Uniwersytecie

» Systemy monitorowania
jakosci ksztatcenia i badan
naukowych;

« Systemy nagradzania
pracownikéw majacych
najwieksze osiggniecia
naukowe, dydaktyczne lub
organizacyjne, w tym
w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych srodkow
finansowych na badania
naukowe,
umiedzynarodowienia
studiow, przygotowywania
lub prowadzenia programéw
ksztatcenia ukierunkowanych
na potrzeby otoczenia;

Systemy nagradzania
pracownikéw doskonalacych
swojg wiedze i umiejetnosci
w zakresie potrzebnym dla
lepszego funkcjonowania
Uniwersytetu.

Gtéwne wyzwania w obszarach strategicznych

CS 1, AP

Identyfikacja wiodacych jednostek i zespotéw
badawczych na podstawie wskaznikdw
parametrycznych oraz prestizu w srodowisku
naukowym

CS1, AP
Tworzenie odpowiednich warunkdw dla szybkiego
awansu naukowego pracownikéw

CS 1, AP

Okreslenie priorytetowych kierunkéw badan,
zgodnych m.in. z Programami Ramowymi UE,
Europejskq Przestrzenig Badawcza, Krajowym
Programem Badan, Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Slaskiego, Regionalng Strategia Innowacji i ich stata
aktualizacja

CS1, AP

Petne wdrozenie ogdlnouczelnianego systemu
ewaluacji indywidualnych osiagnie¢ pracownikow

i jednostek organizacyjnych (wydziatéw, instytutéw,
katedr)

CS1i, W

Rozwijanie utatwien dla pracownikéw realizujgcych
duze projekty badawcze poprzez indywidualne
ustalanie pensum dydaktycznego

CS1i,w
Ciagta dbatos¢ o jakos¢ i wysoki poziom prac
awansowych

CS1,w

Rdznicowanie wynagrodzen w zaleznosci

od aktywnosci badawczej oraz premiowanie
pracownikéw najbardziej efektywnych poprzez m.in.
system nagréd badawczych

CS2, W
Wdrozenie i monitorowanie uczelnianego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia

CS 2, AP

Dazenie do osiggniecia wyrdzniajacej oceny jakosci
procesu ksztatcenia dokonywanej przez Polskg
Komisje Akredytacyjng (PKA)

CS 2, AP

Wystepowanie przez jednostki organizacyjne

o0 uzyskanie jak najwiekszej liczby programéw
ksztatcenia akredytowanych przez Uniwersytecka
Komisje Akredytacyjng (UKA/AKA) oraz
miedzynarodowe agencje akredytacyjne
zarejestrowane w Europejskim Rejestrze Agencji
Akredytacyjnych (EQAR)

CS2, W

Utworzenie systemu bezptatnego doksztatcania
pracownikow i doktorantéw w ramach
funkcjonujacych w US studidw podyplomowych (tzw.
miejsce rektorskie na studiach podyplomowych)

CS2, W

Rozwijanie i doskonalenie systemu ankietyzacji
pracodawcéw dotyczacego zatrudnialnosci i oceny
umiejetnosci absolwentéw US

CS4, W

Przeprowadzanie szkolen dla pracownikéw
administracyjnych z zakresu skutecznej komunikacji
zespotowej

CS4, W

Stworzenie mozliwosci bezptatnego doksztatcania
pracownikéw administracyjnych w ramach
funkcjonujacych w US studiéw podyplomowych




Strategia rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2012—-2020

Studenci US w 2020 roku
—




