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Wstep

Uniwersytet Slaski w Katowicach (US) w prowadzeniu swojej dziatalnoéci
kieruje sie Misjg przedstawiona w dokumencie przyjetym przez Senat US
w dniu 20 maja 1997 roku oraz przywolana w Statucie Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach z dnia 28 maja 2019 roku, w ktérym wskazano takze wartosci,
jakim holduje spotecznos¢ Uniwersytetu. Kierunki rozwoju Uniwersytetu
byly wielokrotnie wytyczane uchwatami Senatu US, poczawszy od 1998
roku. Obecnie dobiega korica realizacja Strategii rozwoju Uniwersytetu Slg-
skiego w Katowicach na lata 2012-2020.

Zmiany w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, wynikajace
z wejscia w zycie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca
2018 roku, a w konsekwengji uchwalenie nowego statutu przez Senat Uni-
wersytetu Slaskiego w dniu 28 maja 2019 roku powoduja koniecznoé¢ opra-
cowania nowej strategii rozwoju Uniwersytetu Slqskiego. Stworzona zostata
okazja do wytyczenia nowych kierunkéw rozwoju Uniwersytetu, w tym do
fundamentalnej zmiany paradygmatu jego dziatalnosci: przeksztalcenia
Uniwersytetu Slqskiego w uczelnie badawcza. Osiagnieciu tego celu stuzy
zakwalifikowanie Uniwersytetu Slaskiego do grupy 20 uczelni mogacych
przystapi¢ do konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w pro-
gramie Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza. Daje to impuls do podjecia
dziatan strategicznych, ktérych efektem w krotkim czasie powinien by¢
wzrost jakosci badan naukowych i ksztalcenia doréwnujacy najlepszym
uniwersytetom krajowym i bardzo dobrym uniwersytetom europejskim.

Zatozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2020-2025
(zwanej dalej Strategig) zostaty opracowane z inicjatywy Jego Magnificencji
Rektora Uniwersytetu Slaskiego przez ponad stuosobowy zespét pracow-

nikéw Uniwersytetu pod kierunkiem Prorektora ds. finanséw i rozwoju,




wspierany przez firme konsultingowa Nowe Motywacje w ramach pro-
jektu ProspectUS finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz podczas przygotowania wniosku do konkursu w programie
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza. Ostateczna wersja Strategii zostata
przygotowana przez piecioosobowy zespdt powotany przez JM Rektora
US po konsultacjach z senackimi komisjami do spraw: Ksztatcenia; Badan
Naukowych, Tworczosci Artystycznej i Wspotpracy z Gospodarka; Orga-
nizadji i Rozwoju Uniwersytetu Slaskiego. Strategia zostata przyjeta przez

Senat w dniu 24 wrzesnia 2019 roku.
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1. Uniwersytet Slaski dzisiaj

Uniwersytet Slaski jest najwieksza w wojewddztwie Slaskim uczelnig aka-
demicka i jedna z najwiekszych w Polsce, w ktdrej prowadzone sa badania
naukowe i ksztatcenie w dziedzinach nauk: humanistycznych, niektérych
inzynieryjno-technicznych, spotecznych, $cistych i przyrodniczych, teo-
logicznych oraz w dziedzinie sztuki. Akcent potozony jest na ksztalcenie
studentow, czego odzwierciedleniem jest duza liczba kierunkow studidw,
programdw studiow i specjalnosci oraz duze obcigzenie dydaktyka nauczy-
cieli akademickich. Ksztalcenie na wszystkich kierunkach odbywa si¢ na
wysokim poziomie, prowadzone jest przez kompetentna kadre nauczycieli
akademickich. Szczegdélna misja Uniwersytetu Slaskiego w regionie poprze-
mystowym jest krzewienie wiedzy humanistycznej i spotecznej. Studenci
na kierunkach humanistycznych i spotecznych stanowia ponad 86% wszyst-
kich studiujacych w Uniwersytecie. Uniwersytet Slaski odgrywa istotna
role w transformacji spoteczno-gospodarczej regionu i w coraz wiekszym
stopniu wptywa na kierunek jego rozwoju. Jako uniwersytet wszechstron-
nie ksztatcacy i dysponujacy duzym potencjalem naukowym ma ku temu
szczegolne predyspozydje.

Przeprowadzona analiza SWOT ujawnita mocne i stabe strony Uniwer-
sytetu Slaskiego (w niniejszym dokumencie ograniczono sie do syntetycz-
nego podsumowania obszernego materiatu analitycznego).

Do mocnych stron Uniwersytetu Slaskiego w poszczegélnych obszarach
strategicznych naleza miedzy innymi:

- rozpoznawalni w $rodowisku miedzynarodowym liderzy badan na-
ukowych (gtéwnie w naukach: biologicznych, chemicznych, fizycznych,

o Ziemi i sSrodowisku; takze historii i literaturoznawstwie) oraz mto-

dzi naukowcy (w tym stypendysci MNiSW) prowadzacy badania na




poziomie swiatowym wpisujace sie w gldéwny nurt rozwoju dyscyplin
naukowych;

- doswiadczeni i kompetentni nauczyciele akademiccy wysoko oceniani
przez studentow;

- funkcjonowanie projakosciowego programu motywacyjnego (tzw. mate
granty) wspierajacego: (a) naukowcdéw przygotowujacych duze pro-
jekty badawcze, (b) mobilnos¢ kadry, (c) profesoréw wizytujacych, (d)
aktywnos¢ wynalazcza (patenty);

- wdrozenie polityki kadrowej nawiazujacej do Europejskiej Karty Na-
ukowca i Kodeksu Etycznego potwierdzone przyznaniem US prawa do
korzystania z logo HR Excellence in Research;

- systematyczny wzrost liczby publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach i wydawnictwach naukowych autorstwa coraz wiekszej
liczby pracownikow i doktorantdéw; towarzyszy temu wzrost liczby cy-
towan prac w grupie ,Top-10%”, rosnie tez liczba publikacji wspdtau-
torskich pracownikéw naukowych US i badaczy zagranicznych;

- uzyskanie statusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego (KNOW)
w obszarze nauk przyrodniczych dla Centrum Studiéw Polarnych (sta-
tus zostal przyznany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w 2014 roku) oraz statusu Akredytowanego Osrodka Innowagji przy-
znanego przez Ministerstwo Rozwoju w 2017 roku;

- duzy potencjat komercjalizacyjny wynikow badan naukowych, przekta-
dajacy sie na drugie miejsce Uniwersytetu Slaskiego wéréd uniwersyte-
tow w Polsce pod wzgledem liczby przyznanych patentéw;

- bogatairéznorodna oferta dydaktyczna, w duzym stopniu interdyscy-
plinarna i powigzana z badaniami naukowymi, wzbogacona o kierunki
artystyczne unikatowe w ofercie edukacyjnej polskich uniwersytetéw
(np. Wydziat Radia i Telewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego);

- innowacyjne formy ksztalcenia dedykowane szczegolnie zdolnym i am-
bitnym studentom, w tym indywidualne studia miedzyobszarowe;

- silne zwigzanie programdw studidéw z badaniami naukowymi prowa-
dzonymi w Uniwersytecie;

- unikatowe miedzynarodowe studia doktoranckie z zakresu badan po-
larnych;

- korzystny ogoélnouczelniany wskaznik dostepnosci dydaktycznej (SSR),

ktérego wartos¢ wynosi 12,46 i sprzyja indywidualizacji ksztalcenia;




- mozliwos¢ kontynuacji studiéw na studiach drugiego stopnia na wiek-
szosci kierunkow;

- bezptatne miejsca na studia dla cudzoziemcéw i dogodne warunki stu-
diowania dla studentéw z zagranicy;

- dziatalnoé¢ Uniwersytetu Otwartego skierowana do oséb w réznym
wieku i o réznych zainteresowaniach;

- rozwijajaca sie i stale unowoczesniana infrastruktura (w tym nowe
i modernizowane obiekty, akredytowane laboratoria, informatyczne
systemy wspierajace i monitorujace);

— utrzymujace si¢ duze zainteresowanie studiowaniem w Uniwersytecie
Slaskim absolwentéw szkét érednich z regionu (blisko 1/3 z nich podej-
muje studia w US),'

- dobra opinia o Uniwersytecie Slaskim wéréd absolwentéw i pracodaw-
cow, przekazywana kandydatom na studia;

- duza aktywnos¢ Uniwersytetu w organizacji wydarzen o szerokim za-
kresie oddziatywania (przyktadem jest Slaski Festiwal Nauki, ktéremu
przyznano pierwsze miejsce w konkursie na najlepsze inicjatywy komu-
nikacyjno-marketingowe uczelni europejskich - EUPRIO Awards 2019).

- miedzynarodowe uznanie dla dokonan naukowych i artystycznych.
Mimo licznych atrybutéw Uniwersytet Slaski nie osiagnat jeszcze tak

mocnej pozydji, jakby sobie tego zyczyta jego wspodlnota. Wzmocnieniu roli

irangi Uniwersytetu w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego ma stuzy¢
realizacja Strategii. Osiagniecie celow strategicznych Uczelni wymaga ziden-
tyfikowania jej deficytéw i podjecia dziatan zmierzajacych do ich zniwelo-
wania. z analizy SWOT wynika, Ze najwiecej jest do zrobienia w zakresie
umiedzynarodowienia badan naukowych i ksztalcenia. Kolejnym wyzwa-
niem jest wyréwnanie poziomu jakosci badant naukowych prowadzonych

w Uniwersytecie. Obecnie na 12 ewaluowanych jednostek 5 ma katego-

rie badan naukowych B, a pozostate A. Lokuje to Uniwersytet Slaski na 7.

miejscu wsrdd polskich uniwersytetoéw. W sposdb oczywisty nasuwa sie

wniosek, iz ubiegajac si¢ o status uczelni badawczej, nalezy podja¢ takie
dziatania, aby zadna z ewaluowanych dyscyplin naukowych nie uzyskata
kategorii nizszej od B+, a przynajmniej potowa osiagneta kategorie A, w tym
niektdre kategorie A+.

Spodréd innych czynnikéw wewnetrznych, ktdére ostabiajg pozy-

¢je badawczg Uniwersytetu, wymieni¢ nalezy niekorzystng proporcje




finansowania projektéw badawczych ze zrédet miedzynarodowych w sto-
sunku do zrodet krajowych oraz brak specjalistycznych centréow studiow
zaawansowanych (w tym centréw doskonatosci), mogacych w sposéb sys-
temowy podejmowac przetomowe wielodziedzinowe wyzwania badawcze.

Przedstawione w dalszej czesci dokumentu dziatania konieczne dla
osiagniecia celu strategicznego sq odpowiedzig na te i szereg innych stwier-

dzonych w analizie SWOT deficytéw Uniwersytetu.




2. Zalozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Slgskiego
w Katowicach na lata 2020-2025

Celem strategicznym Uniwersytetu Slaskiego jest jego przeksztalcenie
w uczelnie badawcza o miedzynarodowym znaczeniu i prestizu. Celem
krétkookresowym jest osiagniecie przez Uniwersytet formalnego statusu
uczelni badawczej i jego utrzymanie w kolejnych okresach ewaluacyjnych.

Strategia wytycza ogélne kierunki dziatania i rozwoju Uniwersytetu Sla-
skiego — okresla priorytety i cele operacyjne stuzace osiggnieciu celu strate-
gicznego. Zawiera rowniez rekomendadje, opis dziatan i wskazniki osiagnie-
cia celéw operacyjnych, pomocne przy tworzeniu polityk ogélnouczelnia-
nych, wydziatowych i dyscyplinowych stuzacych realizacji Strategii.

Osiagniecie celu strategicznego bedzie oznacza¢, ze badania naukowe
prowadzone w Uniwersytecie Slaskim sa na najwyzszym miedzynarodo-
wym poziomie, a pozostate sfery dziatalnosci Uczelni s z tymi badaniami
Scisle zwiazane i w duzej mierze im podporzadkowane.

Uniwersytet akcentuje znaczenie badan naukowych i réwnie duza wage
przywiazuje do ksztalcenia. Dydaktyka stanowi o istocie uniwersytetu jako
miejscu przekazywania wiedzy, umiejetnosci i wartosci akademickich kolej-
nym pokoleniom studentéw i doktorantéw. W uniwersytecie badawczym
ksztatcenie na najwyzszym poziomie jest powigzane z prowadzonymi bada-
niami. Stuzy temu miedzy innymi angazowanie studentéw w prace zespo-
16w badawczych oraz indywidualizacja ksztalcenia, zwtaszcza na wyzszych
latach studidéw, takze lokowanie prac dyplomowych studentdw i stuchaczy
studiéw podyplomowych w nurcie badan prowadzonych w uniwersytecie.

Cecha uniwersytetu badawczego jest wzrost nakladéow na bada-
nia naukowe pochodzacych ze Zrddet pozauniwersyteckich, by umozli-

wia¢ podejmowanie ambitnych wyzwan badawczych i rozwigzywanie




kosztochtonnych probleméw naukowych. Kolejng cecha wlasciwg prestizo-

wemu uniwersytetowi badawczemu jest zdolnos¢ przyciagania wybitnych

naukowcow, doktorantow i studentéw z catego $wiata chcacych realizowad
sie w murach uczelni.

Przystapienie Uniwersytetu Slaskiego do konkursu w ramach programu
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza oznacza przyjecie 5 priorytetowych
celéow operacyjnych wymienionych w warunkach konkursu, ktére stuza
podniesieniu poziomu badan naukowych ijakosci ksztatcenia, a przez to
zwigkszeniu miedzynarodowego znaczenia Uczelni.

Sa nimi:

1. zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej uczelni na rozwdj nauki,
w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych (POB) o du-
zym potengjale rozwoju;

2. wzmocnienie wspdtpracy badawczej z renomowanymi instytucjami
naukowymi, w szczegdlnosci w POB;

3. podniesienie jakosSci ksztalcenia studentéw i doktorantéw, w szcze-
gblnosci na kierunkach i w dyscyplinach zwigzanych z POB, miedzy
innymi poprzez wlaczenie ich w badania naukowe;

4. przygotowanie i wdrozenie kompleksowych rozwiazan stuzacych roz-
wojowi zawodowemu pracownikéow uczelni, szczegélnie mtodych na-
ukowcow;

5. podniesienie jako$ci zarzadzania uczelnig, w tym projakosciowe zmiany
organizacyjne.

Cele operacyjne, wraz z dziataniami prowadzacymi do osiagnigcia tych
celéw, okredlone sa w szesciu wzajemnie powigzanych obszarach, z ktérych
najwazniejszy jest zasob pracownikow, czyli kadra. Od jakosci pracy i za-
angazowania kadry Uniwersytetu zalezy powodzenie w osiggnieciu celéw
strategicznych w obszarach nauki i ksztalcenia. Natomiast dziatania stra-
tegiczne w obszarach: infrastruktura, wspoélpraca z otoczeniem oraz wi-
dzialno$¢, stuza wsparciu kadry, nauki i ksztalcenia.

Cele operacyjne w poszczegolnych obszarach wynikaja z analizy SWOT,
a takze z analizy kierunkdw rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w kraju
ina $wiecie. Uwzgledniaja spoleczng misje uniwersytetéw oraz strategie
rozwojowgq Polski (Polska 2030). Nawiazanie Strategii do wyzwan cywili-
zacyjnych wspdlczesnego swiata znalazto wyraz we wskazaniu prioryte-

towych obszaréw badawczych (POB) w Uniwersytecie Slaskim, w duzej




Wspobipraca
Infrastruktura z otoczeniem = Widzialnos¢

L

N

Hierarchia strategicznych obszaréw dziatalnosci
Uniwersytetu Slaskiego
czesci wywiedzionych z dokumentu Agendy Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ (Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable development).
Sa nimi:
POB 1: Harmonijny rozwdj cztowieka — troska o ochrone zdrowia i jako$é zycia;
POB 2: Nowoczesne materiaty i technologie oraz ich spoteczno-kulturowe im-
plikacje;
POB 3: Zmiany $rodowiska i klimatu wraz z towarzyszqcymi im wyzwaniami
spotecznymi,
POB 4: Humanistyka dla przyszlosci — interdyscyplinarne badania kultury
i cywilizacji,
POB 5: Badanie fundamentalnych wtasciwosci natury.
Podejmowane dzialania strategiczne majq stuzy¢:
f) wzmocnieniu silnych stron Uniwersytetu, zwlaszcza bezposrednio badz
posrednio oddziatujacych na POB;
g) zniwelowaniu stabych stron Uniwersytetu, zwlaszcza zagrazajacych
osiagnieciu celu strategicznego.
W Strategii zhierarchizowano cele operacyjne i dziatania ze wzgledu
na ich wptyw na osiagniecie krotkookresowego celu strategicznego (status
uczelni badawczej) i dtugookresowego (nadrzednego) celu strategicznego

(prestizowa uczelnia badawcza o migdzynarodowej renomie).







3. Dzialania sluzace osiagnieciu celu strategicznego

Przeksztatceniu Uniwersytetu Slaskiego w uczelnie badawcza towarzyszy
wiele dziatan operacyjnych obejmujacych: (a) procesy i standardy, (b) or-
ganizacje, zasoby i kompetengje, (c) technologie i infrastrukture, (d) infor-
macje. Dzialania te zostaly przedstawione w formie tabelarycznej ze wska-
zaniem wspieranych obszardéw strategicznych.

W ramach zrealizowanego projektu ProspectUS zdiagnozowano istnie-
jace potrzeby dziatani operacyjnych, ktére beda wspieraly realizacje zaréwno
celu strategicznego, jak i celu krétkoterminowego. Dziatania w odpowiedzi
na zidentyfikowane potrzeby powinny mie¢ charakter priorytetowy i by¢
uwzgledniane podczas tworzenia przez Uczelnig, Wydzialy i Instytuty kie-
runkowych polityk. W tabeli zestawiono poszczegdlne zalecenia dotycza-
ce podjecia dziatan z uwzglednieniem szeSciu obszaréw strategicznych,
ktérych lepsze funkcjonowanie wzmocni, a takze wesprze przeksztalcenie

Uniwersytetu Slqskiego w uczelnie badawcza.




Procesy i standardy

Elementy stanu

Wspierane obszary

docelowego Opis strategiczne
P1. Modyfikacja systemu rekrutowanie droga otwartych konkurséw, kadra
rekrutacji nauczycieli zwlaszcza miedzynarodowych;
akademickich aktywna rekrutacja ukierunkowana na pozyska-
nie wybitnych uczonych do realizacji strategicz-
nych zadan badawczych Uczelni;
preferencje w zatrudnianiu 0séb, ktére pomoga
w osiagniecie strategicznych celéw Uniwersy-
tetu;
zatrudnianie naukowcow do realizacji pro-
jektow badawczych finansowanych ze zrodet
zewnetrznych
P2. Modyfikacja systemu zatrudnianie podporzadkowane celom strate- kadra
zatrudniania pracowni- gicznym Uniwersytetu;
kow administracyjnych optymalizacja zatrudnienia poprzez staly moni-
i technicznych toring potrzeb Uniwersytetu
P3. Program rozwoju oferta doskonalenia zawodowego pracownikéw | kadra
pracownikow Uniwersytetu;
wykorzystanie nowoczesnych form ksztalcenia
i tworzenie $srodowiska sprzyjajacego zdobywa-
niu wiedzy
P4. Przejrzysty system system wynagrodzen pracownikéw Uniwersyte- | kadra
wynagrodzen tu premiujacy jako$¢ i zaangazowanie w prace
P5. Upowszechnianie dziatania uswiadamiajace kierunki zmian i roz- kadra
wiedzy o strategicznych woju Uczelni jako uniwersytetu badawczego
celach rozwoju Uniwer-
sytetu
P6. Najwyzszy poziom zbiér zasad i zalecen dotyczacych planowania nauka

badan naukowych po-
wigzany z ich umiedzy-
narodowieniem i interdy-
scyplinarnoscia

strategicznego badan naukowych majacych na
celu wiaczenie naukowcéw US w nurt badan
Swiatowych;

zdefiniowanie wskaznikéw wzrostu jakosci
badan;

wspieranie dazen do wzmocnienia pozydji US
jako uczelni badawczej




Elementy stanu

Wspierane obszary

docelowego Opis strategiczne

P7. System wsparcia wspomaganie naukowcow przygotowujacych nauka
grantowego wnioski o finansowanie projektéw badawczych

i rozliczajacych wykonanie tych projektow;

w ramach systemu organizowanie szkolen na

temat zarzadzania projektami badawczymi;

obstuga systemu zapewniana przez wyspedjali-

zowany zespot ekspertow
P8. Optymalizacja oferty wskazanie kierunkéw zmian oferty dydaktycz- ksztalcenie
dydaktycznej nej, w tym skierowanej do studentéw zagranicz-

nych, na podstawie analizy popytu na istniejace

kierunki studiéw, efekty ksztalcenia na tych

kierunkach, trendy krajowe i $wiatowe;

prowadzenie monitoringu oferty dydaktycznej

oraz stopnia umiedzynarodowienia studiow
P9. Zaangazowanie dziatania majace na celu wzrost udziatu studen- ksztalcenie,
studentéw w projekty tow w projektach badawczych; nauka
badawcze podkreslenie wartosci zaangazowania studen-

tow w dziatalnos¢ naukowa;

stworzenie szansy dla przyszlego poszerzenia

kadry eksperckiej przez absolwentéw Uczelni
P10. Standard wyko- okredlenie zasad dostepu, wykorzystywania i fi- | nauka,
rzystywania aparatury nansowania zaplecza badawczego Uniwersytetu | ksztalcenie
badawczej oraz aparatury zewnetrznej;
i laboratoriéw prowadzenie do optymalnego wykorzystania

aparatury i laboratoriéw w skali Uczelni
P11. Zasady zarzadzania ulatwianie elastycznego przydzielania zajec¢ kadra,
przydziatem zaje¢ dydak- dydaktycznych ksztatcenie
tycznych pracownikow
badawczo-dydaktycz-
nych
P12. System zarzadzania standardy, dobre praktyki i wymagania doty- infrastruktura

projektami inwestycyj-
nymi

czace zarzadzania projektami inwestycyjnymi;
strategiczne kierunki rozwoju Uniwersytetu




Elementy stanu
docelowego

Opis

Wspierane obszary
strategiczne

P13. Standard informa-
tyzacji

okreslenie standardow technicznych odnosza-
cych sie do poziomu informatyzacji Uniwersy-
tetu;

ustalenie procedur przechowywania i przetwa-
rzania danych pod wzgledem bezpieczenistwa
(cyberbezpieczenstwo) wraz z mechanizmami
szybkiego reagowania oraz ochrony danych
osobowych i praw autorskich;

docelowo doprowadzenie do cyfryzacji wielu
proceséw i procedur uniwersyteckich, na przy-
klad poprzez elektroniczny obieg dokumentow

infrastruktura

P14. Oferta ustug badaw-
czych

Uniwersytet otwarty na otoczenie rynkowe;
oferta ustugowa z réznych obszaréw badaw-
czych;

stworzenie mozliwosci wykorzystania poten-
cjatu eksperckiego Uniwersytetu na potrzeby
podmiotéw zewnetrznych

wspotpraca
z otoczeniem

P15. Strategia wspdtpracy
z biznesem

podkreslenie wartosci wspétpracy US ze $wia-
tem biznesu;

regulowanie zasad partnerskiej wspotpracy US
z podmiotami gospodarczymi i wzajemnego
rozliczania tej wspodtpracy;

wprowadzenie standardow wspdlnej realizacji
projektow;

opracowanie ustandaryzowanej oferty dla firm
i instytucji dotyczaca wspolnej realizacji projek-
téw badawczo-rozwojowych

wspotpraca
z otoczeniem

P16. Strategia promocji

wskazywanie kierunkéw dziataii promocyjnych
US, w tym popularyzujacych dziatalnoéé nauko-
wa i dydaktyczng Uczelni;

promowanie lideréw badan naukowych w spo-
tecznosci pozauczelnianej;

nakreslanie kierunkéw inicjatyw majacych na
celu wypromowanie US jako znaczacej uczelni
badawczej oraz wzrost rangi Uniwersytetu

w srodowisku akademickim, w tym na arenie
miedzynarodowej;

definiowanie polityki funkcjonowania Uczelni
w mediach, w tym mediach spotecznosciowych

widzialno$é¢




Organizacja, zasoby i kompetencje

Elementy stanu
docelowego

Opis

Obszar

O1. Nowa struktura orga-
nizacyjna

wprowadzanie nowej jakosci uprawiania badan
naukowych i ksztalcenia oraz upraszczanie
zarzadzania Uczelnig;

sprzyjanie zwiekszeniu wolnosci akademickiej
i wzrostowi odpowiedzialnosci za realizacje
zadan Uczelni

kadra, nauka,
ksztalcenie

02. Sciezki rozwoju pra-
cownikéw naukowych

istnienie / opracowanie programu rozwoju
pracownikdw, okreslajacego reguly rekrutadji,
zatrudnienia i awansu zawodowego;
wspieranie mobilnosci (staze, pobyty badawcze)
pracownikow

kadra

03. Centrum Doskonale-
nia Dydaktycznego

zapewnianie poszerzania kompetendji dydak-
tycznych nauczycieli akademickich;
monitorowanie nowych metod i narzedzi dy-
daktycznych

kadra, widzial-
nosé

O4. Priorytetowe obszary
badawcze (POB)

analiza efektow i jakosci badan w dyscyplinach
nauki w celu wyznaczenia POB US;

ewaluacja POB wspierajaca podejmowanie decy-
7ji o kierunkach badan strategicznych dla US

nauka

05. Centra badawcze,
Centrum Inicjatyw Roz-
woju Personalnego i spe-
qjalistyczne laboratoria

wsparcie badan interdyscyplinarnych i tran-
sdyscyplinarnych w ramach POB oraz przy-
czynianie sie do integracji zespoléw z réznych
dyscyplin

nauka, wspotpra-
ca z otoczeniem

06. Oferta dydaktyczna oferta dydaktyczna US w duzej czeéci spdjna ksztatcenie
dostosowana do POB z priorytetowymi obszarami badawczymi,
realizowana miedzy innymi przez ksztalcenie
miedzywydziatowe
07. Dodatkowe formy miedzy innymi kursy (w tym jezykowe), warsz- | ksztalcenie,
ksztalcenia taty, szkoty letnie organizowane przez US widzialnos¢
ksztatcenie studentéw oraz podnoszenie kompe-
tencji pracownikow Uczelni
08. Szkota Doktorska system budowania $ciezki naukowej maksymal- | ksztalcenie,
nie sprzezony z dziatalno$cig badawcza us; widzialno$¢
ksztattowanie przysztej kadry naukowej oraz li-
deréw spotecznych i gospodarczych
09. Spegjalistyczna Szko- stworzenie miedzynarodowej i miedzyinstytu- ksztalcenie,
ta Doktorska cjonalnej szkoly doktorskiej opartej na KNOW widzialnos¢

dedykowanej badaniom polarnym




Elementy stanu

docelowego Opis Obszar

010. Centrum obstugi zapewnienie wsparcia ze strony IT, w tym nie- infrastruktura
informatycznej Uczelni zbednej przestrzeni dyskowej, dziatania serwe-

réw oraz dostarczanie narzedzi informatycz-

nych dla Uczelni pozwalajacych na jej sprawne

funkcjonowanie;

dziatanie zgodnie z wymaganiami okreslonymi

w elemencie P13;

podejmowanie dziatant w kierunku utworzenia

klastréw obliczeniowych
O11. Jednostka organi- centralne zarzadzanie infrastruktura US, w tym infrastruktura
zacyjna ds. zarzadzania systemem rezerwagji sal dydaktycznych;
infrastruktura utrzymywanie zespotu remontowego wykonu-

jacego prace konserwacyjne oraz podstawowe

prace modernizacyjne
013. Jednostka organiza- odpowiedzialno$¢ za przygotowanie strategii widzialnos¢
cyjna ds. promocji promodji US i jej realizacje;

wykonywanie dziataii wskazanych w elemen-

tach P16 i P17
014. Jednostka organi- realizowanie dziatant wskazanych w elemencie wspotpraca

zacyjna ds. wspotpracy
z biznesem

P15 dotyczacych partnerstwa na poziomie jed-
nostek organizacyjnych i projektéw badawczo-
-rozwojowych;

zajmowanie sie komercjalizacja wynikéw badan

z otoczeniem




Technologie i infrastruktura

Elementy stanu

docelowego Opis Obszar

T1. Narzedzia moni- opracowanie narzedzi (rozwigzan technicznych) | infrastruktura
torowania aktywnosci umozliwiajacych ocene zaangazowania pracow-
naukowej nikéw w prace badawcze;

wspieranie tworzenia elementu I1;

stworzenie platform informacji o badaniach

naukowych i zespotach badawczych
T3. Narzedzia wspiera- narzedzia zintegrowane z elementem O7, majace | ksztalcenie,
jace dodatkowe formy wplyw na innowacyjno$¢ metod dydaktycznych | infrastruktura
ksztatcenia (na przyklad platformy wiedzy);

wklad w tworzenie atrakcyjnej oferty dydak-

tycznej dla studentow i szkoleniowej dla pra-

cownikéw US
T4. Narzedzia centralne- centralne zarzadzanie infrastruktura (element infrastruktura
go systemu zarzadzania O11) realizowane za pomoca systemu informa-
infrastruktura tycznego opisanego w elemencie O10
T5. Udogodnienia dla umozliwianie osobom z niepetnosprawnoscia- infrastruktura

0s6b z niepelnosprawno-
$ciami

mi funkcjonowania w Uczelni i korzystania ze
wszystkich jej zasobow;

wprowadzanie dodatkowych mozliwosci sprze-
towych i aplikacyjnych utatwiajacych osobom

z niepelnosprawnosciami dostep do wszystkich
obszarow dziatalnosci Uczelni;

utatwianie osobom z niepetnosprawno$ciami
studiowania i zatrudniania tych oséb




Informacja

Elementy stanu

docelowego Opis Obszar
I1. Baza pracownikow gromadzenie informacji o dziatalno$ci naukowej | kadra
badawczych i badawczo- obecnych i bytych nauczycieli akademickich
-dydaktycznych Uczelni;
prowadzenie analiz zatrudnienia i mobilno$ci
oraz opracowywanie plandéw rekrutacji i mobil-
nosci pracownikéw
12. Uczelniana baza wie- zbiér ogolnodostepnych informacji wspoma- nauka,
dzy gajacych proces ksztalcenia oraz prowadzenia ksztatcenie
projektow badawczych
I3. Platforma informacji gromadzenie i przechowywanie informacji nauka,
o badaniach naukowych o prowadzonych projektach badawczych i oso- widzialnos¢
i zespotach badawczych bach zaangazowanych w ich realizacje;
sprzyjanie wymianie wiedzy wsréd naukowcéw
oraz pomoc w ewaluacji badan prowadzonych
w POB
I4. Katalog publikagji to czes¢ elementdw 11112, powigzany z elemen- | nauka,
naukowych tem I3; widzialnos¢
narzedzie wspierajace popularyzacje dziatalno-
éci naukowej US
I5. Baza partneréw bizne- zbioér partnerdéw ze Swiata biznesu; wspotpraca

sowych

gromadzenie informacji dotyczacych dziatalno-
$ci partneréw biznesowych;

stwarzanie pracownikom US mozliwoéci posze-
rzenia zakresu wspotpracy z otoczeniem spo-
teczno-gospodarczym

z otoczeniem,
widzialnosé¢

I6. Baza kontaktéw mie-
dzynarodowych

zestawienie instytucji i ekspertow zagranicz-
nych wspdtpracujacych z US;

stworzenie sieci kontaktéw umozliwiajacej po-
szerzenie wspolpracy miedzynarodowej

nauka, ksztalce-
nie, wspotpraca
z otoczeniem

17. Program $ledzenia
losow absolwentow

mozliwo$¢ wykorzystania programu do modyfi-
kadji oferty dydaktycznej;

budowanie pozytywnych relacji US z absolwen-
tami

ksztalcenie,
widzialnos¢,
wspotpraca
z otoczeniem




4. Kierunki dzialan strategicznych

4.1. Wprowadzenie

Zestawienie stanu obecnego Uniwersytetu z wizjg stanu pozadanego w per-

spektywie kilkuletniej implikuje nastepujace kierunki dziatania strategicz-

nego:

1. wsparcie lideréw badan naukowych iich zespotow, w szczegdlnosci
w POB;

2. wzmocnienie dyscyplin rokujacych osiagniecie kategorii A+ przy jedno-
czesnym zapewnieniu pozostalym dyscyplinom warunkéw do utrzy-
mania kategorii A;

3. podniesienie jako$ci badan naukowych poprzez stworzenie programu
rozwoju dyscyplin, ktdre aktualnie maja kategorie B, tak aby osiagnely
one co najmniej kategorie B+.

4. umiedzynarodowienie badan naukowych i tworczosci artystycznej

oraz ksztalcenia studentéw i doktorantdw (poszerzenie oferty ksztat-
cenia w jezykach obcych; obstuga i generowanie dokumentéw w jezyku
angielskim; rozwdj kompetengji jezykowych kadry i jej umiedzynaro-
dowienie).

Zgodnie z przyjeta hierarchicznoscia obszaréw strategicznych wyodreb-

niono grupe celéw operacyjnych, ktérych osiggniecie winno by¢ priorytetem

Uczelni, gdyz to one beda miaty zasadniczy wptyw na osiagniecie celu stra-

tegicznego: przeksztalcenia Uniwersytetu Slaskiego w uczelnie badawcza

na najwyzszym miedzynarodowym poziomie.




4.2. Kluczowe obszarowe cele operacyjne

Osiagniecie kluczowych celéw operacyjnych umozliwi realizacje celu strategicznego.
Przedstawione dziatania i wskazniki osiggniecia celéw operacyjnych nie sa zamknietym
katalogiem i moga by¢ w razie potrzeby uzupelniane i modyfikowane w trakcie wdraza-
nia Strategii. Wskazniki osiagniecia celow maja przewaznie charakter opisowy. Natomiast
moga zosta¢ doprecyzowane i przeksztatcone we wskazniki ilosciowe w politykach ob-

szarowych, o ktérych mowa w rozdziale 6.




Obszar: KADRA

Cel 1: Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu i

osobistemu pracownikow.

Dzialania:

1. Wprowadzenie i rozwijanie systemu wsparcia dziatart majacych
na celu doskonalenie zawodowe pracownikdw zgodnie z Human
Resources Strateqy for Researchers, w szczegolnosci poprzez:

— opracowanie i doskonalenie modelu kompetencji zawodowych
oraz opracowanie i wdrozenie programéw rozwoju zawodowe-
go dla poszczegélnych grup pracownikdw, stuzacych wspiera-
niu i ewaluowaniu tego rozwoju,

- rozwijanie systemu szkolert majacych na celu doskonalenie kom-
petencji zawodowych,

— podnoszenie kompetencji pracowniczych poprzez udziat w sta-
zach w znaczacych o$rodkach badawczych i akademickich.

Doskonalenie sposobéw motywowania pracownikow.

Podnoszenie efektywnosci i rangi systemu oceny jakosci pracy.

4. Rozwijanie programéw wspierajacych dobrostan pracownikow
(np. poprzez wdrazanie polityki rownosciowej, wzmocnienie
systemu wsparcia psychologicznego, poprawe dostepnosci

uczelni itp.).

Wskazniki osiagniecia celu:

- KA1.01 Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu szkoler

dla pracownikéw i doktorantéw.




- KA1.02 Wypracowanie i wdrozenie zasad polityki uczelni w zakresie
udziatu pracownikéw i doktorantéw w okreslonych formach mobil-
nosci zewnetrznej.

- KAIL.03 Rozwdj i doskonalenie programow premiujacych istotne
osiagniecia pracownikow i doktorantow.

- KA1.04 Doskonalenie systemu oceny okresowej nauczycieli akade-
mickich i kryteriéw ewaluacji doktorantow.

- KA1.05 Opracowanie i wdrozenie zasad biezacej oceny pracowni-
kow niebedacych nauczycielami akademickimi, opierajacych sie na
rozmowach dwustronnych.

- KAL.06 Rozwdj i doskonalenie programéw wsparcia pracownikow
i doktorantéw oraz monitorowanie ich opinii na temat tych progra-
mow.

- KA1.07 Wdrozenie systemu realizacji polityki rownosciowej (aspekt
ilo$ciowy).

- KA1.08 Wdrozenie systemu realizacji polityki rownosciowej (aspekt

jakosciowy).

Cel 2: Rozwijanie zasobow kadrowych poprzez zatrudnianie nauczycieli
akademickich o bardzo wysokich kompetencjach badawczych i potwier-
dzonych umiejetnosciach kierowania zespotami badawczymi, uprawdo-
podobniajacych wybitne osiagniecia naukowe i ich miedzynarodowa

popularyzacje.

Dzialania:

1. Zatrudnianie nauczycieli akademickich legitymujacych sie zna-
czacym dorobkiem, adekwatnym do etapu ich kariery zawodo-
wej, zgodnie z polityka kadrowa Uniwersytetu, na podstawie
otwartych konkurséw ogtaszanych na forach krajowych i mie-
dzynarodowych.

2. Promowanie w kraju i za granica otwartych konkurséw na sta-
nowiska pracownikdéw badawczych i badawczo-dydaktycznych.

3. Wzmacnianie kadrowe dyscyplin naukowych wymagajacych

wsparcia, realizowane zgodnie z polityka kadrowq Uniwersytetu.




4. State monitorowanie zasobow i potrzeb kadrowych Uniwersyte-
tu w grupie nauczycieli akademickich.

5. Prowadzenie statych analiz wybranych danych kadrowych (np.
fluktuacja kadr, poziom satysfakgji itd.)

Wskazniki osiagniecia celu:

- KA2.01 Zatrudnienia nauczycieli akademickich na podstawie kon-
kurséw w stosunku do ogétu zatrudnien.

- KA2.02 Wypracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji procedur
konkursowych nauczycieli akademickich (ocena doswiadczen na-
uczycieli akademickich zwigzanych z udziatem w konkursie w przy-
padku pierwszego zatrudnienia).

- KA2.03 Pozyskiwanie badaczy, ktérzy mogliby wzmocni¢ dyscypli-
ny lub obszary badawcze o najstabszych wynikach ewaluacyjnych.

- KA2.04 Wprowadzenie i wdrozenie procedury badania powodoéow

rezygnadji nauczycieli akademickich z pracy w US.

Cel 3: Wzmocnienie zasobéw kadrowych w poszczegoélnych grupach pra-

cownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi.
Dzialania:

1. Zatrudnianie oséb o wysokich kompetencjach niezbednych do
realizacji celow strategicznych Uczelni.

2. State monitorowanie zasobow i potrzeb kadrowych Uniwersy-
tetu.

3. Prowadzenie statych analiz wybranych danych kadrowych (np.
fluktuacja kadr, poziom satysfakgji itd.)

Wskazniki osiagniecia celu:
- KAB3.01 Wzrost liczby pracownikéw w grupie niebedacych nauczy-

cielami akademickimi zatrudnianych w wyniku postepowan rekru-

tacyjnych w stosunku do oséb zatrudnianych bez rekrutacji.




KA3.02 Przeglad i aktualizacja zakreséw obowiazkdéw pracownikéw
z grupy niebedacych nauczycielami akademickimi przez bezposred-
niego przetozonego, zakonczone raportem rocznym.

KA3.03 Prowadzenie regularnej analizy przyczyn rezygnacji z pracy
i przechodzenia do innych jednostek pracownikéw niebedacych na-
uczycielami akademickimi z przyczyn pozafinansowych, zaleznych

od pracodawcy.



Obszar: BADANIA NAUKOWE

Z UWZGLEDNIENIEM MIEDZYNARODOWE] WSPOEPRACY BADAWCZE]
I WSPOLPRACY Z GOSPODARKA
ORAZ DZIALAN NA RZECZ REALIZACJI PROJEKTU T4E.

Cel 1: Zwigkszenie wplywu Uniwersytetu Slaskiego na rozw6j nauki
poprzez poprawe jakoSci badan ukierunkowanych na rozwiazanie istot-

nych problemoéw.
Dzialania:

1. Systemowe wsparcie zespotéw prowadzacych badania w priory-
tetowych obszarach badawczych (POB), a takze zespotdw i indy-
widualnych uczonych, ktérych badania lokuja sie obok lub poza
POB, lecz sa prowadzone na najwyzszym miedzynarodowym
poziomie.

2. Monitorowanie i modernizowanie procesu podziatu srodkéw, by
byt on jak najbardziej efektywny, biorac pod uwage doskonatos¢
naukowag i potencjat ewaluacyjny Uczelni.

3. Koncentracja na wysokiej jakosci badaniach naukowych oraz
nawiagzywaniu wspotpracy miedzynarodowej; jakos¢ badan po-
twierdzana jest przez miejsce publikacji wynikéw (publikacje),
$rodki pozyskane na badania ze zZrédel zewnetrznych (projekty)
oraz wywierany wptyw spoteczny. Wspodtpraca miedzynarodo-
wa rozwijana jest dzieki mobilno$ci badawczej i potwierdzana
wspdlnymi publikacjami naukowymi, projektami etc.

4.  Wprowadzenie mechanizmu ewaluacji efektow dziatania centréw
badawczych, gwarantujacego ich rozwdj jako jednostek tran-

sdyscyplinarnych, nastawionych na wspdtprace z otoczeniem




zewnetrznym, zwiekszajacych swoja widzialnoé¢ miedzynaro-
dowa, eksplorujacych najistotniejsze, a zarazem nowatorskie
obszary badawcze.

5. Dzialania majace na celu wsparcie zespotow aplikujacych o $rod-
ki zewnetrzne oraz podniesienie kwalifikacji w zakresie pozyski-
wania funduszy na badania, ze szczegdlnym uwzglednieniem

grantéw ERC.

Wskazniki osiagniecia celu:

- BN1.01 Zwigkszenie liczby publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach i wydawnictwach (w przypadku monografii).

- BN1.02 Zwigkszenie liczby wybitnych osiagnie¢ artystycznych.

- BNI1.03 Zwiegkszenie liczby publikacji w gérnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow (top 10%).

- BN1.04 Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskéw grantowych w kon-
kursach krajowych.

- BNI1.05 Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskéw grantowych w kon-
kursach zagranicznych.

- BN1.06 Zwigkszenie liczby ztozonych wnioskéw grantowych w kon-
kursach w ramach programu Horyzont 2020/Europa.

- BN1.07 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantéw badawczych w
ramach konkurséw krajowych.

- BN1.08 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantéw badawczych w
ramach konkurséw zagranicznych.

- BNI1.09 Zwigkszenie liczby pozyskanych grantéw w ramach kon-
kurséw programu Horyzont 2020/Europa.

- BN1.10 Wzrost wartosci dofinansowania z pozyskanych grantéw
badawczych ze Srodkéw krajowych.

- BNI1.11 Wzrost wartosci dofinansowania z pozyskanych grantéw ze
srodkéw zagranicznych.

- BNI1.12 Wzrost warto$ci dofinansowania z pozyskanych grantéw z
programu Horyzont 2020/Europa.

- BN1.13 Zwigkszenie liczby nauczycieli akademickich objetych
wsparciem w ramach przygotowywania do zlozenia wniosku o
grant ERC.




- BNI1.14 Utworzenie sieci specjalistycznych laboratoriéw.

- BN1.15 Zwigkszenie liczby projektéw badawczych pozyskanych
przez centra badawcze.

- BNI1.16 Zwigkszenie liczby publikacji pracownikéw nalezacych do
centr badawczych, ktérych wspdtautorami sg pracownicy jednostek
zagranicznych.

- BN1.17 Zwiekszenie liczby pozyskanych projektow badawczych
uwzgledniajacych zatrudnienie pracownikéw badawczych wzmac-
niajacych potencjal zespotéw badawczych.

- BNI1.18 Zwigkszenie liczby studentéw wchodzacych w sktad zespo-
16w badawczych.

- BNI1.19 Zwigkszenie liczby profesoréw wizytujacych zapraszanych

przez poszczegdlne instytuty.

Cel 2: Optymalizacja dostepu do istniejacej infrastruktury badawczej
i dydaktyczne;j.

Dzialania:

1. Okreslenie systemu zarzadzania oraz jednolitych zasad korzy-
stania i udostepniania Infrastruktury Badawczej, Dydaktycznej
i Artystycznej (IBDA) Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

2. Okredlenie systemu finansowania utrzymania potencjatu i roz-
woju IBDA.

3. Optymalizacja wykorzystania IBDA w tym strategicznej i duzej
aparatury w Uniwersytecie.

4. Informatyzacja procesu zarzadzania i gospodarowania IBDA.
Wskazniki osiagniecia celu:

- BN2.01 Aktualizacja regulaminu udostepniania IBDA (wewnatrz i
na zewnatrz US).

- BN2.02 Wzmocnienie stanowiska Wydziatlowego Koordynatora
IBDA i powotanie Koordynatoréw.

- BN2.03 Wprowadzenie jednolitego dziennika pracy IBDA.




- BN2.04 Raport z dwdch ewaluacji IBDA.

- BN2.05 Raport o potrzebach zastgpienia (odtworzenia) potencjatu
IBDA w US.

- BN2.06 Przyjecie regulaminu finansowania utrzymania i rozwoju
IBDA.

Cel 3: Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Dzialania:

1. Zwiegkszenie ilosci i warto$ci ustug badawczych realizowanych
na zlecenie (BZ-6w).

2. Zwigkszenie liczby nawiazanych form wspotpracy pomiedzy sro-
dowiskiem naukowym a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

3. Zwigkszenie portfolio Uniwersytetu w zakresie dobr wtasnosci
intelektualne;.

4. Zwigkszenie liczby umoéw dot. komergjalizacji wynikéw badan

lub innych odptatnych form wspoétpracy.

Wskazniki osiagniecia celu:

- BNB3.01 Liczba prac badawczych realizowanych na zlecenie (BZ-6w).

- BNB3.02 Przychody z prac badawczych realizowanych na zlecenie
(BZ-6w).

- BNB3.03 Opracowanie i wdrozenie kompleksowego systemu ewiden-
¢gjonowania umow zawieranych przez Uczelnie.

- BNB3.04 Liczba zgtoszonych dobr intelektualnych (wynalazkéw).

- BNB3.05 Liczba zgtoszonych dobr intelektualnych (know-how).

- BNB3.06 Liczba przygotowanych nowych lub zaktualizowanych ofert
wspotpracy.

- BNB3.07 Liczba umow licencyjnych lub sprzedazy débr wtasnosci

intelektualnej.




Obszar: KSZTALCENIE I STUDENCI

Z UWZGLEDNIENIEM UMIEDZYNARODOWIENIA STUDIOW
ORAZ DZIALAN NA RZECZ REALIZACJI PROJEKTU T4E.

Cel 1 Strategiczne modelowanie oferty dydaktycznej.
Dzialania:

1. Opracowanie i wdrozenie nowej koncepgji ksztalcenia na stu-
diach pierwszego stopnia oraz poczatkowych latach jednolitych
studiéw magisterskich, nawiazujacej do najbardziej rozwojo-
wych form ksztatcenia akademickiego na swiecie.

Ukonczenie wdrazania reformy studiéw magisterskich.
Wypracowanie zatozen ksztatcenia nauczycieli z naciskiem na
indywidualizacje procesu dydaktycznego przy uwzglednieniu
koniecznosci realizacji ustalonego standardu nauczania oraz
dbania o wysoka range spoteczng zawodu nauczyciela niezbed-
na w skutecznym ksztatceniu oraz kreowaniu wsréd uczniow
postaw spotecznie odpowiedzialnych.

4. Strategiczna, uwzgledniajgca zaréwno potencjat uczeni, jak i po-
trzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, polityka tworzenia i
modyfikacji programéw studiéw z uwzglednieniem zwlaszcza
studidow interdyscyplinarnych, studiow w jezykach obcych oraz
studiéw powiazanych z badaniami prowadzonymi w US

5. Strategiczne ksztaltowanie oferty komercyjnych form ksztatcenia
ustawicznego, w tym studiéw podyplomowych, uwzgledniaja-
ce potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego zwlaszcza w
perspektywie regionalnej, potencjat uczelni oraz umozliwiajace

realne uczenie si¢ przez cale zycie.




Powiazanie oferty ksztalcenia z potrzebami otoczenia spoteczno-
-gospodarczego zarowno, jesli to konieczne, w zakresie wtacza-
nia w proces ksztatcenia ekspertéw, ktoérzy zdobyli doswiadcze-
nie poza murami uczelni, jak i dbania o wysokiej jakosci praktyki

zawodowe.

Wskazniki:

KS1.01 Wystapienie o uzyskanie akredytacji miedzynarodowe;j.
KS1.02 Zwiekszanie liczby stuchaczy studiéw podyplomowych.
KS1.03 Wypracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji jakosci ksztat-
cenia na studiach podyplomowych.

KS1.04 Uzyskanie w ocenach programowych PKA wylacznie ocen
pozytywnych.

KS1.05 Dostosowywanie programéw studiéw IT stopnia i jednolitych
studiow magisterskich do przepiséw uchwaty nr 490/2020.

KS1.06 Wypracowanie i przyjecie szczegétowego modelu ksztatto-
wania programow studiow dla studiow I stopnia i jednolitych stu-
diéw magisterskich.

KS51.07 Dostosowanie programéw studiow I stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich do modelu, o ktéorym mowa we wskazniku
KS1.07.

KS1.08 Liczba absolwentéw Indywidualnych Studiéw Nauczyciel-
skich.

KS1.09 Liczba absolwentow, ktérzy w ramach indywidualizacji
procesu ksztalcenia uzyskali kwalifikacje do wykonywania zawo-

du nauczyciela.

Cel 2 Umiedzynarodowienie ksztalcenia.

Dzialania:

1.

Przygotowanie tematycznych modutéw obcojezycznych, ofero-
wanych na studiach I stopnia, opisywanych w suplemencie do

dyplomu jako dodatkowe osiagniecie.



2. Przygotowanie nowych kierunkéw studiéw, prowadzonych w
jezykach obcych we wspdtpracy miedzynarodowe;.

3. Wprowadzenie obowiazku zaliczenia przez studentéw kierun-
kéw prowadzonych wjezyku polskim (111l stopnia), co najmniej
jednego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym, w skali
roku akademickiego.

4. Wprowadzenie obowiazku zaliczenia przez studentéw kierun-
kéw prowadzonych w jezyku polskim (111l stopnia), co najmniej
jednego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym przez pro-
fesora wizytujacego, w skali roku akademickiego.

5. Program semestralnej wymiany wyktadowcéw pomiedzy US i
uczelniami zagranicznymi.

6. Zwigkszenie udziatu studentéw Uczelni w programach mobil-
nosci akademickiej (Erasmus+ i inne), realizowanych w formach
tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.

7. Zwigkszenie udziatu nauczycieli akademickich, zatrudnionych
w Uczelni, w programach mobilno$ci akademickiej (Erasmus+
i inne), realizowanych w formach tradycyjnych, mieszanych i
zdalnych.

8. Zwigkszenie udziatu pracownikéw Uczelni, niebedacych na-
uczycielami akademickimi, w programach mobilnosci akademic-
kiej (Erasmus+ i inne), realizowanych w formach tradycyjnych,

mieszanych i zdalnych.
Wskazniki:

- KS2.01 Opracowanie i wdrozenie do oferty modutdéw tematycznych
przewidzianych w T4E.

- K852.02 Przygotowanie i wprowadzenie do oferty rekrutacyjnej kie-
runkow studiow przewidzianych w T4E.

- KS2.03 Wprowadzenie do oferty nowych zaje¢ w j. obcych.

- KS52.04 Uwzglednienie w ofercie dydaktycznej zajec obieralnych w j.
obcych prowadzonych przez profesoréw wizytujacych.

- KS52.05 Opracowanie i wdrozenie konkursu na semestralnag wymiane
wyktadowcéw pomiedzy US i uczelniami zagranicznymi.

- KS52.06 Wypracowanie i wdrozenie polityki mobilnosci studentéw.

- KS2.07 Zwigkszenie udzialu studentéw Uczelni w programach




mobilnosci akademickiej (Erasmus+ i inne), realizowanych w for-

mach tradycyjnych, mieszanych i zdalnych.

Cel 3: Doskonalenie efektywnosci metod ksztalcenia i skutecznosci na-
rzedzi ewaluacji.

Dzialania:

1. Stworzenie przestrzeni do badan nad dydaktyka szkolna i aka-
demicka.

2. Opracowanie i wdrozenie standardu kompetencji pracownika
dydaktycznego oraz na tej podstawie zaproponowanie oceny
jakosci prowadzenia zajec.

3. Stworzenie katalogu/ repozytorium metod i narzedzi dydak-
tycznych oraz platformy wymiany dobrych praktyk (w celu ich
promogji), promowanie umiejetnosci projektowania procesu
dydaktycznego oraz wdrazania metod i kompetencji z zakresu
ksztalcenia na odlegtos¢.

4. Stworzenie ram organizacyjnych do wsparcia indywidualiza-
qji ksztatcenia na uczelni w zakresie tutoringu i mentoringu z
uwzglednieniem studentéw ze specjalnymi potrzebami.

5. Doskonalenie narzedzi ewaluacji jakosci ksztatcenia poprzez
korygowanie procedur monitorowania procesu dydaktycznego

oraz weryfikowanie jego efektow.
Wskazniki:

- KS3.01 Opracowanie i wdrozenie procedur ewaluacji jakosci ksztat-
cenia na studiach

- KS3.02 Opracowanie i wdrozenie systemu wsparcia indywidualizacji
ksztalcenia na uczelni w zakresie tutoringu i mentoringu z uwzgled-
nieniem studentéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

- KS3.03 Opracowanie i wdrozenie repozytorium metod i narzedzi
dydaktycznych oraz platformy wymiany dobrych praktyk dydak-
tycznych




KS3.04 Zajecia zdalne prowadzone przez nauczycieli akademickich
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje w stosowaniu metod ksztat-

cenia na odlegtos¢

Cel 4: Stale podnoszenie jakosci warunkow studiowania zgodnie z idea

projektowania uniwersalnego.

Dzialania:

9)

d)

a)

Zwiekszanie dostepnosci Uczelni dla oséb ze specjalnymi po-
trzebami edukacyjnymi:

Udzielanie wsparcia wszystkim studentom z niepetnosprawno-
Sciami, ktérzy sie o nie zwroca.

Objecie wsparciem studentow realizujacych zajecia dydaktyczne
w formie zdalnej lub hybrydowej, polegajace na zapewnieniu
infrastruktury (sal) pozwalajacej na prowadzenie takich zajec.
Realizacja poradnictwa psychologicznego i psychiatrycznego na
poziomie odpowiadajacym zgloszonemu zapotrzebowaniu.
State zapewnianie dostepnosci wszystkich procedur, dokumen-
téw, materialéw multimedialnych, serwiséw www, materiatéw
dydaktycznych.

Zwiekszenie u pracownikéw Uniwersytetu, w szczegdlnosci na-
uczycieli akademickich oraz kadry administracyjnej, kompetengji
w zakresie dostepnosci, ktére beda adekwatne do realizowanych
w uczelni zadan.

Uproszczenie administracyjnych procedur studenckich, dopro-
wadzenie do pelnej informatyzacji, wprowadzenie w uczelni
elektronicznej teczki akt osobowych studenta.

Wszelkie procedury dotyczace studiowania i spraw socjalnych
mozliwe do realizacji poprzez system informatyczny (w jezyku
polskim i angielskim) oraz w jezyku tatwym do czytania.
Indeks studenta w formie elektronicznej.

Rezygnacja z papierowych teczek akt osobowych studenta na

rzecz elektronicznych.




d) Wprowadzenie na Uniwersytecie mLegitymacji.

e) Wdrozenie na Uniwersytecie mUSOS.
Wskazniki:

- KS54.01 Opracowanie i wdrozenie , Polityki i standardéw dostep-
nosci”.

- K54.02 Zwigkszenie kompetencji pracownikow Uczelni w zakresie
dostepnosci i wsparcia 0sob ze specjalnymi potrzebami.

- KS54.03 Wdrozenie elektronicznego systemu obiegu dokumentéw
dla studentow.

- K54.04 Wprowadzenie elektronicznego systemu akt osobowych stu-
dentow.

- KS54.05 Przygotowanie i uruchomienie mobilnych wersji USOS i

mLegitymacji studenckiej.




Obszar: INFRASTRUKTURA

Cel 1: Poprawa warunkow pracy i studiowania poprzez nowe inwesty-

cje, modernizacje istniejacych obiektow oraz optymalizacja zarzadzania

nieruchomosciami.

Dzialania:

S

Opracowanie i wdrazanie standarddw dla infrastruktury budow-
lanej, w celu zapewnienia zaplecza badawczego, dydaktycznego
i socjalnego na optymalnym wystandaryzowanym poziomie.
Kontynuacja programu inwestycyjnego Uniwersytetu ze szczegol-
nym uwzglednieniem budowy nowych siedzib dla instytutow
nauk biologicznych i chemii.

Cyfryzacja procesow.

Optymalizacja zarzadzania nieruchomosciami.

Uregulowanie kwestii prawnych majatku uczelni.
Zapewnienie infrastruktury dostosowanej do zasad projekto-
wania uniwersalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb

0s06b z niepetnosprawnosciami.

Wskazniki osiagniecia celu:

IN1.01 Opracowanie standardéw dla infrastruktury budowlanej celu
zapewnienia zaplecza badawczego, dydaktycznego i socjalnego na

optymalnym wystandaryzowanym poziomie




IN1.02 Wdrazanie standardéw dla infrastruktury budowlanej celu
zapewnienia zaplecza badawczego, dydaktycznego i socjalnego na
optymalnym wystandaryzowanym poziomie

IN1.03 Poziom dostosowania infrastruktury budowlanej i towarzy-
szacej do standarddw, w tym dostepnosci o funkcjonalnosci, réwniez
informatycznej zgodnie z przyjeta w standardzie miara.

IN1.04 Poziom realizacji zadan inwestycyjnych uwzgledniajacy po-
trzeby dydaktyczne, badawcze, rachunek ekonomiczny i mozliwosci
finansowania majacy wplyw na ogoélna sytuacje finansowa uczelni.
IN1.05 Procent realizowanych na Uczelni proceséw objetych cyfry-
zacja.

IN1.06 Opracowanie i wdrozenie systemu kampusowego zarzadza-
nia nieruchomosciami — systemy.

IN1.07 Opracowanie i wdrozenie systemu kampusowego zarzadza-
nia nieruchomosciami - uregulowania prawne.

IN1.08 Powstanie Centrum Projektowania Uniwersalnego - powo-
fanie Koordynatora.

IN1.09 Powstanie Centrum Projektowania Uniwersalnego - plan

dziatan.



Obszar: TRZECIA MISJA UNIWERSYTETU

Cel 1: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej
(w tym w zakresie widzialnosci osiggniec i inicjatyw realizowanych w
Uniwersytecie).

Dzialania:

Budowanie poczucia identyfikacji ze wspdlnota Uniwersytetu.

2. Prowadzenie otwartych spotkan przedstawicieli wtadz Uniwer-
sytetu ze wspdlnota Uniwersytetu.

3. Prowadzenie wielokanalowej i spdjnej komunikacji skierowanej
do cztonkéw wspdlnoty Uczelni.

4. Upowszechnianie wiedzy o aktywnosci badawczej/artystycznej,
dydaktyczneji popularyzatorskiej cztonkéw wspdlnoty Uniwer-
sytetu poprzez media i kanaty komunikacji US oraz realizowanie
m.in. Sceny Premier Naukowych.

5. Wsparcie strategicznych imprez organizowanych przez wydziaty
i jednostki US.

6. Zapewnienie latwego dostepu do wiedzy o procesach admini-

stracyjnych w Uniwersytecie.
Wskazniki osiagniecia celu:
- TM1.01 Liczba wspieranych wydarzen strategicznych.

- TM1.02 Opracowanie i wdrozenie Niezbednika organizacji wyda-

rzen.




- TM1.03 Przygotowanie tutoriali prezentujacych procesy realizowane
w uczelni.

- TM1.04 Uruchomienie Agengji Informacji Naukowe;.

- TM1.05 Uruchomienie strony internetowej uczelni o charakterze
portalowym.

- TM1.06 Zwiekszenie komunikacji wewnetrznej ze studentami.

- TM1.07 Zwigkszenie komunikacji wewnetrznej wéréd pracownikdw.

Cel 2: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji z otoczeniem spo-

teczno-gospodarczym.
Dzialania:

Prowadzenie spdjnych dziataii promocyjnych i marketingowych.

2. Budowanie wizerunku Uniwersytetu jako dobra publicznego
w tym poprzez upowszechnianie wiedzy o dokonaniach na-
ukowych/artystycznych i dydaktycznych cztonkéw wspolnoty
Uczelni.

3. Diagnozowanie potrzeb otoczenia zewnetrznego, otwartos¢ na
wspotprace w kazdym zakresie w obszarach kluczowych dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

4. Profesjonalizacja Slaskiego Festiwalu Nauki KATOWICE w celu
organizacji catorocznych strategicznych przedsiewziec o zasiegu
miedzynarodowym promujacych Uniwersytet i popularyzuja-
cego nauke.

5. Realizacja Miedzynarodowego Studenckiego Festiwalu Folklory-
stycznego jako corocznego unikatowego wydarzenia o charakte-
rze artystycznym i edukacyjnym, majacego na celu upowszech-
nianie tradycji i dziedzictwa kulturowego.

6. Wzmacnianie i rozwdj relacji z absolwentami Uniwersytetu Sla-
skiego w kraju i za granica.

7. Wsparcie utalentowanej mtodziezy i rozwdj inicjatyw odpowia-
dajacych na potrzeby szkot oraz nauczycieli.

8.  Wsparcie aktywnosci realizowanych przez cztonkéw wspdlnoty

Uczelni na rzecz dobra publicznego.




Wskazniki osiagniecia celu:

- TM2.01 Rozwdj wspdtpracy z absolwentami US.

- TM2.02 Ukierunkowana wspotpraca ze szkotami.

- TM2.03 Wsparcie utalentowanej mtodziezy i rozwdj inicjatyw odpo-
wiadajacych na potrzeby otoczenia szkot.

- TM2.04 Stworzenie i prowadzenie bazy zagadnien badawczych zgta-
szanych przez otoczenie zewnetrzne.

- TM2.05 Organizacja dziatann w ramach Sceny Premier Naukowych.

- TM2.06 Wzmocnienie widzialnosci dziatalnosci studentow i dok-
torantow.

- TM2.07 Uaktualnienie Ksiegi Identyfikacji Wizualnej US.

- TM2.08 Opracowanie i wdrozenie Systemu Informacji Wizualnej US.

- TM2.09 Opracowanie i przyjecie Strategia promogji.

- TM2.10 Liczba zawartych uméw fundraisingowych.

Cel 3: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji miedzynarodowej.
Dzialania:

1. Wzmacnianie wizerunku Uniwersytetu jako uczelni miedzyna-
rodowe;j.

2. Prowadzenie wielokanalowej i spdjnej komunikacji o zasiegu
miedzynarodowym.

3. Wzmocnienie miedzynarodowej widzialnosci uczelni w orga-
nizacjach, projektach i przedsiewzieciach o zasiegu miedzyna-
rodowym.

4. Opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji w ramach sieci
Uniwersytetow Europejskich.

5. Popularyzacja i promocja nauki poprzez upowszechnianie na
arenie miedzynarodowej wiedzy o aktywnosci badawczej/arty-
stycznej, dydaktyczneji popularyzatorskiej cztonkéw wspolnoty

Uniwersytetu.




Wskazniki osiagniecia celu:

- TM2.01 Wzmacnianie wizerunku Uniwersytetu jako uczelni mie-
dzynarodowe;j.

- TM2.02 Wzmocnienie miedzynarodowej widzialnosci uczelni w
organizacjach, projektach i przedsiewzigciach o zasiegu miedzyna-
rodowym.

- TM2.03 Opracowanie i wdrozenie systemu komunikacji w ramach

sieci Uniwersytetow Europejskich.




5. Plan wdrozenia Strategii rozwoju Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach na lata 2020-2025

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce osoba

odpowiedzialna za wdrozenie Strategii jest Jego Magnificencja Rektor US.
Widrozenie Strategii wymaga nastepujacego toku postepowania:

1. Ustalenie oséb odpowiedzialnych za wdrozenie Strategii i realizacje po-
szczegdlnych dziatan operacyjnych w kazdym z obszaréw na poziomie
Uniwersytetu, wydzialdw i instytutéw.

2. Do konca 2019 roku zatwierdzenie ustalonych przez kierownikow jed-
nostek wskaznikow realizacji dziatan operacyjnych w krétko- i dtugo-
terminowej perspektywie czasowej.

3. Przyjecie harmonogramu poszczegdlnych dziatan realizowanych od
1.10.2019 roku wraz z planem sprawozdawczym.

4. Ustalenie budzetu poszczegélnych dziatan.

5. Stworzenie polityk obszarowych zawierajacych szczegétowe plany osia-
gniecia poszczegolnych celdw operacyjnych:

a) kadrowej;

b) naukowej;

¢) ksztatcenia;

d) inwestycyjnej (infrastrukturalnej);

e) informacyjneji promocyjnej (widzialnos¢);

f) wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

6. Utworzenie w administracji ogolnouczelnianej jednostki odpowiedzial-
nej za monitorowanie wdrazania Strategii na poziomie Uniwersytetu

i wydziatow, ktora bedzie na biezaco wspdtpracowata z wtadzami rek-

1 Polityki obszarowe tworzone na wydziatach i w instytutach sa spdjne z politykami
obszarowymi ogélnouczelnianymi i dodatkowo uwzgledniaja specyfike tych jednostek.




torskimi, Kolegium rektorsko-dziekaniskim, Rada Uczelni, pracowni-
kami petnigcymi funkcje kierownicze oraz innymi organami i ciatami
kolegialnymi. Ewaluacja postepéw w osigganiu poszczegolnych celow
operacyjnych w cyklach kwartalnych z zastosowaniem wskaznikéw

osiagniecia tych celéw.




6. Uniwersytet Slaski jutro. Stan docelowy — wizja

Osiagniecie obszarowych celdw strategicznych facznie z wdrozeniem prze-
piséw tzw. Ustawy 2.0 oraz Statutu i dostosowaniem dziatalnosci badawczej
do regut ewaluagji jednostek naukowych spowoduje transformacje Uniwer-
sytetu Slqskiego w nowoczesna uczelnie¢ badawcza o uznaniu miedzynaro-

dowym. Wizje takiej uczelni przedstawiono ponizej.

Kadra

W Uniwersytecie dominuje zesp6t wysokiej klasy specjalistow zmotywo-
wanych do wypetniania Misji Uniwersytetu zgodnie z jego Strategig. Czton-
kowie wspdlnoty sg $wiadomi potrzeby ciaglego rozwoju, odpowiadaja na
aktualne wyzwania otoczenia, Zywo angazuja si¢ w sprawy Uczelni, znaja
i rozumiejg mechanizmy ewaluacji naukowej oraz mechanizmy finansowa-
nia nauki, aktywnie aplikuja o $rodki na badania, korzystajac z wyspecjali-
zowanego wsparcia administracyjnego i logistycznego (specjalisci projekto-
wi). Wielu pracownikéw, w tym osoby na stanowiskach administracyjnych
i technicznych, ma doswiadczenie nabyte podczas dtugoterminowych stazy
w renomowanych osrodkach zagranicznych.

Uniwersytet zapewnia wlasciwe warunki pracy oraz wynagrodzenie
adekwatne do zaangazowania i kompetencji pracownikéw. Funkcjonuje
system projakosciowy zachecajacy do prowadzenia badan i ksztatcenia
na najwyzszym poziomie. Specjalistyczne szkolenia organizowane w Uni-
wersytecie ulatwiajg doktorantom i wszystkim grupom pracownikéw na-

bywanie kompetencji kluczowych dla ich rozwoju.




Rekrutacja nowych pracownikéw opiera si¢ na obiektywnych i przej-
rzystych zasadach, w zgodzie z wytycznymi europejskiej polityki na rzecz
zwigkszania atrakcyjnosci warunkdw pracy i rozwoju kariery naukowcow
w Europie (HR Strategy for Researchers — Kodeks postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych). Rekrutacja pracownikéw uwzglednia potrzeby
kadrowe Uczelni, w szczegdlnosci stuzace wzmocnieniu i rozwojowi POB.
Rosnie odsetek pracownikéw zatrudnionych w grantach badawczych oraz
liczba wybitnych naukowcéw i twoércdw o miedzynarodowym prestizu po-
zyskanych w ramach aktywnej polityki rekrutacyjnej.

W Uczelni funkcjonuje obiektywny system oceny dziatalnosci pracow-
nika. Stale uaktualniany Portal Pracownika pozwala uzyskac biezaca i hi-
storyczna informacje o indywidualnych osiagnieciach pracownikéw. Portal
Pracownika petni role barometru aktywnosci kadry i wspiera systemowe
zarzadzanie dzialalnoscig naukowa i dydaktyczna w ramach poszczegdl-
nych dyscyplin i kierunkéw studiow. Obowiazuja jednakowe standardy
oceny pracownikow, spojne z przyjeta Strategig Uniwersytetu.

Biuro ds. Rozwoju Kadr w sposéb aktywny wspiera pracownikéw Uniwer-
sytetu i opracowuje odpowiednie schematy postepowania uwzgledniajace ich
aktualne potrzeby. Identyfikuje zjawiska wymagajace interwengji (na przyktad
przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu, utracie motywacji, mobbingowi).
W szczegolnosci otacza wsparciem nowych pracownikéw, wspomaga ich w za-
kresie rozwoju zawodowego, informuje o mozliwych Sciezkach kariery.

Liderzy POB przekazuja swoja wiedze w zakresie zarzadzania zespota-
mi i przygotowuja swoich nastepcéw. Prowadzone sa dziatania zmierzajace
do optymalizacji zakresu obowigzkéw pracownikdéw administracyjnych
i technicznych, aby mogli bardziej efektywnie wspiera¢ badania naukowe.
Wérdd pracownikéw Uczelni rosnie swiadomos¢ roli prowadzenia badan
na najwyzszym poziomie. Budowane sa nowe relacje i nowa jako$¢ wspot-
pracy pomiedzy pracownikami administracyjnymi, technicznymi a nauczy-

cielami akademickimi.

Nauka

Pracownicy i doktoranci prowadza ambitne badania, ktérych wyniki sa za-

uwazane na $wiecie (wzrasta odsetek publikagji autorstwa naukowcow z US




w grupie 10% najczesciej cytowanych prac na $wiecie), a przez to umacnia
sie pozycja naukowa Uniwersytetu. Tematy badawcze ukierunkowane na
rozwigzywanie istotnych probleméw naukowych przektadaja sie na wysoko
punktowany i czesto cytowany dorobek naukowy, co utatwia skuteczne
aplikowanie o granty finansowane ze zrédet krajowych, a nade wszystko
zagranicznych. Tam, gdzie jest to mozliwe, badania sg interdyscyplinarne
i prowadzone na szeroka skale we wspolpracy wewnatrzuczelnianej oraz
z krajowymi osrodkami naukowymi, a przede wszystkim we wspotpracy
miedzynarodowej z renomowanymi instytucjami naukowymi.

Zawiazuja sie konsorcja skupiajace badaczy z jednostek o Swiatowej
renomie animowane przez lideréw POB, a takze przez lideréw nowych
obszaréw badawczych, co pozwala skutecznie ubiega¢ sie o granty UE.
W efekcie rosnie liczba publikacji w prestizowych czasopismach powstaja-
cych we wspolpracy z naukowcami z renomowanych osrodkéw zagranicz-
nych. W badania aktywnie wiaczani sa studenci.

Dominujaca forma prowadzenia badan sa projekty badawcze, w ktdrych
naukowcy definiuja cele badawcze oraz wskazniki osiagniecia tych celéw.
Ze srodkéw subwencyjnych finansowane sa gtéwnie badania stuzace reali-
zadji strategii Uniwersytetu, co przeklada sie na wzmacnianie jego pozycji
naukowej i widzialnosci poszczegélnych dyscyplin.

Wdrozony system merytorycznego, eksperckiego zaplecza administra-
cyjnego i szkolen prowadzi do efektywniejszego pozyskiwania grantdw,
w szczegolnosci przez miodych badaczy. Powstaje jednostka administracji
ogolnouczelnianej ds. realizacji strategii, ktora monitoruje dziatalnos$¢ na-
ukowa, widzialno$¢ miedzynarodowa Uniwersytetu, a takze identyfikuje
nowe obszary badawcze powstate w wyniku inicjatyw rzadowychi podej-
mowanych przez organizacje miedzynarodowe, jak ONZ i UE.

Liderzy stwarzaja przyjazny klimat pracy i monitoruja efekty pracy
swoich zespoldw. Pracownicy czuja potrzebe ogtaszania wynikéw swoich
prac na arenie miedzynarodowej, a w szczegdlnosci dbaja o aktywna pro-
mocje swojego dorobku za posrednictwem takich portali, jak Google Scholar
czy ResearchGate. Wewnatrz Uczelni funkcjonuje stale uaktualniana baza
wiedzy, w ktdrej badacze dziela si¢ swoimi osiggnieciami, a jednoczesnie
dbaja o popularyzowanie nauki.

Uniwersytet zapewnia wolnos¢ prowadzenia badan, umozliwiajac
dobrowolny wybdr grupy badawczej i tematéw badawczych. Pracowni-

cy maja $wiadomos$¢ konieczno$ci wniesienia istotnego wkladu w rozwdj




nauki. Odpowiedzialnos¢ za rozwdj poszczegdlnych dyscyplin spoczywa
na wszystkich cztonkach wspdlnoty Uniwersytetu, a nade wszystko na dy-
rektorach instytutow.

Z mysla o mtodych liderach organizowane sg szkolenia obejmujace
zasady tworzenia i dziatania grup badawczych w systemie projektowym.
Prowadzone sg systemowe dziatania projakosciowe premiujace ponad-
przecietne osiagniecia naukowe, finansowane sa krotkoterminowe staze
naukowe w renomowanych osrodkach zagranicznych, wspierany jest udziat
pracownikow w gremiach eksperckich itp.

Powstaja: interdyscyplinarne centra badawcze, w tym Centrum Badan
Zaawansowanych i Centrum Inicjatyw Rozwoju Personalnego oraz specja-
listyczne laboratoria. W Centrum Badan Zaawansowanych podejmowane
sa problemy o znaczeniu globalnym, ktérych rozwigzanie wymaga wspot-
dziatania badaczy reprezentujacych rézne dziedziny i dyscypliny nauki.
Centrum skupia zainteresowanych badaczy z Uniwersytetu oraz innych
osrodkéw badawczych, w tym zagranicznych. Waznym elementem funk-
cgjonowania Centrum sg wizyty studyjne wybitnych uczonych bedacych
$wiatowymi liderami badann w nim podejmowanych. Centrum Inicjatyw
Rozwoju Personalnego realizuje Misje Uniwersytetu na rzecz spoteczenstwa
poprzez wspieranie harmonijnego rozwoju obywateli oraz maksymalizacje
ich potengjatu intelektualnego bez wzgledu na ich wiek. Ponadto jest facz-
nikiem pomiedzy srodowiskiem akademickim a otoczeniem spotecznym.
Promuje inicjatywy wymagajace formuly zywego laboratorium, gwaran-
tuje bezposrednia komercjalizacje uzyskanych wynikdéw poprzez sprzedaz
ustug. Specjalistyczne laboratoria zapewniaja prowadzenie badan z wyko-
rzystaniem zaawansowanej aparatury badawczej, a takze stanowia unika-
towa platforme nawigzywania wspolpracy z przedstawicielami otoczenia
spoleczno-gospodarczego i $wiadczenia ustug na ich rzecz.

Szkoty Doktorskie wspierajg rozw¢j POB i sg rezerwuarem nowej kadry
dla Uniwersytetu. W ramach Szkét organizowane sa spotkania doktorantow
i pracownikdw z ekspertami agencji grantowych i liderami POB.

Nowa struktura Uczelni sprzyja efektywnemu wdrozeniu modelu za-
rzadzania badaniami naukowymi z poziomu poszczegdlnych dyscyplin
uprawianych w instytutach. Zniesienie sztywnych struktur organizacyjnych
najnizszego rzedu (zaklady i katedry) dato pracownikom, w szczegdélnosci

mlodym, mozliwos$¢ swobodnego rozwoju naukowego.




Ksztalcenie

Oferta ksztatcenia Uniwersytetu jest nowoczesna, powigzana z prowadzo-
nymi badaniami naukowymi i atrakcyjna dla studentéw i kandydatow na
studia. Programy studiéw tworzone sa z mysla o potrzebach edukacyjnych
studentéw, odpowiadaja na potrzeby rynku pracy, jednoczesnie pozwalajac
studentom posias¢ wiedze i umiejetnosci uniwersalne, wlasciwe ksztatceniu
uniwersyteckiemu. Uniwersytet zapewnia réznorodne formy ksztatcenia,
wykorzystujac do tego celu nowe technologie. Ksztatcenie odbywa sie mie-
dzy innymi poprzez poznawanie probleméw rozwiazywanych w poszcze-
gdlnych POB.

W programach studiéw harmonijnie potaczono przekazywanie wia-
domosci uwzgledniajacych najnowszy stan wiedzy i ksztattujacych racjo-
nalny obraz $wiata z rozwijaniem umiejetnosci bezposrednio przydatnych
w konkretnych zawodach i umozliwiajacych w przysztosci adaptacje do
zmieniajacego sie¢ rynku pracy. Programy sa tworzone z uwzglednieniem
zagadnien badawczych POB, oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarcze-
go i pracodawcow, a takze uwzgledniaja wyzwania globalne. Sa poddawane
wewnetrznej i zewnetrznej ewaluagji.

Uniwersytet utatwia organizowanie kurséw i regularnych zaje¢ pro-
wadzonych przez specjalistow praktykow spoza Uczelni. Studenci maja
mozliwos¢ swobodnego wyboru moduldéw ksztatcenia w ramach oferty
wydziatowej oraz moga nawiazywacé wspotprace naukowa z mentorami.

Tworzone sa moduty zaje¢ oraz interdyscyplinarne programy ksztat-
cenia w jezykach obcych, co wptywa na wzrost umiedzynarodowienia
Uczelni.

Szkoty doktorskie utatwiaja harmonijny i zréwnowazony rozwdj dok-
torantow. Pozwalaja opanowac warsztat pracy naukowca i ucza metod
naukowego poznania. Programy ksztalcenia doktorantéw umozliwiaja
uczestnictwo w szkotach obcokrajowcom.

Uniwersytet umozliwia ksztatcenie zindywidualizowane — studenci
w duzym stopniu korzystaja ze wsparcia opiekunow (tutoréw) i doradcdw
kariery zawodowej. Studenci sg angazowani w badania i mogg upowszech-

nia¢ ich wyniki.




Infrastruktura

Uniwersytet konsekwentnie realizuje plan rozwoju infrastruktury obejmu-
jacy nowe inwestycje budowlane oraz modernizacje istniejacych obiektow.
Utworzony zostat fundusz rozwoju infrastruktury badawczej w celu zaku-
pu unikatowej aparatury potrzebnej do realizacji duzych projektéw badaw-
czych lub umozliwienia dostepu do niej.

Uczelnia dysponuje nowoczesnymi laboratoriami badawczymi umoz-
liwiajacymi udziat w wielkich projektach. Laboratoria profilowane sa na
potrzeby POB, zwlaszcza w tych dyscyplinach, ktdrych potencjat kadrowy
i wczesniejsze osiagniecia gwarantuja jeszcze lepsze wyniki. Uczelnia uznaje
kluczowa role lideréw POB w ksztattowaniu polityki rozwoju infrastruktu-
ry badawczej. Nowoczesne laboratoria stuza takze wzrostowi efektywnosci
komercjalizacji badan.

Uniwersytet posiada nowoczesng infrastrukture dydaktyczna. Sale sa
wyposazone w odpowiedni sprzet specjalistyczny i multimedialny. Uniwer-
sytet jest uczelnia dostepna dla oséb z niepetnosprawno$ciami. Zwieksza
sie stopien informatyzacji Uczelni. Cata uczelnia objeta jest zasiegiem sieci

wi-fi 0 wysokiej przepustowosci.

Wspolpraca z otoczeniem

Podejmowana jest wspotpraca z otoczeniem gospodarczym dostarczajaca
spotecznie waznych probleméw badawczych. W otoczeniu zewnetrznym
rosnie $wiadomos¢ istotnosci wynikow badan prowadzonych w Uniwer-
sytecie. Otoczenie gospodarcze wspiera Uniwersytet finansowo i organi-
zacyjnie. Powstajg kanaty komunikagji i platformy wymiany pogladéw,
co utatwia szybkie reagowanie Uniwersytetu na potrzeby otoczenia. Ma
miejsce aktywny transfer osiagnie¢ naukowych do gospodarki. Miasta uni-
wersyteckie uczestnicza w zyciu Uniwersytetu i wspieraja go w dziataniach
strategicznych.

Uniwersytet wspdtpracuje ze szkotami. Peini role kulturotwdrcza, stu-
zaca inspirowaniu krytycznego i twoérczego myslenia. Organizuje wydarze-
nia o charakterze edukacyjnym i kulturalnym adresowane do spotecznosci

lokalnej, ktdre wspieraja wszechstronny rozwoj jednostki, tworza wiezi




spoteczne oraz podkreslaja znaczenie refleksji nad tozsamoscig indywidu-
alna i zbiorowa. Kieruje do mieszkaricow regionu bogata oferte rozwoju in-
dywidualnego, w szczegdlnosci w ramach Centrum Inicjatyw Rozwoju Per-
sonalnego. Uczelnia w swoich planach badawczych uwzglednia potrzeby
spoteczne otoczenia i regionu, wykorzystuje do tego koncepcje inteligentnej
spegjalizacji. Powstajq regionalne sieci wspotpracy. Liderzy badan nauko-
wych —ambasadorowie Uczelni — wspdtpracuja z otoczeniem biznesowym,

aktywizujac je do wspotpracy z Uniwersytetem.

Widzialnosé

Uniwersytet majasno okreslony plan promogji i komunikacji z otoczeniem.
W realizacje planu zaangazowani sq wszyscy cztonkowie wspdlnoty aka-
demickiej. Kazdy pracownik eksponuje swoja afiliacje do Uniwersytetu.
Uniwersytet znakomicie funkcjonuje w szeroko pojetej przestrzeni medial-
nej. Na duza skale wykorzystuje wtasne media, za posrednictwem ktorych
nadaje przekaz do cztonkow wspoélnoty i jej otoczenia. Aktywnie komuni-
kuje i eksponuje dokonania pracownikéw, doktorantéw i studentéw, infor-
mujac o ich sukcesach. Propaguje wybitne indywidualnosci akademickie.
Popularyzuje kariery absolwentéw. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego
wptywa pozytywnie na widzialnoé¢ Uczelni poprzez publikacje i aktywna
promocje dziet pracownikéw. Troska Uniwersytetu o wizerunek ujawnia sie
tez w odpowiednim eksponowaniu znakéw identyfikujacych. Uniwersytet
ijego pracownicy sa fatwo identyfikowani w internecie.

Uczelnia prowadzi dziatania promocyjne adekwatne do swojej pozycji
w regionie i na $wiecie. Wspiera rozwdj inicjatyw polepszajacych widzial-
nos$¢ Uniwersytetu, zwlaszcza na arenie miedzynarodowej. Eksponuje swoje

znaczenie kulturowe i spoteczne.







7. Spis celow operacyjnych

Obszar: KADRA

Cel 1: Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu
i osobistemu pracownikow / 25

Cel 2: Rozwijanie zasobéw kadrowych poprzez zatrudnianie nauczy-
cieli akademickich o bardzo wysokich kompetencjach badawczych
i potwierdzonych umiejetnosciach kierowania zespotami badaw-
czymi, uprawdopodobniajacych wybitne osiggniecia naukowe i ich
miedzynarodowgq popularyzacje  / 26

Cel 3: Wzmocnienie zasobéw kadrowych w poszczegélnych grupach

pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi / 27

Obszar: BADANIA NAUKOWE (z uwzglednieniem miedzynarodowej
wspotpracy badawczej i wspotpracy z gospodarka oraz dziatan na rzecz

realizacji projektu T4E)

Cel 1: Zwigkszenie wplywu Uniwersytetu Slaskiego na rozwéj nauki
poprzez poprawe jakosci badan ukierunkowanych na rozwiazanie
istotnych probleméw /29

Cel 2: Optymalizacja dostepu do istniejacej infrastruktury badawczej
i dydaktycznej / 31

Cel 3: Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym /32




Obszar: KSZTALCENIE I STUDENCI (z uwzglednieniem umiedzynarodo-

wienia studiow oraz dziatan na rzecz realizacji projektu T4E)

Cel 1: Strategiczne modelowanie oferty dydaktycznej / 33

Cel 2: Umiedzynarodowienie ksztalcenia / 34

Cel 3: Doskonalenie efektywnosci metod ksztalcenia i skutecznosci
narzedzi ewaluacji / 36

Cel 4: State podnoszenie jakosci warunkow studiowania zgodnie z

ideg projektowania uniwersalnego / 37
Obszar: INFRASTRUKTURA

Cel 1: Poprawa warunkéw pracy i studiowania poprzez nowe in-
westycje, modernizacje istniejacych obiektow oraz optymalizacja

zarzgdzania nieruchomosciami / 39
Obszar: TRZECIA MISJA UNIWERSYTETU

Cel 1: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej
(w tym w zakresie widzialnosci osiagniec i inicjatyw realizowanych
w Uniwersytecie) / 41

Cel 2: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym /42

Cel 3: Stworzenie i doskonalenie systemu komunikacji miedzyna-

rodowej / 43










