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Szanowni Panstwo,

z wielka przyjemnoscia przekazuje Panstwu dokument - Strategia rozwoju Uniwersy-
tetu Slgskiego w Katowicach na lata 2012-2020, uchwalony przez Senat Uniwersytetu
Slaskiego na posiedzeniu 24 stycznia 2012 r.

Istota Strategii jest wytyczenie zorientowanych na przysztos¢ kierunkéw rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego po to, by skutecznie reagowa¢ na wyzwania nowych czaséw
i zabiega¢ o coraz mocniejsza pozycje w kraju i za granica.

Przedtozony dokument powstat na podstawie analizy i oceny, z jednej strony, sytuacji
i dotychczasowych dziatan w naszym Uniwersytecie oraz, z drugiej strony, prognozo-
wanego rozwoju cywilizacyjnego Polski, Europy i Swiata, zawartego w szczegdlnosci
w dokumencie Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu oraz w Krajowym Programie Reform. Strategia przed-
stawia priorytetowe dla przysztosci Uniwersytetu Slaskiego wyzwania i proponuje kon-
kretne rozstrzygniecia czekajacych nas dylematow.

Wraz z Misjq Uniwersytetu Slgskiego, przyjeta 20 maja 1997 r., a takze w nawigzaniu
do dotychczasowych uchwat Senatu”, wskazujacych kierunek naszych dziatan, Strategia
przedstawia kompleksowa wizje rozwoju Uniwersytetu Slaskiego do 2020 r. Skorelo-
wane z nig gtdéwne priorytety, transwersalne zadania kluczowe, cele strategiczne i opera-
cyjne, typy dziatan oraz narzedzia konieczne do ich realizacji wpisuja sie w Sredniookre-
sowq Strategie Rozwoju Kraju do 2020 r., a w szczegdlnosci w Strategie: Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki, Rozwoju Regionalnego, Rozwoju Kapitatu Ludzkiego oraz Rozwoju
Kapitatu Spotecznego.

Podczas zywej i merytorycznej debaty nad strategia naszego Uniwersytetu przedsta-
wiono wiele cennych wnioskoéw i uwag. Chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim,
ktorzy wzieli aktywny udziat w dyskusjach i ostatecznie okreslili ksztatt Strategii rozwoju
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2012-2020, a w szczegdlnoséci Szanownym
Panstwu P.T. Prorektorom i Dziekanom oraz Przewodniczacym i Cztonkom Komisji Sena-
ckich.

Dokument ten nie modgtby powsta¢, gdyby nie wielkie zaangazowanie Pana
prof. zw. dr. hab. Janusza Janeczka, Rektora US w latach 2002-2008, oraz Pani Dyrektor
Gabinetu Rektora, dr Magdaleny Ochwat, ktérym serdecznie dziekuje.

Cele bez planu dziatania s3 tylko marzeniami. Cele wraz z planem dziatania pozwola
nam marzenia realizowac, czynigc tym samym nasz Uniwersytet jeszcze bardziej nowo-
czesnym, otwartym i innowacyjnym, skutecznie wykorzystujacym zasoby ludzkie i mate-
rialne oraz odnoszacym sukcesy we wszystkich dziedzinach jego aktywnosci. Jestem
pewien, ze realizacja prezentowanej Strategii przyczyni sie do dalszego zréwnowazo-
nego rozwoju Uczelni.

f
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Prof. zw. dr hab. Wiestaw Banys
Rektor

*Strategia rozwoju Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2012-2020 powstata w nawigzaniu do dotychczaso-
wych uchwat Senatu, m.in. do: Uchwaty nr 41 Senatu Uniwersytetu Slaskiego z 6 kwietnia 2004 r. w sprawie gtdwnych
kierunkow rozwoju infrastruktury Uniwersytetu Slgskiego na lata 2005-2010; Uchwaty nr 56 Senatu Uniwersytetu Slaskiego
z 25 stycznia 2005 r. w sprawie utworzenia Centrum Technik Ksztatcenia na Odlegtos¢; Uchwaty nr 39 Senatu Uniwersy-
tetu Slaskiego z 7 listopada 2006 r. w sprawie nabycia przez Uniwersytet Slgski Zintegrowanego Informatycznego Systemu
Wspomagania Zarzqdzania Uczelnig; Uchwaty nr 11 Senatu Uniwersytetu Slaskiego z 2 grudnia 2008 r. w sprawie przyjecia
wieloletniego planu inwestycyjnego dla projektu pn. ,Slgskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji i Badari Interdyscyplinarnych”;
Programu Rozwoju Uniwersytetu Slaskiego na lata 2008-2015 ,Uniwersytet partnerem gospodarki opartej na wiedzy”. Czes¢
1: Nauki matematyczno-przyrodnicze z 4 marca 2008 r.






Wprowadzenie

Myslenie o przysztosci w kategorii szans i zagrozen
jest warunkiem istnienia i rozwoju kazdej instytucji,
w tym uniwersytetu. Ponadczasowe cele Uniwersytetu
Slaskiego wyznaczone s3 w jego Misji. Jednak zmie-
niajace sie co pewien czas uwarunkowania spoteczne
i ekonomiczne powodujg koniecznosc okreslenia pod-
porzadkowanych Misji i Wizji celédw strategicznych
oraz sposobodw ich realizacji. Niezbedne zatem okazato
sie opracowanie sredniookresowej strategii wyzna-
czajacej kierunki rozwoju Uniwersytetu Slgskiego do
2020 roku.

W dobie powszechnej globalizacji strategia rozwoju
Uniwersytetu Slaskiego musi by¢ skorelowana z zasad-
niczymi kierunkami rozwoju uniwersytetéw w Europie
i na Swiecie. Te natomiast okreslane s3 przez
wyzwania i zadania, ktore stojg przed spoteczenstwami
w krétszym i dtuzszym okresie, a kierunki ich realizo-
wania wpisane s3 w strategie rozwojowe poszczegol-
nych krajéw.

Strategia rozwoju naszego kraju do 2030 roku
zostata okresSlona w aktualnie dyskutowanym doku-
mencie Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dtu-
gookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz w Krajowym
Programie Reform. Kierunki rozwoju, ktére sg tam
wyznaczone, wynikaja ze $wiatowych, europejskich
i polskich uwarunkowan rozwoju cywilizacyjnego,
taczac cele unijne z priorytetami krajowymi. Ich euro-
pejski kontekst zostat przedstawiony w dokumencie
strategicznym Europa 2020 - Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiq-
czeniu spotecznemu, ktéry jest punktem odniesienia
strategii Polska 2030 i Strategii rozwoju Uniwersytetu
Slgskiego 2012-2020.



W dokumencie Europa 2020 - Strategia
na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu
zdecydowany nacisk zostat potozony na
konieczno$¢ wspotpracy panstw wchodzacych
w sktad UE na rzecz wychodzenia z kryzysu.
Podkreslono takze konieczno$¢ wdrazania
reform pozwalajacych na skuteczne poprawie-
nie sytuacji w pieciu zasadniczych obszarach:
zatrudnieniu, edukacji, badaniach naukowych/
innowacyjnosci, wtgczeniu spotecznym oraz
zmianach klimatycznych/energii.

By osiagnac planowane cele, UE proponuje
skoncentrowanie sie na trzech podstawowych,
wzajemnie powigzanych priorytetach. S to:

e Wzrost inteligentny - oparty na wiedzy,

edukacji, innowacjach i cyfryzacji.

e Wazrost zrbwnowazony - oparty na prze-
ksztatceniu gospodarki UE w gospodarke
konkurencyjng, efektywnie wykorzystu-
jaca zasoby, bardziej dbajaca o srodowi-
sko.

e Wzrost sprzyjajacy wtaczeniu spotecz-
nemu - oparty na rozwijaniu gospo-
darki zwiekszajgcej poziom zatrudnienia
oraz zachecaniu do nabywania i rozwija-
nia nowych umiejetnosci i kompetencji.

Realizacja wskazanych priorytetow mierzona
bedzie w skali catej UE z uwzglednieniem
wskaznikow w pieciu powyzszych zasadni-
czych grupach, przy zatozeniu, ze w 2020 roku
0siggng one nastepujgce wartosci:

e Zatrudnienie - wskaznik zatrudnienia
na poziomie 75% w grupie wiekowej
24-64 lata.

e Badania naukowe/Innowacyjnos¢ - 3%
PKB (publicznego i prywatnego tacznie).

¢ Edukacja - zmniejszenie do poziomu
ponizej 10% liczby ucznidw przedwczes-
nie konczacych nauke oraz zwiekszenie
do co najmniej 40% liczby oséb w wieku
30-34 lat, ktore majg wyksztatcenie
wyzsze lub rownowazne.

e Witaczenie spoteczne - zmniejszenie
o co najmniej 20 mln ludzi populacji
zagrozonej ubostwem i wykluczeniem
spotecznym.

¢ Zmiany klimatyczne/Energia - zmniej-
szenie 0 co najmniej 20% emisji
gazow cieplarnianych w poréwnaniu
z rokiem 1990 oraz zwiekszenie o0 20%
energii odnawialnej w zuzyciu energii
i wzrost 0 20% efektywnosci energe-
tycznej.

Narzedziami, ktére pozwolg osiggnac ww.
wartosci, sq Krajowe Programy Reform oraz
/7 Inicjatyw Przewodnich, przygotowane przez
Komisje Europejska.

Komisja Europejska okreslita nastepujace
Inicjatywy Przewodnie w obrebie trzech ww.
priorytetow:

Wzrost inteligentny:

e Europejska Agenda Cyfrowa.

e Unia Innowacji.

e Mobilna mtodziez.



Wzrost zrownowazony:
» Europa efektywnie korzystajaca z zasobow.
» Polityka przemystowa w erze globaliza-
qji.
Wzrost sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu:
e Agenda na rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia.
» Europejska platforma walki z ubdstwem.

Polski Krajowy Program Reform stanowi
element szerszej inicjatywy majacej na celu
stworzenie skutecznego systemu ksztattowa-
nia polityki kraju.

Ramy generalne dla nowego, ponadsekto-
rowego dziatania stanowi Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci. Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju wraz z Koncepcjq Przestrzennego
Zagospodarowania i Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Kraju.

Do 2020 roku najwazniejszymi dokumen-
tami strategicznymi beda Sredniookresowa
Strategia Rozwoju Kraju wraz z Krajowym Pro-
gramem Reform na rzecz realizacji strategii
Europa 2020 oraz dziewiec strategii zintegro-
wanych:

1. Strategia innowacyjnosci i efektywnosci

gospodarki.

2. Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego.

3. Strategia rozwoju transportu do 2020

roku.

4. Bezpieczenstwo energetyczne i srodo-

wisko.

5. Sprawne panstwo.

6. Strategia rozwoju kapitatu spotecznego.

Krajowa strategia rozwoju regionalnego

2010-2020. Regiony, miasta, obszary

wiejskie.

8. Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej.

9. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa.

(wg Krajowego Programu Reform, kwieciert 2011 r.)

N

Krajowy Program Reform, podobnie jak ponad-
sektorowa wizja zawarta w dokumencie stra-
tegicznym Polska 2030. Trzecia fala nowoczes-
nosci. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
nie przewiduje opracowania osobnej strate-
gii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.
Cele strategiczne oraz operacyjne Strategii
Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego KRASP, FRP,
KRZaSP i KRePSZ oraz poszczegolnych uczelni
stanowiag elementy ww. strategii zintegro-
wanych, a w szczegolnosci: Strategii rozwoju
kapitatu ludzkiego, Strategii rozwoju kapitatu
spotecznego oraz Strategii innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarki.

Cele strategiczne do osiagniecia przez Polske
do 2020 roku okreslone w Krajowym Progra-
mie Reform w kontekscie celow przedstawio-
nych w dokumencie Europa 2020 - Strate-
gia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajgcego wtqczeniu spotecznemu
przedstawiono na schemacie:




BARIERY WZROSTU ZIDENTYFIKOWANE DLA POLSKI

Wysoki deficyt
strukturalny
finanséw
publicznych

Niedostateczny
0golny poziom
wydatkéw
inwestycyjnych

Nadmierne
obcigzenia
regulacyjne

i administracyjne

Niski poziom
podazy pracy
potaczony
z nieadekwatng
jej struktura

Niedostateczny
poziom zdolnosci
innowacyjnych
przedsiebiorstw

WALV VAN VANV

OBSZARY PRIORYTETOWE KRAJOWEGO PROGRAMU REFORM

Infrastruktura
dla wzrostu zréwnowazonego
(odrabianie zalegtosci)

Innowacyjnosc

dla wzrostu inteligentnego
(budowa nowych przewag)

Aktywnosc

dla wzrostu sprzyjajacego
witagczeniu spotecznemu
(budowa nowych przewag)

4

4

4

CELE STRATEGII EUROPA 2020

75% 3% Cele Mniej niz 10% Zmniejszenie
zatrudnienia PKB UE ,20/20/20” 0s6b wczesnie 0 20 mln
0s0b w wieku na inwestycje w zakresie konczacych liczby oséb

20-64 lat w B+R klimatu i energii nauke: zagrozonych

€O najmniej ubostwem lub
40% osob wykluczeniem
z mtodego spotecznym
pokolenia

posiadajacych

wyksztatcenie
wyzsze lub

rownowazne

CELE KRAJOWE PRZYJETE PRZEZ POLSKE

71% 1,7% Zmniejszenie Zmniejszenie do Obnizenie
zatrudnienia PKB zuzycia energii 4,5% odsetka 01,5 mln
0s0b w wieku na inwestycje pierwotnej 0sO0b wczesnie liczby oséb

20-64 lat w B+R do poziomu konczacych zagrozonych
ok. 96 Mtoe nauke; ubdéstwem i/lub
Zwiekszenie zwiekszenie do deprywacja

wykorzystania 45% odsetka materialng i/lub
OZE, redukcja 0s0b z mtodego zyjacych
emisji Co. pokolenia w gospodarstwach

posiadajacych domowych
wyksztatcenie bez os6b

wyzsze pracujacych

lub o niskiej

intensywnosci
pracy

(wg Krajowego Programu Reform, kwiecieri 2011r.)




Dla Uniwersytetu istotne sg deklaracje wzrostu naktadow finansowych na badania i rozwdj
(Tabela 1.): Wzrastajgca wartos¢ wskaznika naktaddw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wynikac
bedzie ze zwiekszajacej sie roli naktadow na B+R w polityce gospodarczej rzadu, przewidywanej
zmiany paradygmatu polityki spojnosci pozwalajgcej na zwiekszenie inwestycji w obszarze badan
i innowacji, a takze wzrostu znaczenia dla przedsiebiorstw badan i innowacji jako zrédet przewagi
konkurencyjnej. Polityka rzagdu zachecajgca do zwiekszania naktadoéw prywatnych na dziatalnos¢
B+R powinna doprowadzi¢ do osiagniecia 50% ich udziatu w naktadach ogotem w 2020 roku”
(wg MNiSW).

Tabela 1: Prognozowany poziom wielkosci krajowych naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa w latach 2011-2020 (% PKB)

2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017|2018|2019|2020

%

. 0,75 0,80 | 0,83 0,86 | 0,93 1,07 1,21 | 1,33 1,57 | 1,70
udziat

Zrédto: MNiSW

Wykres2: Naktady na dziatalnos¢ B+R w Polsce (%PKB) w latach 2011-2020
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Cele nakreslone w Strategii rozwoju Uniwer-
sytetu Slgskiego w Katowicach na lata 2012~
2020 wynikaja z wyzej przytoczonych uwarun-
kowan globalnych, europejskich i krajowych.
Mozna je sprowadzi¢ do pieciu nastepujacych
zadan kluczowych:

» zwiekszenie liczby absolwentow Uniwersy-

tetu na wszystkich poziomach studiow;

e polepszenie jakosci i istotnosci kapitatu
ludzkiego Uniwersytetu;

e wzmocnienie relacji miedzy ksztatce-
niem, badaniami naukowymi i gospodarkq
w ramach trojkqta wiedzy;

e stworzenie skutecznych mechanizmow
zarzgdzania i finansowania wspierajgcych
najwyzszq jakosc;

e umiedzynarodowienie badan naukowych
i studiow oraz zwiekszenie mobilnosci stu-
dentow i kadry.

Wymienione kluczowe zadania sg naturalng
konsekwencjg uwarunkowan, o ktérych mowa
powyzej, i powinny determinowac gtowne
kierunki dziatan uniwersytetow europejskich
w najblizszym czasie.

Kluczowe zadania stuza realizacji gtéwnych
priorytetdow Uniwersytetu, ktére - wzajemnie
sie przenikajac - skorelowane s3, w réznych
aspektach, z trzema fundamentami i ich Inicja-
tywami Przewodnimi strategii Europa 2020:

* Nowoczesnos¢ (Europejska Agenda Cyfro-

wa, Unia Innowacji).

e Otwartosc¢ (Europejska Agenda Cyfrowa,

Mobilna mtodziez, Unia Innowacji,

Agenda na rzecz nowych umiejetnosci
i zatrudnienia).

e Innowacyjnos¢ (Unia Innowacji, Europej-
ska Agenda Cyfrowa).

Zadania kluczowe realizowane sg w ramach
czterech wyznaczonych celow strategicznych
Uniwersytetu:

e silne zespoty badawcze i badania naukowe

na swiatowym poziomie;

e innowacyjne ksztatcenie i nowoczesna
oferta dydaktyczna;

o aktywne wspotdziatanie Uniwersytetu
z otoczeniem;

e systemowe zarzqdzanie Uniwersytetem;
dookreslonych przez 77 celéw operacyjnych.

Ponizej przedstawione zostang przekrojowo
ich najwazniejsze elementy.

W ramach zadania kluczowego - Zwiekszenie
liczby absolwentow Uniwersytetu na wszystkich
poziomach studiow, bedziemy w szczegdlnosci:

e optymalizowac¢ sciezki edukacyjne dla
ucznidw szkot ponadgimnazjalnych;

e zwiekszac zroznicowanie i elastycznosc
form studidw (niestacjonarne, modu-
larne, podyplomowe, ksztatcenie usta-
wiczne i rozne ich kombinacje);

» dbac o rownowage miedzy ksztatceniem
egalitarnym a elitarnym;

e wykorzystywac i rozwija¢ nowoczesne
technologie informacyjne i informa-
tyczne dla bardziej zindywidualizowa-



nego ksztatcenia w trybach e-learning
i blended learning;

systemowo uwzglednia¢ mobilnos¢ krajowa
i zagraniczng w programach studiow;
doprowadzac do skutecznego uznawania
wiedzy i umiejetnosci nabytych poza Uni-
wersytetem, w kraju lub za granica, przez
systemowe stosowanie punktow ECTS,
potaczone z suplementem do dyplomu,
oraz opis kwalifikacji w zwigzku z Krajo-
wymi i Europejskimi Ramami Kwalifika-
cji;

rozwija¢ dostep do ksztatcenia uniwer-
syteckiego dla potencjalnych kandyda-
tow z grup spotecznych, niedostatecznie
jeszcze reprezentowanych, w szczegdl-
nosci 0s6b niepetnosprawnych;

tworzy¢ systemy uznawania wiedzy,
kompetencji i doswiadczenia zdobywa-
nych poza formalnym systemem nauki,
przez wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacji powigzanych z Europejskimi
Ramami Kwalifikacji oraz odpowiednie
specyfikacje;

udoskonalac systemy monitorowania
losow absolwentow.

W ramach zadania kluczowego - Polep-
szenie jakosci i istotnosci kapitatu ludzkiego
Uniwersytetu, bedziemy w szczegolnosci
rozwijac:

systemy monitorowania jakosci ksztatce-
nia i badan naukowych;

systemy nagradzania pracownikéw maja-
cych najwieksze osiggniecia naukowe,
dydaktyczne lub organizacyjne, w tym
w zakresie pozyskiwania zewnetrz-
nych $rodkéw finansowych na badania
naukowe, umiedzynarodowienia studiow,
przygotowywania lub prowadzenia pro-
gramow ksztatcenia ukierunkowanych
na potrzeby otoczenia;

systemy nagradzania  pracownikdw
doskonalacych swojg wiedze i umie-
jetnosci w zakresie potrzebnym dla
lepszego funkcjonowania Uniwersytetu

W ramach zadania kluczowego - Wzmoc-
nienie relacji miedzy ksztatceniem, badaniami
naukowymi i gospodarkq w ramach trdjkqta
wiedzy, bedziemy w szczegolnosci rozwijac:

umiejetnosci w zakresie kreatywnosci,
szeroko rozumianej przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci;

partnerstwo programowe w zakresie
badan naukowych i ksztatcenia oraz
wspotprace z szeroko rozumianym oto-
czeniem Uniwersytetu, w tym z otocze-
niem gospodarczym;

interdyscyplinarne  badania naukowe
i wspotprace miedzyinstytucjonalng;
wspotudziat w opracowywaniu planow
rozwoju lokalnego i regionalnego oraz
przygotowywanie roznego rodzaju eks-
pertyz dla partnerow z otoczenia Uni-
wersytetu;



e miedzyuczelniane i miedzyinstytucjo-
nalne regionalne centra doskonatosci.

W ramach zadania kluczowego - Stworze-
nie skutecznych mechanizmow zarzqdzania
i finansowania wspierajgcych najwyzszq jakosc,
bedziemy w szczegdlnosci rozwijac:

e systemy ewaluacji pozwalajgce na wyto-
nienie liderow Uniwersytetu, tak indywi-
dualnych, jak i zespotowych;

* mechanizmywspomagania i nagradzania,
takze finansowego, liderow w zakresie:
badan naukowych, ksztatcenia, interna-
cjonalizacji, innowacyjnosci, komercjali-
zacji oraz wspotpracy z otoczeniem;

e systemy informatyczne wspomagajace
zarzadzanie Uczelnia.

W ramach zadania kluczowego - Umiedzy-
narodowienie badan naukowych i studiow oraz
zwiekszenie mobilnosci studentow i kadry, rea-
lizowanego w kazdym z powyzszych zadan,
bedziemy w szczegdlnosci rozwijac:

e wspoétprace w ramach miedzynarodo-
wych projektéw naukowych i edukacyj-
nych oraz sieci naukowych w obrebie
Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA)
i Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego (EHEA);

* wspotprace prowadzaca do przygotowa-
nia wspolnych doktoratow;

e programy studiow prowadzace do uzy-
skania wspolnych, podwdjnych i wielo-
krotnych dyplomow;

e utatwienia w uznawaniu wiedzy i kwali-
fikacji zdobytych za granica.

Przedtozony dokument przedstawiajacy
strategiczne kierunki rozwoju Uniwersytetu
Slaskiego w latach 2012-2020 powinien
zapewni¢ wytyczne dla planowania dziatal-
nosci poszczegolnych jednostek organizacyj-
nych i administracyjnych Uczelni. Sprzezenie
ogodlnouczelnianej Strategii ze strategiami
rozwojowymi jej jednostek zapewni spdjnosc
wszystkich inicjatyw i dziatan w Uniwersytecie.
Kolejnym etapem bedzie opracowanie stra-
tegii rozwojowych wydziatdéw, samodzielnych
jednostek pozawydziatowych oraz dziatéw
administracji centralnej. Nalezy mie¢ Swia-
domos¢, ze szybko zachodzace zmiany w oto-
czeniu Uczelni moga powodowac koniecznosc
zmodyfikowania proponowanych zadan juz za
kilka lat. Strategie Uniwersytetu nalezy zatem
traktowac jako koncepcje otwarta.

Jednym z efektédw podejmowanych dziatan
powinno by¢ swoiste sprofilowanie Uniwersy-
tetu, przez co nalezy rozumie¢ wyeksponowa-
nie wyrdéznikow Uczelni, czyli takich zespotow
uczonych i dydaktykow, a takze takich form
aktywnosci, z ktorymi Uczelnia bedzie koja-
rzona w kraju i za granica.

Realizacja celéw strategicznych przypad-
nie na czas trudnej sytuacji ekonomicznej
w Europie oraz nizu demograficznego w Polsce.
Kryzys gospodarczy moze skutkowac brakiem
niezbednych do rozwoju srodkéw finansowych
i rosngcymi trudnosciami w ich pozyskiwaniu,



a takze wzrostem kosztow funkcjonowania Uczelni.
Niz demograficzny spowoduje zmniejszenie naboru
na kierunki studidw, zwtaszcza te, ktore juz obecnie s3
mniej popularne wsrod kandydatow, a takze spadek
zainteresowania studiami niestacjonarnymi. Biorac
pod uwage te czynniki oraz rosngcg konkurencyjnosc¢
w szeroko rozumianym otoczeniu i chcgc unikngc ewen-
tualnych zagrozen, Strategia proponuje nowy projekt
prorozwojowy naszego Uniwersytetu.

Zakreslone w dokumencie cele strategiczne prze-
tozone na cele operacyjne i zadania czastkowe stuzyc
maja dynamiczniejszemu rozwojowi Uniwersytetu
poprzez wyzwolenie kreatywnosci pracownikow i stu-
dentow, stworzenie optymalnych warunkow studiowa-
nia i prowadzenia badan naukowych, a takze otwartos¢
na potrzeby otoczenia Uczelni.

Bo przeciez nasz Uniwersytet jest, by sparafrazowac
stowa Ludwika von Misesa w odniesieniu do spoteczen-
stwa, wspolnym dziataniem i wspotpraca, w ktorych
kazdy uczestnik widzi sukces partnera jako $rodek do
osiggniecia sukcesu wtasnego.




Uniwersytet Slaski dynamicznie rozwija sie, a przez
dziatalnosc¢ swojg i swoich absolwentéw w coraz
wiekszym stopniu wptywa na zmiane oblicza regionu,
ktory udzielit mu gosciny. Rosnie ranga i prestiz Uni-
wersytetu. Odnotowujac juz dokonane pozytywne
zmiany, dgzymy do osiggniecia statusu uczelni jeszcze
lepszej, uczelni o znaczeniu ogolnoeuropejskim.

Widzimy Uniwersytet Slaski jako uniwersytet badaw-
czy o miedzynarodowej renomie, jednorodny pod
wzgledem doskonatosci badan naukowych i ksztatce-
nia.

Uniwersytet, ktdrego wyrozniki: otwartosc, nowo-
czesnosc¢ oraz kreatywnosc, sg zbiezne z priorytetami
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego i nauki.

Uniwersytet innowacyjnego i ustawicznego ksztat-
cenia - interdyscyplinarnego, holistycznego, zindywi-
dualizowanego oraz ukierunkowanego na studenta,
wykorzystujgcego najnowsze technologie. Uniwersytet
wyposazajacy absolwentéw w wiedze i umiejetnosci
zwiekszajace ich szanse na satysfakcjonujaca kariere
zawodowa, a jednoczes$nie ksztattujacy postawy oby-
watelskie, prospoteczne.

Uniwersytet, w ktérym silne zespoty uczonych podej-
mujg problemy badawcze istotne poznawczo i prak-
tycznie, w ten sposob przyczyniajac sie do rozwoju
nauki i gospodarki.

Uniwersytet umiedzynarodowiony, bogaty wielokul-
turowoscia studentow i wyktadowcdw.

Uniwersytet ze swoistym genius loci - postrzegany
jako miejsce spotkan i wymiany mysli, aktywnie wspot-
pracujacy z otoczeniem, stuzacy spotecznosci lokalnej,
krajowej i miedzynarodowej swojg wiedza, madroscia
i doswiadczeniem. W ten sposob oddziatujacy znaczaco




na szeroko rozumiane otoczenie spoteczno-gospodar-
cze, w ktorym Uczelnia znajduje przedtuzenie i utrwa-
lenie swojej dziatalnosci.

Uniwersytet bedacy nowoczesng instytucja, syste-
mowo i sprawnie zarzadzang, w ktorej wszelkie inicja-
tywy podejmowane s3 w poczuciu wspotdziatania na
rzecz wspolnego dobra i wiekszej rozpoznawalnosci.

Uniwersytet Slaski nie jest najstarsza uczelnig, nie
jest tez uczelnig najwieksza — moze by¢ za to uczelnia
najnowoczesniejsza i jedna z najlepszych. | do tego
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* Koncepcja przedstawiania strategii rozwoju uczelni w postaci ,domu strategicznego” zawarta jest m.in. w Strategii Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego 2010-2020 - projekt srodowiskowy (KRASP, FRP, KRePSz, KRZaSP) oraz w Strategii
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.
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CEL STRATEGICZNY

1.

SILNE ZESPOLY BADAWCZE | BADANIA NAUKOWE
NA SWIATOWYM POZIOMIE

W Uniwersytecie Slaskim prowadzone s3a badania
naukowe w wielu dyscyplinach i specjalnosciach nauko-
wych z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych
oraz nauk scistych, przyrodniczych i technicznych,
a takze badania interdyscyplinarne. Cho¢ gtéwnie s3
to badania podstawowe, nie brakuje tez badan ukie-
runkowanych na praktyczne zastosowanie. Zwieksza
sie systematycznie wktad naszych uczonych w rozwoj
nauki, czego potwierdzeniem sg mierzalne i niemie-
rzalne wskazniki rozwoju naukowego oraz rosnacy
prestiz Uczelni jako waznego osrodka naukowego
w kraju. Jednakze dalecy jestesmy jeszcze od poziomu
wiodacych europejskich uniwersytetéw badawczych.
Dlatego dazeniem Uniwersytetu jest podniesienie
jakosci badan naukowych do poziomu $Swiatowego.
Moze to nastapi¢ dzieki prowadzeniu badan w nawig-
zaniu do swiatowych trendow rozwojowych réznych
obszaréw nauki przez podejmowanie tematdw istot-
nych dla naukowego poznania, a takze waznych spo-
tecznie i gospodarczo. Oznacza to jednak koniecznos¢
stworzenia systemu réznych form wspierania najlep-
szych zespotdéw badawczych i uczonych o miedzy-
narodowej renomie oraz tych zespotow i uczonych,
ktérzy maja realne mozliwosci dotgczenia do najlep-
szych. Temu stuzy¢ ma realizacja celéw operacyjnych
Strategii. Wytonienie wiodacych zespotow nauko-
wych z jednej strony pozwoli na okreslenie wyrozni-
kow naukowych Uniwersytetu, a z drugiej - ukierun-
kuje systemowe wsparcie ze strony Uniwersytetu na
te zespoty. Zasadniczymi kryteriami wytaniania wio-
dacych zespotow naukowcédw powinny by¢ ich osiag-
niecia i projekty naukowe. Zespoty naukowe, ktore juz
prowadza badania na poziomie $wiatowym, stanowia
wzor oraz inspiracje dla tych rozwijajacych sie, ktérych
osiggniecia znane sg jedynie w kraju.




Zdajac sobie sprawe z trudnosci okreslenia priory-
tetdw w badaniach podstawowych, nalezy przez prio-
rytetowe kierunki badan rozumiec¢ te, ktére sg prowa-
dzone przez wiodace zespoty badawcze. Innymi stowy,
Uniwersytet wspiera najlepszych i tych, ktérzy moga
do nich dotaczyc, niezaleznie od uprawianej przez nich
dyscypliny nauki. Wszelako, Uniwersytet nie moze tez
odstapi¢ od wspierania obszaréw poznania nauko-
wego uznanych w Polsce, Unii Europejskiej i na swiecie
za priorytetowe dla rozwoju cywilizacyjnego. S3 to:
zdrowie i medycyna, srodowisko i zmiany klimatyczne,
biotechnologia, technologie informacyjne, zywnosc
i rolnictwo, nanotechnologie, nowe materiaty i nowe
technologie. Priorytety badawcze wynikajg rowniez ze
specyfiki poszczegolnych wydziatéw.

Roznorodnos¢ badawcza naszego Uniwersytetu nie
przektada sie automatycznie na jednorodnos¢ wyso-
kiego poziomu badan naukowych we wszystkich jed-
nostkach, o czym $wiadcza m.in. r6zne kategorie oceny
parametrycznej poszczegolnych jednostek. Pewne dys-
proporcje widoczne sg rowniez w jakosci publiko-
wanych prac. Dazymy jednak do podnoszenia tego
poziomu, czego potwierdzeniem sg wysokie kategorie
jednostek Uniwersytetu Slaskiego uzyskane w wyniku
ostatniej oceny parametrycznej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Z racji wyrdzniajgcego sie
poziomu badan naukowych niektore jednostki pod-
stawowe Uniwersytetu majg szanse uzyskania statusu
Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego. Szeroko
zakrojonym celem strategicznym jest osiggniecie Swia-
towego poziomu badan naukowych we wszystkich jed-
nostkach podstawowych Uczelni.
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Badania naukowe prowadzone w Uniwersytecie
Slaskim realizowane s3 nie tylko dzieki $rodkom finan-
sowym pochodzacym z dotacji podmiotowych (dotacja
na dziatalnos¢ statutowa, wczesniej rowniez na
badania wtasne), ale takze w wyniku coraz bardziej
aktywnego i skutecznego pozyskiwania srodkow
w formie grantow badawczych krajowych i zagranicz-
nych. Mimo ze liczba realizowanych grantow sukce-
sywnie rosnie, podobnie jak liczba naukowcow sktada-
jacych stosowne aplikacje grantowe, to jednak nadal
mamy zbyt niski udziat srodkéw zewnetrznych w finan-
sowaniu badan naukowych w Uczelni. Wielu uczonych
wcigz bazuje tylko na dotacjach podmiotowych, tym
samym zachowujac bierng postawe w pozyskiwaniu
srodkdéw na granty badawcze w formie konkursow. Sku-
teczniej udaje sie pozyskiwac dofinansowanie przed-
siewzie¢ zwigzanych z traktowanymi priorytetowo,
kluczowymi dla rozwoju gospodarki dyscyplinami
i dziedzinami wiedzy.

Coraz wiekszy nacisk ktadziemy na internacjonaliza-
cje badan naukowych. Pracownicy naukowi uczestnicza
w pracach miedzynarodowych zespotow badawczych
i wchodza w sktad miedzynarodowych sieci nauko-
wych. Coraz czesciej wystepujemy o ochrone paten-
towa w wybranych krajach Europy i Swiata. Jednak
wskaznik umiedzynarodowienia badan naukowych
i zgtoszen patentowych jest ciggle niedostatecznie
wysoki.

Badania naukowe na poziomie Swiatowym wymagaja
odpowiedniego zaplecza naukowego - nowoczes-
nych, duzych urzadzen badawczych, dobrze wypo-
sazonych laboratoridéw, odpowiedniej infrastruktury
budowlanej. W Chorzowie powstaje nowoczesne
Slaskie Miedzyuczelniane Centrum Edukacji i Badan



Interdyscyplinarnych (SMCEBI), w ktérym zlokalizo-
wanych zostanie ponad 70 pracowni i laboratoriow,
umozliwiajgcych ksztatcenie i prowadzanie badan
w obszarze nauk matematyczno-przyrodniczych
i technicznych. SMCEBI bedzie dysponowato nowo-
czesng, unikatowa aparaturg naukowa, skupiona
w nowoczesnych laboratoriach. Takie inicjatywy
stanowia dla Uniwersytetu Slaskiego silny impuls péjscia
w kierunku unowoczesnienia wszystkich laborato-
riow i pracowni - po to, aby prowadzone w murach
Uczelni badania, doSwiadczenia i eksperymenty
mogty by¢ realizowane w optymalnych warunkach.
Jednoczes$nie racjonalizacji wymaga wykorzystywa-
nie unikatowej i kosztownej w utrzymaniu aparatury
naukowej, ktdra powinna stuzyc¢ jak najszerszemu
kregowi uzytkownikéw. Wsparcia moga oczekiwac ini-
cjatywy tworzenia laboratoriow miedzyinstytucjonal-
nych i miedzywydziatowych.

Realizacja planowanych celow strategicznych i ope-
racyjnych zaleze¢ bedzie nie tylko od sprawnego i kon-
sekwentnego dziatania wewnatrz $Slaskiej Alma Mater.
Wptyw na urzeczywistnienie Strategii w duzej mierze
beda miaty rowniez czynniki zewnetrzne, w szczegol-
nosci kondycja polskiej gospodarki, naktady finan-
sowe panstwa na badania naukowe i prace rozwojowe,
udziat srodkéw pozabudzetowych w ich finansowa-
niu oraz skala ich komercjalizacji, a takze dostep do
Swiatowych zasobow informacji dotyczacych wynikow
badan naukowych.
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KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
1.1. Identyfikacja wiodacych zespolow badawczych oraz rozwijanie priorytetowych kierunkow badan z uwzglednieniem zréwnowazonego
rozwoju regionu, kraju, Europy oraz swiata

1.1.0.1. Identyfikacja wiodacych jednostek RN, Dziek do wrze$nia 2012 1. 3 (AP) 2(2) liczba wiodacych srodki US
i zespolow badawczych na podstawie wskaznikow pozniej jednostek i zespotow
parametrycznych oraz prestizu zadanie ciagte badawczych
w srodowisku naukowym
1.1.0.2. Okreslenie priorytetowych kierunkow RN, Dziek zadanie ciaglte 3 (AP) 2(2) okreslenie $rodki US
badan, zgodnych m.in. z Programami Ramowymi priorytetowych
UE, Europejska Przestrzeniag Badawcza, Krajowym kierunkow/
Programem Badan, Strategia Rozwoju Wojewodztwa raport
Slaskiego, Regionalng Strategia Innowacji,
iich stata aktualizacja
1.1.0.3. Ukierunkowanie badan naukowych na RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba projektow $rodki US
te dziedziny i dyscypliny, ktore maja najwigkszy badawczych
wplyw na rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu, wplywajacych na
kraju i $wiata rozwoj spoteczny
i gospodarczy
regionu, kraju
i $wiata
1.1.0.4. Przeprowadzanie analizy realizowanych RN, Dziek zadanie ciggle 2 (W) 2(2) analiza/raport $rodki US
badan naukowych pod katem oceny ich efektywnosci
i aplikacyjnosci

KARTA STRATEGICZNA

1.2. Osiaganie najwyzszych kategorii i uprawnien naukowych

CELU OPERACYJNEGO

1.2.1. Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow

1.2.1.1. Tworzenie odpowiednich warunkéw do
szybkiego awansu naukowego pracownikow

RN, Dziek

zadanie ciaglte

3 (AP)

2(2)

liczba awansow
naukowych

$rodki zewnetrzne,
$rodki US
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1.2.1.2. Ciagta dbalos¢ o jakos¢ Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba srodki US

i wysoki poziom prac awansowych wyr6zniajacych si¢
prac awansowych

1.2.1.3. Rozwijanie utatwien dla pracownikow R, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba os6éb srodki US

realizujacych duze projekty badawcze poprzez z indywidualnym

indywidualne ustalanie pensum dydaktycznego pensum

1.2.1.4. Wspieranie i rozw6j mtodej kadry naukowej | RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) wysoka aktywnos$¢ $rodki zewngetrzne,
naukowa mtode;j w tym projekty,
kadry/liczba srodki US
awansow naukowych

1.2.1.5. Zwigkszanie udziatu doktorantow RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba projektow srodki zewnetrzne,

w projektach badawczych realizowanych w tym projekty
i wspotrealizowanych
przez doktorantow

1.2.2. Rozbudowywanie wewnetrznego systemu oceny jako$ci badan naukowych

1.2.2.1. Pelne wdrozenie ogdlnouczelnianego RN, Dziek do wrzesnia 2012 r. 3 (AP) 2(2) wdrozony system srodki US

systemu ewaluacji indywidualnych osiagnig¢

pracownikow i jednostek organizacyjnych

(wydziatow, instytutoéw, katedr)

1.2.2.1.a. Prowadzenie rankingu osiagni¢¢ RN, Dziek zadanie ciggle 3 (AP) 2(Z) ranking osiggnigé srodki US

pracownikow naukowych na wydziatach wydziatowy

i wyltanianie liderow nauki na szczeblu i golnouniwersytecki/

wydzialowym oraz ogdélnouniwersyteckim liczba lideréw

1.2.2.1.b. RézZnicowanie wynagrodzen w zaleznosci | R zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba srodki US

od aktywnosci badawczej oraz premiowanie pracownikow

pracownikow najbardziej efektywnych poprzez m.in. z dodatkowym

system nagrod badawczych wynagrodzeniem/
liczba nagrodzonych

1.2.2.2. Premiowanie postaw kreatywnych RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) Wzrost srodki zewnetrzne,

i innowacyjnych uczonych poprzez m.in. system innowacyjnos$ci w tym projekty,

nagrod za kreatywnosc¢ Uczelni/liczba nagréd | rodki US,




1.2.3. Dazenie do jak najwyZszego poziomu naukowego jednostek podstawowych

1.2.3.1. Uzyskanie przez wszystkie wydzialty RN, Dziek do konca 2015 1. 3 (AP) 3(B2) liczba wydziatow srodki US
petnych uprawnien do nadawania stopni naukowych z pelnymi

uprawnieniami
1.2.3.2. Wspieranie jednostek w dazeniu do RN, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(B2) liczba wydziatow srodki zewnetrzne,
uzyskania i utrzymania najwyzszych kategorii zoceng Ai A+ w tym projekty,
naukowych srodki US
1.2.3.3. Powotlanie wydziatowych zespotow ds. RN, Dziek do czerwca 2012 . 3 (AP) 2(2) powotane zespoty bez kosztow
oceny parametrycznej monitorujacych poszczegolne
parametry podlegajace ocenie

KARTA STRATEGICZNA CELU
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1.3. Otwartos$é, kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w obszarze badan naukowych

1.3.1. Zwiekszanie obecnosci Uniwersytetu Slaskiego w europejskim i §wiatowym obszarze badawczym

1.3.1.1. Tworzenie miedzynarodowych zespotow RN, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(B2) liczba zespotow srodki zewngtrzne,
badawczych i konsorcjow projektowych i konsorcjow w tym projekty,
zaangazowanych w kluczowe programy badawcze, srodki US
w tym m.in. Europejski Instytutu Innowacji
i Technologii (EIT), w Europejskie Programy
Ramowe, w Joint Programming in Research,
i w inne dziatania w ramach Europejskiej Przestrzeni
Badawczej
1.3.1.2. Aktywna wspolpraca transgraniczna RN, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba zespotow/ srodki zewnetrzne,
prowadzaca m.in. do tworzenia wspdlnych projektow w tym projekty,
zespolow badawczych i realizacji wspdlnych zadan naukowych partnerzy zagraniczni
badawczych
1.3.1.3. Nawigzywanie wspotpracy RN/RW, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba uméw srodki zewngtrzne,
z renomowanymi zagranicznymi osrodkami w tym projekty,
badawczymi srodki US
1.3.1.4. Zidentyfikowanie strategicznych partneréw | RN/RW, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) okreslenie srodki US
zagranicznych i intensyfikacja wspotpracy z nimi strategicznych

partnerow

zagranicznych




8¢

1.3.1.5. Wprowadzanie czasopism US na uznane RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 3 (B2) liczba czasopism srodki US
migdzynarodowe listy czasopism punktowanych US na listach

mi¢dzynarodowych
1.3.1.6. Zwigkszanie liczby wyjazdow i przyjazdow | RN/RW, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba wyjazdow srodki zewnetrzne,
pracownikow naukowo-dydaktycznych w ramach i przyjazdow w tym projekty,
programow migdzynarodowych i w ramach umow pracownikow srodki US
dwustronnych naukowo-

dydaktycznych
1.3.1.7. Zapraszanie na dtuzsze pobyty naukowe RN/RW, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba zapraszanych $rodki zewngetrzne,
ekspertow i liderow nauki, w tym noblistow i 0sob, lider6w nauki w tym projekty,
ktére posiadajg znaczne i tworcze osiagnigcia srodki US
w pracy naukowej, zawodowej i artystyczne;j
1.3.1.8. Zwigkszanie umigdzynarodowienia RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba srodki zewngtrzne,
konferencji naukowych organizowanych przez mig¢dzynarodowych w tym projekty,
jednostki US konferencji srodki US
1.3.1.9. Udzial pracownikéw naukowych jako RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba pracownikow srodki zewngtrzne,
prelegentow w prestizowych konferencjach naukowych jako w tym projekty
i kongresach mi¢dzynarodowych prelegentow

w prestizowych

konferencjach

mig¢dzynarodowych
1.3.1.10. Przeglad uméw migdzynarodowych RN/RW zadanie ciagle 1(P) 1(P) raport bez kosztow
dotyczacych nauki i ich aktualizacja
1.3.1.11. Tworzenie oraz aktualizacja kompleksowej, | RN/RW zadanie ciagle 1(P) 1(P) baza bez kosztow
dotyczacej mozliwosci wyjazdow zagranicznych
bazy danych dla pracownikow US
1.3.2. Rozwdj interdyscyplinarnosci badan naukowych
1.3.2.1. Nawigzywanie i zacie$nianie wspolipracy RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba uméw; liczba srodki zewnetrzne,
z innymi wiodgcymi osrodkami badawczymi w celu wspoélnych inicjatyw | w tym projekty,
podejmowania i realizowania wspolnych inicjatyw srodki US
1.3.2.2. Tworzenie zespolow miedzywydziatowych RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba zespotow/ srodki zewnetrzne,
do realizacji projektow o charakterze liczba projektow w tym projekty,
interdyscyplinarnym srodki US




1.3.2.3. Organizowanie sieci naukowych RN, Dziek zadanie ciagglte 2 (W) 2(2) liczba cztonkowstw/ | Srodki zewngtrzne,
i przystgpowanie do nich w celu realizacji liczba wspolnych w tym projekty,
wspolnych projektow projektow srodki US

1.3.3. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych waznych dla gospodarki (polaczone z CS 3, CO 3.3.1)

1.3.3.1. Dokonywanie analiz zapotrzebowania RN, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 3 (B2) baza srodki zewngtrzne,
na ustugi badawcze w Regionie i Kraju oraz ich w tym projekty,
realizacja partnerzy

1.3.3.2. Zintensyfikowanie udziatu zespotow RN, Dziek zadanie ciagglte 3 (AP) 3 (B2) liczba zlecen srodki zewnetrzne,

badawczych w procedurach konkursowych na
realizacje zlecen zewnetrznych (sktadanie ofert,
odpowiedzi na zapytania ofertowe)

KARTA
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1.4. Wzrost aktywnos$ci w pozyskiwaniu §rodkéw na badania naukowe

zewnetrznych

w tym projekty,
partnerzy

1.4.0.1. Intensyfikacja staran o pozyskiwanie RN, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba ztozonych srodki zewnetrzne,
srodkow zewngtrznych m.in. z Fundacji na rzecz wnioskow/liczba w tym projekty,
Nauki Polskiej, MNiSzW, FNiTP, Narodowego zaakceptowanych $rodki US
Centrum Nauki, Narodowego Centrum Badan projektow

i Rozwoju, a takze z programow ramowych UE,

funduszy strukturalnych i innych

1.4.0.2. Zapewnienie zrodel finansowania kosztow, RF, Dziek zadanie ciaggte 3 (AP) 3 (B2) wysoko$¢ srodkow srodki zewngtrzne
ktore beda ponoszone przez Uniwersytet w zwiazku finansowych

z amortyzacja i utrzymaniem infrastruktury

badawczej

1.4.0.3. Organizacja szkolen na temat pozyskiwania | RN zadanie ciagle 1 (P) 1(P) liczba szkolen srodki zewngtrzne,
srodkow zewnetrznych z zakresu wnioskowania, w tym projekty,
zarzadzania i rozliczania projektow naukowych srodki US

1.4.0.4. Utworzenie, stata aktualizacja i promocja RN zadanie ciaggte 1(P) 1(P) baza bez kosztow

bazy konkursow w programach unijnych




KARTA STRATEGICZNA
1.5. Wzmocnienie i staly rozwoj potencjalu naukowo-badawczego

CELU OPERACYJNEGO

1.5.1. Rozbudowa nowoczesnego zaplecza badawczego

srodkow

1.5.1.1. Stworzenie i stata aktualizacja bazy RN, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) baza bez kosztow
specjalistycznej aparatury naukowo-badawczej

w Uczelni (w szczegdlnosci o warto$ci powyzej

500 tys. ztotych)

1.5.1.2. Pehiejsze wykorzystanie posiadanego RN, Dziek zadanie ciggle 3 (AP) 2(2) ewidencja stopnia srodki zewnetrzne
zaplecza badawczego wykorzystania

1.5.1.3. Pozyskiwanie §rodkow zewnetrznych na RN, Dziek zadanie ciggle 3 (AP) 3 (BZ) pozyskane srodki srodki zewngtrzne,
inwestycje badawcze (zakup aparatury, budowa/ w tym projekty
remont laboratoriow/pracowni)

1.5.1.4. Opracowanie zasad dostgpnosci do aparatury | RN, Dziek zadanie ciaggte 2 (W) 2(2) zasady/regulamin bez kosztow

i laboratoriow

1.5.1.5. Opracowanie i aktualizacja wykazu RN, Dziek zadanie ciggle 2 (W) 2(2) wykaz laboratoriow bez kosztow
laboratoriow w ramach naukowego Srodowiska w ramach

$laskiego (np. w ramach Konsorcjum Slaskich Konsorcjum

Uczelni Publicznych)

1.5.1.6. Analiza potrzeb laboratoryjnych w ramach RN, Dziek zadanie ciggle 2 (W) 1(P) raport bez kosztow
naukowego Srodowiska §laskiego

1.5.1.7. Stworzenie mozliwo$ci do akredytowania RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 3(B2) liczba srodki zewngetrzne,
laboratoriow oraz powotywanie laboratoriow akredytowanych w tym projekty,
srodowiskowych laboratoriow/ srodki US

liczba laboratoriow

srodowiskowych
1.5.2. Utrzymanie wysokiego poziomu ustug systemu biblioteczno-informacyjnego i wspieranie inicjatyw Open Access
1.5.2.1. Rozwdj wszechstronnego dostgpu do RN, CINiBA, zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba dostgpnych baz | $rodki zewnetrzne,
informacji naukowej danych w tym projekty,

i publikacji srodki US
1.5.2.1.a. Pozyskiwanie srodkow finansowych na RN, CINiBA zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba baz danych/ srodki zewnetrzne,
zakup baz danych i ich utrzymanie wysokos¢ w tym projekty,

pozyskanych srodki US




1.5.2.2. Rozwdj otwartych repozytoriow RN, Dziek, CINiBA zadanie ciggle 3 (AP) 3 (B2) liczba dostgpnych srodki zewnetrzne,

gromadzacych i udostepniajacych dorobek naukowy publikacji/liczba w tym projekty,

pracownikéw US repozytoriow srodki US

1.5.2.3. Upowszechnianie wynikow badan w formie | RN, Dziek, CINiBA, DWD zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba dostgpnych srodki zewngtrzne,

elektronicznej (np.: e-journals, e-books) publikacji w formie w tym projekty,
elektroniczne;j srodki US,

1.5.2.4. Wprowadzanie wewngtrznych uregulowan RN do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) regulacje srodki US

utatwiajgcych udostepnianie wynikow badan

naukowych w trybie Open Access

1.5.3. Prezna i racjonalna dzialalno$¢ wydawnicza

1.5.3.1. Zmiana systemu dystrybucji i promocji RN, DWD do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) nowy system srodki US

wydawnictw (wspolpraca z ogélnos§wiatowymi dystrybucji

dystrybutorami typu Amazon.com, nowoczesne i promocji

formy marketingowe i formy ptatnosci, etc.)

1.5.3.1.a. Zapewnianie wigkszej dostgpnosci RN, DWD zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba sprzedanych srodki US

wydawanych publikacji w ksi¢ggarniach naukowych publikacji

i internetowych

1.5.3.2. Utrzymanie skroconej $ciezki wydawniczej | RN, DWD zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba wydanych srodki zewnetrzne,

prac awansowych publikacji srodki US

1.5.3.3. Stworzenie nowej, funkcjonalnej strony RN, DWD do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) nowoczesna strona srodki US

Wydawnictwa US, a takze strony anglojezyczne WWW

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
1.6. Opracowanie i wdrozZenie systemu ochrony wlasnosci intelektualnej oraz zarzadzania prawami autorskimi

1.6.0.1. Opracowanie wewnetrznych aktow RN do konca 2012 . 2 (W) 2(2) akty prawne $rodki US

prawnych regulujacych kwestie korzystania

z whasnosci intelektualnej

1.6.0.2. Organizacja seminariow z zakresu prawa RN zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba szkolen srodki US

autorskiego w badaniach naukowych




KARTA STRATEGICZNA
1.7. Organizacja dzialan majacych na celu promocje¢ dzialalno$ci badawczej

CELU OPERACYJNEGO

1.7.0.1. Przygotowanie anglojezycznej strony www | RW/RN do konca 2012r. 2 (W) 2(2) strona www srodki US
prezentujacej badania naukowe prowadzone w US pozniej

zadanie ciagle
1.7.0.2. Promocja osiggni¢¢ badawczych RW/RN zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki US
1 artystycznych za granica promocyjnych
1.7.0.3. Doroczne wydawanie Gazety RW/RN zadanie ciagle 2 (W) 2(2) gazeta srodki zewngtrzne,
Uniwersyteckiej po§wigconej badaniom naukowym W tym sponsorzy,
realizowanym w US i ich wykorzystaniu srodki US
w gospodarce — w jezyku polskim i angielskim
1.7.0.4. Opracowanie promocyjnej publikacji RW/RN zadanie ciagle 2 (W) 2(2) publikacja $rodki zewnetrzne,
popularnonaukowej na temat prowadzonych w US W tym sponsorzy,
badan naukowych — w jezyku polskim i angielskim srodki US
1.7.0.5. Przygotowanie dla pracownikéw podstron RN, Dziek do konca 2014 r. 2 (W) 2(2) liczba srodki US
(profili naukowych) w domenie us.edu.pl przygotowanych
dotyczacych ich dziatalnosci naukowo-badawczej profili naukowych
i edukacyjne;j
1.7.0.6. Doroczny przeglad badan uniwersyteckich RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba prezentacji srodki US
w ramach prezentacji ogdlnouniwersyteckiej
1.7.0.7. Organizacja spotkan z mediami, RW zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba spotkan srodki zewngtrzne,
promujacych najciekawsze i najlepsze badania W tym sponsorzy,
naukowe srodki US
1.7.0.8. Wspolpraca ze Slaskg Kawiarniag Naukowa RW zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba srodki zewngtrzne,
oraz innymi instytucjami wspolprzedsigwzied W tym sponsorzy,

KARTA STRATEGICZNA

CELU OPERACYJNEGO

1.8. Systemowe przeciwdzialanie zjawiskom patologicznym w procesie prowadzenia badan naukowych

srodki US

1.8.0.1. Utrzymywanie wysokich standardow
etycznych w badaniach naukowych i odwotywanie
si¢ do kodeksu dobrych praktyk akademickich

RN, Dziek

zadanie ciagle

2(W)

2(2)

liczba spotkan
poswieconych
kodeksowi dobrych

praktyk akademickich

bez kosztow

NerE Ny



CEL STRATEGICZNY

2.

INNOWACYIJNE KSZTALCENIE | NOWOCZESNA
OFERTA DYDAKTYCZNA

Uniwersytet Slaski, integrujgc badania naukowe
i ksztatcenie, umozliwia studiowanie zaréowno na tra-
dycyjnych kierunkach studiéw wtasciwych uniwersy-
tetom, jak i na kierunkach unikatowych w skali kraju,
w tym artystycznych. Studenci moga takze podej-
mowac ksztatcenie interdyscyplinarne na studiach
miedzywydziatowych oraz Miedzywydziatowych Indy-
widualnych Studiach Humanistycznych i Miedzywy-
dziatowych Indywidualnych Studiach Matematyczno-
-Przyrodniczych.

Oferta dydaktyczna Uniwersytetu Slaskiego jest
stale uatrakcyjniana i unowoczesniana. W roku akade-
mickim 2011/2012 uruchomiono trzy kierunki: mecha-
tronike, fizyke techniczng (w tym specjalnos¢ - ener-
getyka jadrowa) i technologie chemicznga. Powstaja
nowe, atrakcyjne kierunki studiow oraz specjalnosci,
a takze programy jezykowe. Absolwenci studiow pierw-
szego stopnia otrzymujg juz nie tylko uniwersytecki
tytut licencjata, ale takze, na niektorych kierunkach
(np. informatyka), tytut zawodowy - inzyniera. Atutem
Uniwersytetu Slaskiego jest réznorodnos¢ progra-
mow studidw, co stanowi wartosciowy wyrdznik i daje
szanse na przyciggniecie szczegdlnie uzdolnionych
kandydatéw, w tym laureatéw olimpiad przedmioto-
wych i konkurséw.

Przedtozone w Strategii cele operacyjne wzma-
cniajg dziatania Uniwersytetu w kierunku uczynienia
go uczelnig jeszcze nowoczes$niejsza, otwartg, umie-
dzynarodowiong i przyjazng studentom, z ofertg edu-
kacyjng obejmujaca ksztatcenie ustawiczne i nie-
konwencjonalne, a przez to uczelnig konkurencyjna
w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

Najwyzsza jakosc¢ ksztatcenia pozostaje absolutnym
i oczywistym priorytetem. Zmienia sie jednak para-
dygmat ksztatcenia akademickiego. Na proces eduka-
cyjny patrzymy z perspektywy absolwentow uczelni.




Odpowiedzialnosc¢ Uniwersytetu za ich losy wszak nie
konczy sie wraz z wreczeniem im dyplomow. Istotna
jest nie tylko wiedza nabyta w trakcie studidw, ale
takze wyposazenie studenta w zespdt umiejetnosci,
ktore pozwolg mu zaistnie¢ w zmieniajacej sie rze-
czywistosci, jako osobie twdérczo podejmujacej rézne
wyzwania zawodowe i spoteczne, pozostajacej w goto-
wosci do nieustannego doskonalenia sie. Wymagac
to bedzie nie tylko zmian w programach studiow,
ale takze zasadniczej zmiany sposobu ksztatcenia:
z biernego przyswajania wiedzy na aktywne uczestni-
ctwo w procesie ksztatcenia problemowego z zacho-
waniem relacji mistrz - student. Jednocze$nie nasz
absolwent, jako obywatel Unii Europejskiej, musi miec
precyzyjnie okreslone kwalifikacje i kompetencje, pod-
legajace miedzynarodowej uznawalnosci i pozwalajace
mu na podejmowanie pracy w kazdym kraju Wspolnoty.

Wyroznikiem Uniwersytetu w kraju powinno stac sie:
innowacyjne wykorzystywanie nowoczesnych tech-
nologii w nauczaniu, wypracowanie i zastosowanie
metod pozwalajacych studentom na twdrcze rozwig-
zywanie problemdw i uczenie sie pracy zespotowej,
a takze rozwijanie wséréd studentow ogolnej kreaty-
wnosci oraz przedsiebiorczosci.

Zadaniem Uniwersytetu jest zapewnienie studen-
tom wszechstronnego wyksztatcenia i niezaniedby-
wanie przy tym wiedzy oraz umiejetnosci specjalisty-
cznych wtasciwych poszczegolnym kierunkom studidw.
Wszechstronnosc i interdyscyplinarnosc wyksztatcenia
zwiekszajg szanse absolwenta na znalezienie satys-
fakcjonujacego zatrudnienia. W dobie powstawa-
nia nowych zawodow i duzej dynamiki rynku pracy
wazne jest tez, abysmy $ledzili i szybciej identyfikowali
potrzeby pracodawcow oraz odpowiednio dostosowy-
wali do nich programy studiéw, a zwtaszcza kursow
podyplomowych.



Priorytetowym zadaniem Uczelni w obszarze nowo-
czesnego ksztatcenia jest powotywanie nowych,
interdyscyplinarnych programow studiow miedzy-
wydziatowych i miedzyuczelnianych oraz prowadzo-
nych wspodlnie z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym Uniwersytetu. Szersza wspotpraca z biznesem
i gospodarka w sferze dydaktyki podniesie poziom
przygotowania absolwentéw do wejscia na dyna-
micznie ewoluujacy rynek pracy, zaszczepiajagc w nich
postawe przedsiebiorczosci i wyposazajac w wyrdz-
niajagce kompetencje. W tym kontekscie szczegdlnej
roli nabiera zwiekszenie oferty studiéw podyplomo-
wych oraz unikatowych kursow specjalistycznych,
rowniez jako alternatywy wyraznie zanikajacych
studiow niestacjonarnych. Warsztaty i kursy umozli-
wiajace preorientacje zawodowg powinny byc statym
elementem oferty programowej Uniwersytetu. Stad
w Strategii za wazng uznano promocje ustawicznego
ksztatcenia na studiach podyplomowych i kursach.

Uniwersytet dazy do objecia wszystkimi formami
ksztatcenia os6b w wieku 26+. Dla osiggniecia tego
celu istotne jest stworzenie odpowiednich warunkow
do realizacji roznych elastycznych sciezek ksztatce-
nia w kazdym wieku, a takze uznawanie kompetencji
osiggnietych poza systemem szkolnictwa wyzszego,
w tym na podstawie doswiadczenia zawodowego.
Celem Uczelni jest petnienie roli ,aktywizatora” i ,inte-
gratora” procesu uczenia sie przez cate zycie w roznych
formach, miejscach i okresach zycia z uwzglednieniem
mobilnosci zawodowej. W Strategie Uniwersytetu Sla-
skiego wpisane s3 starania o dalszy rozwdj Uczelni
otwartej dla wszystkich, a zwtaszcza dla uczniow szkét
ponadgimnazjalnych. Stad starania o powotanie w nie-
dalekiej przysztosci Uniwersytetu Slaskiego Mtodziezy.
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Uniwersytet Slaski dazy do umiedzynarodowienia
studidw, traktujac je jako element swojej Misji. Coraz
wiecej programow i kursow proponowanych jest
w jezykach obcych, zwtaszcza w jezyku angielskim,
choc liczba ich jest jeszcze ciagle niewystarczajaca.
Brak szerszej oferty programowej w jezyku angielskim
hamuje naptyw studentdéw zagranicznych. Spowodo-
wane nizem demograficznym stopniowe odejscie od
masowosci studidw wyzszych w Polsce stwarza szanse,
ale i koniecznosc otwarcia Uniwersytetu na studen-
tow zagranicznych, a tym samym szanse na zaistnienie
Uniwersytetu w swiatowym systemie edukacji wyzszej.
Warunkiem oczywistym jest przedstawienie nowoczes-
nej oferty programowej, unikatowej, w jezyku angiel-
skim, jako najpowszechniejszym w $wiatowym szkolni-
ctwie wyzszym. Wysoka jakosc¢ ksztatcenia powinna byc
potwierdzona przez uznane miedzynarodowe organy
akredytacyjne.

W dazeniu do stania sie Uniwersytetem ponadregio-
nalnym istotne jest konsekwentne zachecanie do stu-
diowania na Slasku kandydatéw spoza regionu, m.in.
poprzez oferowanie im lepszych niz w innych os$rod-
kach akademickich warunkoéw studidéw i warunkow
socjalnych. Wiele zalezy takze od organizacji naboru
na studia oraz przemyslanej akcji informacyjnej skie-
rowanej do réznych kandydatow (zwtaszcza na obsza-
rach oddalonych od duzych osrodkow akademickich),
ich wychowawcow, szkot - w tym wielokierunkowych
dziatan skierowanych do szkét ponadgimnazjalnych.
Istotng role w promowaniu jakosci ksztatcenia w Uni-
wersytecie Slaskim powinni odegra¢ jego absolwenci,
stad szczegdlng uwage nalezy zwroci¢ na kontakty
Z nimi.



Zwiekszenie atrakcyjnosci Uniwersytetu oznacza
ciggte wzbogacanie oferty o oryginalne i innowa-
cyjne programy studidéw, przyciggajace mtodziez
z catej Polski i zagranicy, w tym najlepszych kan-
dydatow - laureatow i finalistow olimpiad. Stuza
temu tez poszerzanie wykazu olimpiad i konkursow
zwalniajacych z postepowania rekrutacyjnego, orga-
nizowanie wtasnych ogdlnopolskich konkursow
i olimpiad, uprawniajacych do studiowania bez poste-
powania kwalifikacyjnego, zwalnianie najlepszych
kandydatow z czesci optat rekrutacyjnych, a takze ofe-
rowanie im zindywidualizowanego ksztatcenia i pro-
wadzenia przez opiekundw - tutoréw. Dazac do zwie-
kszania liczby studentow, szczegolng opieka otoczyc
musimy najzdolniejsze i najbardziej wyrdzniajace sie
osoby. Zindywidualizowany tok ksztatcenia takich stu-
dentdéw, zwtaszcza wyzszych lat studidéw, powinien
obejmowac uczestnictwo w projektach badawczych
prowadzonych przez naukowcow.

Otwartos¢ Uniwersytetu oznacza jak najszersza
dostepnosc¢ do jego oferty edukacyjnej i zasobdw.
W procesie edukacji wyzszej nie powinno by¢ osob
wykluczonych. Dlatego wielkg wage Strategia przy-
wigzuje do dalszego dostosowania Uniwersytetu do
0s0b niepetnosprawnych, zaréwno poprzez elimina-
cje wszelkich barier, jak i poprzez zapewnienie indy-
widualnych form ksztatcenia, w tym z wykorzystaniem
nowoczesnych nosnikow multimedialnych i Internetu.
Przez zamierzone dziatania nie tylko stwarzamy takim
osobom szanse na samorealizacje i kariere zawodowa,
ale przy okazji odkrywamy talenty, ktére inaczej pozo-
statyby niewykorzystane.
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. Opracowanie zasad organizacyjnych i programowych na trzech poziomach studiéw
zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacyjnymi

miedzyuczelnianych, miedzynarodowych,
wyrdzniajacych US na rynku edukacyjnym

2.1.0.1. Opracowanie opisow kwalifikacji RK, Dziek do czerwca 2012 . 3 (AP) 3(B2) opis kwalifikacji, $rodki US
absolwentow wszystkich kierunkow i cykli studiow efekty ksztatcenia
oraz efektow ksztatcenia zgodnie z KRK dla wszystkich
prowadzonych
kierunkow studiow
2.1.0.2. Przebudowa programéw studidow zgodnie RK, Dziek do czerwca 2012 r. 3 (AP) 3(B2) nowe programy $rodki US
z KRK studiow
2.1.0.3. Rozwdj roznorodnych programow RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3 (B2) liczba srodki zewnetrzne,
i form ksztatcenia na wszystkich poziomach, uruchomionych w tym projekty,
w tym programow interdyscyplinarnych, programow $rodki US

zadanie ciagte

2.1.0.4. Wprowadzenie jasnych, ujednoliconych RK, Dziek do maja 2012 . 3 (AP) 2(2) jasne i proste kryteria | bez kosztow
i prostych kryteriow rekrutacyjnych rekrutacji

2.1.0.5. Usprawnienie procedury rekrutacji na studia | RK, Dziek do maja 2012 . 3 (AP) 2(2) usprawniona $rodki US

I stopnia, II stopnia, jednolite studia magisterskie procedura

i studia doktoranckie

2.1.0.6. Ograniczanie liczby godzin RK, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 3(BZ2) zredukowana bez kosztow
ponadwymiarowych realizowanych przez liczba godzin

nauczycieli akademickich na studiach stacjonarnych ponadwymiarowych

na poszczego6lnych wydziatach

2.1.0.7. Analiza popytu na ushugi dydaktyczne RK, Dziek do konca 2013 r. 2 (W) 2(2) analiza/raport srodki US
w US pozniej




)%

2.1.0.8. Przeprowadzanie badan wsrod RK, Dziek zadanie ciaggte 2 (W) 2(2) wyniki badan/raport srodki US
studentow I stopnia studiow w celu okreslenia
prawdopodobienstwa kontynuacji ksztatcenia

na II stopniu studiéw w US oraz identyfikacja
ewentualnych przyczyn rezygnacji z kontynuacji
nauki

2.1.0.9. Diagnoza przyczyn ewentualnych rezygnacji | RK, Dziek do czerwca 2013 1. 2 (W) 2(2) wyniki badan srodki US
ze studiow I1I stopnia

2.1.0.10. Usprawnianie dziatan promocyjnych, RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki US
informacyjnych i doradczych, pokazujacych
mozliwosci ksztatcenia w US

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO

2.2. Budowanie oferty i promowanie idei uczenia si¢ przez cale zycie

2.2.0.1. Opracowanie koncepcji ksztatcenia RK do konica 2012 r. 3 (AP) 2(2) koncepcja bez kosztow

ustawicznego

2.2.0.2. Wdrozenie koncepcji ksztatcenia RK do maja 2013 r. 3 (AP) 3(B2) liczba nowych form srodki zewnetrzne,

ustawicznego ksztalcenia w tym projekty,
uczestnicy,

2.2.0.3. Powotanie pelnomocnika ds. ksztalcenia R do marca 2012 r. 3 (AP) 1(P) petnomocnik $rodki US

ustawicznego

2.2.0.4. Powotanie Centrum Ksztalcenia R do pazdziernika 3 (AP) 2(2) Centrum Ksztalcenia | srodki zewngtrzne,

Ustawicznego (CKU) 2012 r. Ustawicznego w tym projekty,
srodki US

2.2.0.5. Zabieganie o zwigkszanie liczby RK, Dziek, CKU zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba stuchaczy srodki US

ksztatcacych si¢ na studiach podyplomowych

i kursach doksztatcajacych oraz w ramach innych

form ptatnego ksztatcenia

2.2.0.6. Realizowanie studiow podyplomowych, RK, Dziek, CKU zadanie ciagte 3 (AP) 3(B2) liczba studiow srodki zewnetrzne,

takze miedzynarodowych, prestizowych typu MBA, podyplomowych w tym projekty,

na zlecenie administracji samorzadowej instytucje, uczestnicy,

i panstwowej oraz innych podmiotow i instytucji srodki US




kompetencji nabytych poza edukacja formalng

stosownych aktow
prawnych

2.2.0.7. Pozyskiwanie srodkow na uruchomienie RK, Dziek, CKU zadanie ciaggle 2 (W) 3(B2) pozyskane srodki srodki zewngtrzne,
i prowadzenie ksztalcenia podyplomowego w tym projekty,
i innych form ksztalcenia ustawicznego, szczeg6lnie uczestnicy
nauczycieli, a takze tych zawodow, ktore uwazane sg
za priorytetowe dla rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy
2.2.0.8. Aktualizowanie oferty studiow RK, Dziek, CKU zadanie ciagglte 2 (W) 1(P) aktualna bez kosztow
podyplomowych oferta studiow

podyplomowych
2.2.0.9. Rozwijanie dziatalnosci Wszechnicy Slaskiej | RK, CKU zadanie ciaggte 2 (W) 2(2) liczba stuchaczy, srodki zewngtrzne,
— Uniwersyteckiego Towarzystwa Naukowego, liczba przedsigwzigé | w tym projekty,
Uniwersytetu Slaskiego Dzieci oraz Uniwersytetu uczestnicy, $rodki US
Trzeciego Wieku
2.2.0.10. Powotanie Uniwersytetu Slaskiego RK do konca 2013 r. 2 (W) 2(2) Uniwersytet srodki zewngetrzne,
Mtodziezy Mtodziezy uczestnicy
2.2.0.11. Zintensyfikowanie dziatan promocyjnych, RW zadanie ciaggte 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki US
informacyjnych i doradczych, ukazujacych
mozliwo$ci ksztalcenia ustawicznego
i zachecajacych do studiowania w US
2.2.1.1. Powotanie Biura Certyfikacji Efektow RK po uchwaleniu 2 (W) 2(2) biuro srodki zewnetrzne,
Ksztalcenia zdobytych droga nieformalng stosownych aktow w tym projekty
i pozaformalng prawnych
2.2.1.2. Opracowanie modelu rozwigzan uznawania | RK, Dziek, CKU po uchwaleniu 2 (W) 3(B2) model bez kosztow
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2.3.1.1. Rozwijanie wewnatrzuczelnianego systemu | RK/RW, Dziek do konca 2012 . 3 (AP) 2(2) system srodki US
motywujacego jednostki Uczelni i nauczycieli pozniej
akademickich do ksztatcenia cudzoziemcoéw oraz do zadanie ciagte
wlaczania si¢ w miedzynarodowe przedsigwzigcia
edukacyjne
2.3.1.2. Aktywna wspolpraca transgraniczna, RK/RW, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(BZ) liczba przedsigwzigé | $rodki zewnetrzne,
prowadzaca m.in. do tworzenia wspolnych w tym projekty,
programow ksztatcenia partnerzy zagraniczni,

érodki US,
2.3.1.3. Zwigkszanie liczby programéw RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(BZ) liczba programow srodki zewngtrzne,
prowadzacych do uzyskania podwdjnych prowadzacych w tym projekty,
i wielokrotnych dyplomoéw, a docelowo — jednego do podwojnych, partnerzy zagraniczni,
wspolnego dla kilku uczelni wielokrotnych srodki US,

i wspdlnych
dyploméw

2.3.1.4. Rozszerzanie oferty programow ksztatcenia | RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3 (B2) liczba programow srodki zewnetrzne,
w jezykach obcych, w szczegolnosci w jezyku w jezykach obcych w tym projekty,
angielskim, w tym wyktadéw ogolnouczelnianych srodki US
2.3.1.5. Zwigkszanie liczby studentow RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3 (B2) liczba studentow srodki zewnetrzne,
i doktorantéw cudzoziemcow, podejmujacych i doktorantow w tym projekty,
studia w US $rodki US
2.3.1.6. Zwigkszanie liczby przyjazdow RW, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba przyjazdow srodki zewnetrzne,
1 wyjazdow studentéw oraz doktorantow 1 wyjazdow w tym projekty,
w wymianie studenckiej w ramach programéw srodki US
migdzynarodowych i uméw dwustronnych
2.3.1.7. Poprawa jako$ci nauczania jezykow obcych | RK, Dziek do kofica 2012 r. 3 (AP) 2(2) wyniki badania srodki US
w formie lektoratow pozniej jakosci ksztatcenia

zadanie ciagte




2.3.1.8. Rozwijanie dziatalnosci Szkoty Jezyka RK/RW, SJKP zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba studentow srodki zewnetrze,
i Kultury Polskiej (SJKP) i uczestnikow SJKP w tym projekty,

uczestnicy,

srodki US
2.3.1.9. Prowadzenie wspolnych studiow RK/RN, Dziek zadanie ciggle 3 (AP) 3(B2) liczba wspolnych srodki zewngetrze,
doktoranckich i migdzynarodowych szkot studiow w tym projekty,
doktoranckich oraz innych form wspotpracy doktoranckich, srodki US
z uczelniami zagranicznymi zmierzajgcych do liczba doktoratow
nadawania podwojnego doktoratu, a docelowo — podwdjnych
wspolnego i wspdlnych
2.3.1.10. Zwigkszanie liczby uméw partnerskich RW, Dziek zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba uméw srodki zewngtrzne,
z uczelniami, jednostkami zagranicznymi w tym projekty,
i organizacjami polonijnymi srodki US
2.3.1.11. Powolywanie wydziatowych opiekunow RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba opiekunow srodki zewngtrzne,
i tutorow dla studentéw cudzoziemcow, i tutorow/liczba biur | w tym projekty,
a docelowo — wydziatlowych biur obshugi studentow srodki US
z zagranicy wspotpracujacych z International
Students Admissions Olffice
2.3.1.12. Zwigkszanie liczby nauczycieli RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba nauczycieli srodki US,
akademickich cudzoziemcow, w tym visiting cudzoziemcow srodki zewngtrzne
professors
2.3.1.13. Tworzenie w planach studiow ,,okien RK, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba okienek bez kosztow
mobilnosci” (mobility windows) i uelastycznienie mobilnosci (mobility
programow studiow, utatwiajace realizacje czesci windows)
programu studiéw w uczelni zagranicznej
2.3.1.14. Wypracowanie efektywnego systemu RK, Dziek do czerwca 2012 . 2 (W) 2(2) system bez kosztow
uznawania zaliczen zdobytych za granica
2.3.1.15. Zwigkszanie liczby zagranicznych RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba zagranicznych | $rodki zewnetrze,

wspolpromotoréw i recenzentow w przewodach
doktorskich

wspolpromotoréw
1 recenzentow

w tym projekty,
srodki US




by

2.3.1.16. Konsolidowanie dzialan zwigzanych RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) nowe wspolne srodki zewnetrzne,

z promocja zagraniczng studiowania w naszym dziatania w tym projekty,

regionie w ramach wspoétpracy Konsorcjum Slaskich partnerzy

Uczelni Publicznych Konsorcjum

2.3.1.17. Organizacja konkursu na ,,promotora RW zadanie ciagte 1(P) 1(P) liczba nagrodzonych | $rodki US

migdzynarodowej mobilnosci”

2.3.2.1. Dostosowywanie programéw ksztalcenia RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(B2) liczba dostosowanych | srodki zewnetrze,

do potrzeb rynku pracy i otoczenia US programow w tym projekty,
ksztatcenia srodki US

2.3.2.2. Aktywny udziat pracodawcow RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(Z) liczba opracowanych | srodki zewngtrze,

W opracowywaniu programéw ksztatcenia programow w tym projekty

2.3.2.3. Uruchamianie z udzialem podmiotow RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) wspolne programy srodki zewnetrzne,

gospodarczych wspdlnych programéw studiow, w tym instytucje,

W tym na zamowienie, wyrdzniajacych US na rynku projekty,

edukacyjnym srodki US

2.3.2.4. Wprowadzanie do programow studiow RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba zajg¢ srodki US

wigkszej liczby zaje¢ praktycznych, a takze praktyk, praktycznych/stazy/

wolontariatow oraz stazy w instytucjach wolontariatow etc.

1 organizacjach

2.3.2.5. Tworzenie bazy zagadnien do realizacji RK, Dziek do czerwca 2012 1. 3 (AP) 2(2) baza/liczba srodki zewng¢trzne,

w pracach dyplomowych i doktorskich przez pozniej zgloszonych w tym instytucje,

otoczenie spofeczno-gospodarcze zadanie ciagte zagadnien/liczba projekty,
zrealizowanych srodki US
zagadnien

2.3.2.6. Tworzenie mozliwos$ci prowadzenia zajeé RK do czerwca 2012 r. 2 (W) 2(2) nowe regulacje bez kosztow

dydaktycznych przez pracownikéw podmiotow
gospodarczych i innych instytucji




informatycznej dla Systemu Ksztalcenia
na Odlegto$¢ oraz tworzenie pracowni
ze specjalistycznym oprogramowaniem

2.3.2.7. Wprowadzanie do programéw studiow tresci | RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba przedmiotow srodki zewngtrzne,
zwigzanych z innowacyjnoscia srodki US
i przedsigbiorczoscia, wlasnoscig intelektualng
oraz rynkiem pracy
2.3.2.8. Tworzenie systemu bodzcéw motywacyjnych | RK, Dziek do czerwca 2012 . 2 (W) 2(2) opracowany system/ | bez kosztow
dla firm i instytucji zwigkszajacych zainteresowanie pozniej zwigkszanie liczby
organizacja praktyk zawodowych studentow zadanie ciagte praktyk
i doktorantow
2.3.2.9. Prowadzenie studiéw doktoranckich RK, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba studiéw srodki zewngtrzne,
wspolnie przez Uczelni¢ i podmioty zewngtrzne doktoranckich w tym projekty,
(collaborative doctoral education) prowadzonych instytucje,
wspolnie $rodki US
2.3.2.10. Tworzenie nowych migdzyuczelnianych RK zadanie ciaglte 2 (W) 2(2) liczba nowych srodki zewnetrzne,
programow i form ksztalcenia w ramach wspolpracy programow i form w tym projekty,
Konsorcjum Slaskich Uczelni Publicznych partnerzy
Konsorcjum,
srodki US
2.3.2.11. Wlaczanie do programow mozliwoS$ci RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba uzyskanych srodki zewnetrzne,
uzyskania certyfikatow w ramach réznych dziedzin certyfikatow w tym projekty,
uczestnicy
2.3.3.1. Wspieranie ksztatcenia wykorzystujacego RK, Dziek zadanie ciaglte 3 (AP) 2(2) liczba stosowanych srodki zewnetrzne,
nowoczesne techniki informacyjne (m.in. nauczanie nowoczesnych w tym projekty,
na odlegtos¢, nowe techniki prezentacji wyktadow, technik srodki US
podreczniki elektroniczne, Telewizja Internetowa informacyjnych/
US, blogi prowadzone przez uczonych, filmy liczba korzystajacych
edukacyjne publikowane na kanale YouTube Edu z nowoczesnych
i inne edukacyjne portale internetowe) technik
informacyjnych
2.3.3.2. Rozbudowywanie infrastruktury RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba sprzetu srodki zewngtrzne,

w tym projekty,
srodki US
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dostepu do Internetu na terenie US (punkty dostepu
do Internetu w miejscach ogélnodostepnych
i w salach wyktadowych)

z dostgpem

2.3.3.3. Opracowywanie, uruchamianie i realizacja RK, Dziek, CKO zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba kursow srodki zewnetrzne,
przez CKO kursow doskonalacych dla nauczycieli w tym projekty,
akademickich i studentéw z zakresu nauczania srodki US

na odleglo$¢ oraz podstaw obshugi platform Moodle

2.3.3.4. Tworzenie systemu motywacji RK, Dziek do kwietnia 2012 r. 3 (AP) 2(2) stworzony system srodki zewnetrzne,
dla pracownikow wykorzystujacych mozliwosci, w tym projekty,
jakie daje ksztatcenie na odleglos¢ srodki US

2.3.3.5. Tworzenie coraz wigkszej liczby kursow RK, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba kursow/liczba | srodki zewngtrzne,
e-learningowych i zwigkszanie aktywnosci uczestnikow w tym projekty,

w nauczeniu na odlegtosé¢ srodki US

2.3.3.6. Dazenie do jak najnowocze$niejszego RK, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba srodki zewnetrzne,
wyposazania sal dydaktycznych (m.in. w rzutniki wyposazonych sal w tym projekty,
multimedialne, rzutniki pisma, tablice interaktywne, sponsorzy,
kamery cyfrowe, notebooki, mikrofony srodki US
bezprzewodowe, odtwarzacze DVD etc.

oraz w infrastrukture umozliwiajaca transmisje

i nagrania on-line)

2.3.3.7. Zapewnianie petnego bezprzewodowego KA, Dziek do konca 2014 r. 2 (W) 2(2) liczba miejsc srodki zewnetrzne,

w tym projekty,
instytucje,
$rodki US

2.3.4.1. Aktywne wspieranie elektronicznego dostgpu | RN/RK, Dziek, CINiBA zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba srodki zewnetrzne,
do publikacji naukowych i innych akademickich udostepnionych w tym projekty,
zasobow dydaktycznych publikacji srodki US

2.3.4.2. Intensyfikacja prac w zakresie tworzenia RN/RK, CINiBA, DWD zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba umieszczonych | srodki zewngtrzne,
cyfrowych zasobow wchodzacych w sktad Biblioteki publikacji w tym projekty,
Cyfrowej US i Slgskiej Biblioteki Cyfrowej srodki US




2.3.4.3. Organizacja szkolen i ustawiczna edukacja
dla studentow, doktorantow i pracownikow

z zakresu wykorzystania elektronicznych baz
danych, takze w formie e-learningu w jezyku
polskim i angielskim

RK, CINiBA

KARTA STRATEGICZNA

zadanie ciagle

2(W)

CELU OPERACYJNEGO

2.4. Podnoszenie jakosci ksztalcenia

22

liczba szkolen

srodki zewnetrzne,
w tym projekty,
$rodki US

2.4.1.1. Prowadzenie dziatan zmierzajacych RK, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba przyjetych srodki zewnetrzne,
do przyjecia na studia najlepszych kandydatow, laureatow w tym $rodki MEN,
w tym laureatow i finalistow olimpiad i finalistow olimpiad | Srodki US
przedmiotowych, bez postegpowania kwalifikacyjnego
2.4.1.2. Organizacja i wspieranie olimpiad RK, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba olimpiad srodki zewnetrzne,
przedmiotowych oraz konkurséw ogolnopolskich i konkursow w tym $rodki MEN,
i migdzynarodowych srodki US
2.4.1.3. Rozwijanie przedsigwzig¢ kierowanych RK do pazdziernika 3 (AP) 2(2) liczba przedsigwzig¢ | srodki zewngtrzne,
do laureatow i finalistow olimpiad, w tym akcji 2012r. kierowanych w tym $rodki MEN,
,,VIP”, oraz organizowanie Akademii Olimpijczykoéw pozniej do laureatow projekty,
,.OlimpUS$” zadanie ciagle i finalistow olimpiad | $rodki US
2.4.1.4. Udziat érodowiska akademickiego US RK, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba nauczycieli srodki zewnetrzne,
w opracowaniu i realizacji nowych programow akademickich w tym $rodki MEN,
nauczania w szkole srodki US
2.4.1.5. Szersze zaangazowanie Uczelni w proces RK, CKU zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzig¢/ | srodki zewngtrzne,
doskonalenia kompetencji nauczycieli szkot liczba uczestnikow w tym $rodki MEN,
w zakresie dydaktycznym, technologicznym projekty,
1 merytorycznym srodki US
2.4.1.6. Opracowanie koncepcji ,,klas akademickich” | RK do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) koncepcja bez kosztow
i,,licedw akademickich”
2.4.1.7. Wlaczanie wyrdzniajacych si¢ uczniow szkot | RK, URSS, WRSS zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba bez kosztow
ponadgimnazjalnych w prace kot naukowych US zaangazowanych kot

naukowych/

liczba uczniow
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2.4.1.8. Inicjowanie réznych form dziatalnosci RK/RW, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzig¢ | srodki zewnetrzne,

edukacyjnej adresowanej do uczniow w tym $rodki MEN,

szkot ponadgimnazjalnych, w tym kursow srodki US

»przedmaturalnych”

2.4.1.9. Rozwijanie i doskonalenie systemu RK, DK zadanie ciagte 2 (W) 1(P) system ankietyzacji $rodki US

ankietyzacji kandydatow wybierajacych studia lub liczba ankiet

w US

2.4.2.1. Wdrozenie i monitorowanie uczelnianego RK, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3(B2) uczelniany system srodki zewngtrzne,

systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia zapewnienia jako$ci w tym projekty,
ksztatcenia srodki US

2.4.2.2. Powotanie Biura ds. Jakos$ci Ksztatcenia RK, Dziek zadanie ciaglte 3 (AP) 3 (B2) uczelniany system srodki zewnetrzne,

oraz Pracowni Ewaluacji Jako$ci Ksztalcenia zapewnienia jakosci w tym projekty

i wyposazenia ich w odpowiednie narzedzia ksztatcenia

informatyczne

2.4.2.3. Wdrozenie i monitorowanie wewngtrznych RK, Dziek zadanie ciaglte 3 (AP) 3 (B2) wewnetrzny system srodki zewnetrzne,

systemow jakosci ksztatcenia na kierunkach zapewnienia jakosci w tym projekty

prowadzonych przez jednostki Uczelni ksztalcenia

2.4.2.4. Powolanie Wydziatlowych Biur RK, Dziek do pazdziernika 3 (AP) 3(B2) wydziatowe biura srodki zewngtrzne,

ds. Weryfikacji Efektow Ksztatcenia 2012 . w tym projekty

2.4.2.5. Rozwijanie i doskonalenie systemu RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 1 (P) liczba ankiet srodki zewngtrzne,

ankietyzacji studentow na wszystkich rodzajach W tym prgjekty,

zajeé srodki US

2.4.2.6. Rozwijanie i doskonalenie systemu RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 1(P) liczba ankiet srodki zewnetrzne,

ankietyzacji doktorantow na wszystkich rodzajach w tym prgjekty,

Zaj qé srodki US

2.4.2.7. Rozwijanie i doskonalenie systemu RK, Dziek zadanie ciaglte 2 (W) 1(P) liczba ankiet srodki zewnetrzne,

ankietyzacji poziomu satysfakcji absolwentow, takze w tym projekty,

absolwentow studiow doktoranckich z danego cyklu srodki US

ksztalcenia




2.4.3.1. Dazenie do osiagnigcia wyrdzniajacej oceny
jakosci procesu ksztatcenia dokonywanej przez
Polska Komisj¢ Akredytacyjna (PKA)

RK, Dziek

zadanie ciagte

3 (AP)

3 (BZ)

liczba
wyrdzniajacych ocen

$rodki US

2.4.3.2. Wystepowanie przez jednostki
organizacyjne o uzyskanie jak najwigkszej liczby
programow ksztatcenia akredytowanych przez
Uniwersytecka Komisj¢ Akredytacyjna (UKA/
AKA) oraz migdzynarodowe agencje akredytacyjne
zarejestrowane w Europejskim Rejestrze Agencji
Akredytacyjnych (EQAR)

2.4.4.1. Utworzenie systemu bezplatnego
doksztatcania pracownikoéw i doktorantow

w ramach funkcjonujacych w US studiow
podyplomowych (tzw. miejsce rektorskie na studiach
podyplomowych)

RK, Dziek

zadanie ciagte

do konica 2012 r.
pozniej
zadanie ciagte

3 (AP)

2(W)

3 (BZ)

2(2)

liczba programow
akredytowanych

system/liczba
stuchaczy

srodki zewnetrzne,
$rodki US

érodki US

2.4.4.2. Tworzenie mozliwosci uczestniczenia
doktorantéw w zajg¢ciach podnoszacych ich
umiejetnosci dydaktyczne

RK, Dziek

zadanie ciagle

2 (W)

2(2)

liczba zajeé

$rodki US

2.4.4.3. Konkurs na najlepsze podreczniki
akademickie (Nagroda Rektora)

RK, Dziek
URSS, WRSS

zadanie ciagte

2 (W)

2(2)

liczba nagrodzonych

srodki zewnetrzne,
$rodki US

2.4.4.4. Konkurs na najlepszego nauczyciela
akademickiego (Nagroda Rektora)

2.4.5.1. Rozwijanie i doskonalenie systemu
ankietyzacji pracodawcow dotyczacego
zatrudnialno$ci 1 oceny umiejetnosci
absolwentow US

RK, Dziek
URSS, WRSS

zadanie ciagte

zadanie ciagle

2(W)

2 (W)

22

2(2)

liczba nagrodzonych

system/liczba ankiet

érodki US

srodki US
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2.4.5.2. Analizowanie opinii szeroko rozumianego
otoczenia US na temat jakosci ksztalcenia, oferty
dydaktycznej i mozliwosci studiowania w Uczelni

2.5. Indywidualizacja ksztalcenia studentéw i doktorantéw szczegélnie uzdolnionych

KARTA STRATEGICZNA

zadanie ciagle

2 (W)

CELU OPERACYJNEGO

2(2)

liczba raportow

$rodki US

2.5.0.1. Otaczanie indywidualng opieka studentéw
wykazujacych szczegolne zdolno$ci i umozliwianie
im realizacji specjalnie dla nich zaprojektowanych
Sciezki i form ksztatcenia

RK, Dziek

zadanie ciagle

3 (AP)

2(2)

liczba studentow

bez kosztow

2.5.0.2. Powotywanie wydziatowych tutorow
dla najzdolniejszych kandydatow i studentow

RK, Dziek

zadanie ciaglte

2 (W)

2(2)

liczba tutorow

srodki US

2.5.0.3. Promowanie udziatu najzdolniejszych
studentéw i doktorantéw w programach badawczych
(Diamentowe Granty) oraz zwigkszanie ich udziatu
w programie Artes Liberales

RK, Dziek

KARTA STRATEGICZNA

zadanie ciaglte

2 (W)

CELU OPERACYJNEGO

2(2)

2.6. Zwiekszanie dostepnosci studiéw i wyrownywanie szans edukacyjnych

liczba studentéw

i doktorantow

w programach
badawczych

1w Artes Liberales

srodki US

2.6.1.1. Prowadzenie akcji promocyjnej RW zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba akcji $rodki US

i informacyjnej w szkotach ponadgimnazjalnych,

zwlaszcza na obszarach odlegtych od duzych

osrodkow akademickich

2.6.1.2. Prowadzenie zajg¢ wyrownawczych RK, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba zajec srodki zewnetrzne,
dla studentéw, szczegdlnie z przedmiotdow $cistych wyrownawczych w tym projekty
2.6.1.3. Udzielanie wsparcia studentom RW zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba konsultacji $rodki US

i doktorantom przy rozwigzywaniu problemow:
prawnych, zawodowych, psychologicznych
oraz socjalnych




komputerowej wyposazonej w nowoczesny sprzet
i oprogramowanie kompensujace poszczegdlne
dysfunkcje

KARTA STRATEGICZNA

CELU OPERACYJNEGO

2.7. Systemowe przeciwdzialanie zjawiskom patologicznym w procesie ksztalcenia

2.6.2.1. Dostosowanie infrastruktury uczelnianej RW, Dziek, KT/KL zadania ciagle 3 (AP) 3(BZ) dostosowana srodki zewngtrzne,
do potrzeb oséb niepetnosprawnych, pozbywanie si¢ infrastruktura w tym projekty,
barier architektonicznych — dzialania wspierajace FON (Fundusz Os6b
studiowanie w US 0s6b niepetnosprawnych Niepetnosprawnych),
srodki US
2.6.2.2. Dazenie do dostepnosci stron internetowych | RW zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba srodki zewnetrzne,
w domenie us.edu.pl dla oséb niepetnosprawnych udostepnionych stron | w tym instytucje
2.6.2.3. Uruchomienie ogélnouczelnianej pracowni RW do konca 2014 . 2 (W) 2(2) pracownia srodki zewngtrzne,

w tym projekty,
instytucje,

FON (Fundusz Os6b
Niepetnosprawnych),
srodki US

2.7.0.1. Promowanie dziatan studenckich RK, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba dziatan srodki US
i doktoranckich opartych na poszanowaniu wartosci
akademickich
2.7.0.2. Wdrozenie przez Uczelni¢ zasady ,,zero RK, Dziek do pazdziernika 2 (W) 2(2) wdrozone zasady bez kosztow
tolerancji” wobec plagiatu i innych nieetycznych 2012 r.
zachowan pozniej
zadanie ciagle
2.7.0.3. Wprowadzenie dzialan antyplagiatowych, RK, Dziek do pazdziernika 2 (W) 2(2) liczba prac objetych srodki zewng¢trzne,
w tym systemu antyplagiatowego i seminariow 2012 1. systemem, srodki US
informacyjnych pozniej liczba seminariow
zadanie ciagle
2.7.0.4. Upowszechnianie wsrdd studentow RK, Dziek do pazdziernika 2 (W) 2(2) liczba zaje¢ $rodki US
i doktorantow kodeksu etyki zawodowej 2012 r.
pozniej
zadanie ciagle




CEL STRATEGICZNY

3.

W minionej dekadzie doszto do syntezy idei dzie-
wietnastowiecznego ,uniwersytetu badawczego” oraz
dwudziestowiecznego ,uniwersytetu ksztatcacego” -
powstat model uniwersytetu ,trzeciej misji’, zwanego
réwniez uniwersytetem ,trzeciej generacji”, ,przedsie-
biorczym uniwersytetem” lub ,,uniwersytetem odpowie-
dzialnym?”, ktory nie rezygnujac z realizacji autonomicz-
nych celéow poznawczych i edukacyjnych, przyjmuje
zarazem wspotodpowiedzialnosc za swoje otoczenie
spoteczne i za jego pomyslny rozwoj. W wiekszym
zatem stopniu podejmuje stuzbe dla spoteczenstwa.

Swiadomos$¢ wzajemnych korzysci i szans, ptynacych
ze wspotpracy Uniwersytetu Slaskiego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym - nie tylko w kontekscie
rozwoju Uczelni, ale rowniez rozwoju regionu, kraju,
Europy - znajduje swdéj wyraz w budowaniu pomostdw
pomiedzy nauka a kulturg, oswiata, gospodarka oraz
polityka. Uniwersytet coraz uwazniej wstuchuje sie
w potrzeby regionu, w ktorym sie rozwija, stuzac mu
specjalistami, aparatura, zasobami informacyjnymi,
bibliotecznymi i lokalowymi, a takze swoimi osiggnie-
ciami. Oddziatywaniu na otoczenie regionalne sprzyja
obecnos¢ Uniwersytetu w 5 miastach wojewddztwa
Slaskiego.

Jako najwieksza $laska uczelnia Uniwersytet ma
przywilej, a jednoczesnie obowigzek wypowiadania sie
w sprawach szczegolnie waznych dla naszego regionu,
zespalajac swoje dziatania z oczekiwaniami otocze-
nia. Uczelnia, utrzymujac staty kontakt z instytucjami




samorzgdowymi, organizacjami spotecznymi, gospo-
darczymi, kulturalnymi i oswiatowymi, reaguje na ich
potrzeby. Szereg inicjatyw uczelnianych bezposrednio
stuzy lokalnym spotecznosciom.

Wspotpraca Uniwersytetu z otoczeniem obejmuje
wspotdziatanie z innymi Slaskimi uczelniami. Perspek-
tywiczng inicjatywa jest stworzenie zwigzku slaskich
uczelni publicznych, podejmujacego projekty badawcze
i edukacyjne wspolnie, lecz z poszanowaniem odreb-
nosci i autonomii jego cztonkow. Pozwoli to na tworze-
nie multiuczelnianych programow ksztatcenia, komple-
mentarne i optymalne wykorzystanie kadry nauczycieli
akademickich, interdyscyplinarne badania naukowe,
a takze wspolne aplikacje o srodki zewnetrzne, np. na
budowe Swiatowej klasy laboratoridéw i zakup duzych
urzadzen badawczych. Zintegrowane dziatania slaskich
uczelni skutkowatyby ich wieksza rozpoznawalnoscia
oraz konkurencyjnoscia.

Podejmowanie wspotpracy z gospodarka stanowi
odpowiedz na swiatowy trend praktycznego stosowa-
nia wiedzy i jej komercjalizacji. Nie jest to, rzecz jasna,
dziatalnosc filantropijna i beneficjentami, nie tylko
W wymiarze materialnym, muszg by¢ obie strony. Sci-
Slejsze wiezi z gospodarka moga stuzy¢ takze naszym
absolwentom poszukujgcym satysfakcjonujacej pracy.
Z uwagi na bardzo szerokie spektrum badan podsta-
wowych oraz stosowanych, prowadzonych w Uniwer-
sytecie Slaskim, dysponuje on ogromnym potencjatem
intelektualnym, ktory przynajmniej w czesci powinien




by¢ wykorzystany dla rozwoju gospodarczego kraju.
Jednym z priorytetowych celéw Uniwersytetu Slaskiego
jest tworzenie i rozwijanie sieci relacji ze Swiatem
gospodarki, dla petnego wykorzystania mozliwosci
Uczelni w zakresie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. Transfer wynikow badan naukowych do
gospodarki nie jest przedsiewzieciem prostym, stad
w Strategii przewiduje sie wspoétdziatanie i koordy-
nacje dziatan z partnerami zewnetrznymi, specjalizu-
jacymi sie w komercjalizacji wynikow badan nauko-
wych. Istotng kwestig jest takze rozwijanie zaplecza
kadrowego, wspomagajacego transfer wiedzy i tech-
nologii, animujacego sieci wspotpracy nauka - biznes
- samorzad. Uniwersytet Slaski podejmowat juz kroki
stuzgce transferowi wtasnosci intelektualnej do réznych
gatezi przemystu. Jednakze dziatania te nie wynikaty
z jednolitej i spojnej strategii. Stworzenie komplek-
sowej oferty skierowanej do gospodarki, obejmuja-
cej proponowane przez naszych uczonych wynalazki,
rozwigzania technologiczne, patenty oraz mozliwosci
badawcze, sprawi, ze wiele z pomystéw bedzie miato
wieksze szanse na wdrozenie, a potencjat naukowy
Uczelni zostanie w petni wykorzystany.

Niezwykle wazna jest wspotpraca Uniwersytetu
ze szkotami, zwtaszcza szczebla ponadgimnazjal-
nego. Szczegblnym przejawem tej wspotpracy ma
by¢ tworzenie klas, a takze liceow akademickich.
Aktywny udziat pracownikéw Uniwersytetu w catym
procesie edukacji szkolnej jest z wielu punktow widzenia
pozadany.



Uniwersytet Slaski w swoich relacjach z szeroko
rozumianym otoczeniem musi wypracowac sobie
pozycje instytucji spotecznie uzytecznej, nie tylko ze
wzgledu na jej podstawowe funkcje edukacyjne, ale
takze ze wzgledu na kapitat wiedzy i nagromadzong
w nim madros$¢ oraz gotowosc stuzenia spoteczenstwu
we wszystkich swoich obszarach kompetencji i mozli-
wosci.

Waznym krokiem ku poszerzeniu relacji Uniwer-
sytetu Slaskiego z otoczeniem biznesowym bedzie
- oprocz wdrozenia usystematyzowanych, komple-
mentarnych dziatan - wypracowanie dobrych praktyk
w zakresie wspotpracy z pracodawcami.




Cele

AKTYWNE WSPOLDZIALANIE

operacyjne
3

UCZELNI Z OTOCZENIEM

Upowszechnianie idei spotecznej odpowiedzialnosci Uniwersytetu

Ksztattowanie pozytywnych relacji Uniwersytetu Slaskiego z otoczeniem

C02.1. Udostepnianie infrastruktury Uniwersytetu Slaskiego do organizowania
przedsiewziec¢ waznych dla regionu i kraju
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KARTA STRATEGICZNA
3.1. Upowszechnianie idei spolecznej odpowiedzialno$ci Uniwersytetu

CELU OPERACYJNEGO

3.1.0.1. Inspirowanie spoteczno$ci akademickiej R, Dziek zadanie ciaggte 3 (AP) 2(2) liczba inicjatyw bez kosztow

do podejmowania inicjatyw na rzecz otoczenia

spoteczno-gospodarczego

3.1.0.2. Organizowanie i aktywny udziat R, Dziek zadanie ciagglte 3 (AP) 2(2) liczba debat srodki zewnetrzne,

US w debatach publicznych W tym Sponsorzy,
srodki US

3.1.0.3. Organizowanie dziatan o charakterze RW, Dziek, URSS, URSD zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzig¢ | $rodki zewngtrzne,

charytatywnym W tym Sponsorzy,
instytucje

3.1.0.4. Wspieranie i umacnianie spoteczenstwa R, URSS, URSD zadanie ciagglte 2 (W) 2(2) liczba $rodki US

obywatelskiego oraz popularyzacja wartosci podejmowanych

demokratycznych dziatan

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO

3.2. Ksztaltowanie pozytywnych relacji Uniwersytetu Slaskiego z otoczeniem

3.2.0.1. Diagnozowanie potencjatu US RN/RW, Dziek, KA do czerwca 2012 r. 2 (W) 2(2) dokument bez kosztow
pod wzgledem mozliwosci wspotpracy pozniej

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zadanie ciaggte

3.2.0.2. Diagnozowanie oczekiwan otoczenia RN/RW, Dziek, KA do konica 2012 r. 2 (W) 2(2) dokument bez kosztow
spoteczno-gospodarczego pod wzgledem pozniej

wspoltpracy z Uczelnig zadanie ciaggte

3.2.0.3. Przygotowanie koncepcji wspotpracy RN/RW, Dziek, KA do lutego 2013 1. 2 (W) 2(2) koncepcja bez kosztow
z szeroko rozumianym otoczeniem spoleczno- pozniej

-gospodarczym Uczelni zadanie ciagle

3.2.0.4. Przygotowanie prawno-organizacyjne RN/RW do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) dokumenty bez kosztow

US do wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym
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3.2.0.5. Wzrost aktywnosci Konwentu US R zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki zewnetrzne,
instytucje

3.2.0.6. Zwigkszanie udziatu pracownikow R, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba rad i liczba bez kosztow

akademickich w radach nadzorczych spolek, reprezentantow

organizacji biznesowych, kulturowych oraz innych w radach

o charakterze opiniotworczym

3.2.0.7. Merytoryczne zaangazowanie w inicjatywy R, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba 0s6b srodki zewng¢trzne,

wazne dla regionu i kraju (m.in. powstanie i dzialanie zagazowanych/liczba | w tym projekty,

centréw nauki, ogrodow botanicznych, parkow nauki, wspartych inicjatyw instytucje,

parkow technologicznych, parkow przemystowych, srodki US

inkubatoréw przedsigbiorczosci, specjalnych stref

ekonomicznych czy biznesparkow)

3.2.0.8. Organizacja wyktadow otwartych, RW, Dziek, CINiBA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzieé/ | $rodki zewngtrzne,

warsztatow, festiwali 1 innych przedsiewzig¢ liczba uczestnikow w tym projekty,

(m.in. Festiwalu Nauki, Slaskiej Nocy Naukowcow, $rodki US

Targéw Edukacyjnych, Dni Otwartych)

3.2.0.9. Udostepnianie ksiggozbiorow i baz danych CINiBA zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba uzytkownikow | srodki zewnetrzne,

spotecznos$ci spoza US spoza US $rodki US

3.2.0.10. Przygotowanie katalogu instytucji RW, Dziek do konca 2012 . 1(P) 1 (P) katalog $rodki US

wspolpracujacych z Uczelnig i ich prezentacja na pozniej

specjalnej platformie zadanie ciagle

3.2.1. Udostepnianie infrastruktury Uniwersytetu Slaskiego do organizowania przedsiewzie¢ waznych dla regionu i kraju

3.2.1.1. Opracowanie programu udostgpniania RF, KT do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) program bez kosztow

infrastruktury uczelnianej dla mieszkancow regionu,

w tym odptatnego udostgpniania na dziatania

komercyjne

3.2.1.2. Promowanie infrastruktury Uczelni jako RW, KT zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba konferencji bez kosztow

waznych miejsc konferencyjnych w miastach
uniwersyteckich i w regionie




3.2.2. Obejmowanie mecenatem Uniwersytetu Slaskiego oraz patronatami honorowymi przedsiewzie¢ organizowanych w regionie i kraju

KARTA

STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO

3.3. Stala wspélpraca z instytucjami otoczenia Uniwersytetu Slaskiego o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

3.3.1. Wspoélpraca z gospodarka

technologicznych

3.3.1.1.1. Budowanie wigzi pomi¢dzy uczonymi RN, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba nawigzanych srodki zewnetrzne,

a podmiotami gospodarczymi kontaktow $rodki US

3.3.1.1.2. Tworzenie wewn¢trznych uregulowan RN do konca 2012 r. 3 (AP) 2(2) dokumenty, bez kosztow

prawnych dotyczacych ochrony wtasnosci uregulowania

intelektualnej i komercjalizacji badan

3.3.1.1.3. Dazenie do zwigkszania liczby zgloszen RN, Dziek zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba zgtoszen srodki zewnetrzne,

projektow wynalazczych patentowych w tym projekty,
srodki US

3.3.1.1.4. Pozyskiwanie §rodkow na ochrong RN zadanie ciagte 3(W) 2(2) pozyskane srodki srodki zewnetrzne,

wiasnosci intelektualnej w Polsce za granica w tym projekty,
srodki US

3.3.1.1.5. Oferowanie wzajemnych $swiadczen RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba uméw srodki zewnetrzne,

pomiedzy podmiotami gospodarczymi a Uczelnia srodki US

w zakresie: infrastruktury, dostgpu do zbiorow

bibliotecznych, konsultingu, wiedzy i know-how

3.3.1.1.6. Zawiazywanie zespotow badawczych RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki zewnetrzne,

z podmiotami gospodarczymi oraz konsorcjow w tym projekty,

naukowo-badawczych realizujacych wspdlne badania instytucje,

i badania na zaméwienie srodki US

3.3.1.1.7. Rozwoj Biura Wspotpracy z Gospodarka RN zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba dziatan srodki zewngtrzne,
w tym projekty,
srodki US

3.3.1.1.8. Promowanie Uczelni jako opiniodawcy RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba srodki zewnetrzne,

W sprawie innowacyjnosci rozwigzan wydanych opinii w tym instytucje




3.3.1.1.9. Organizowanie seminariéw dla RN zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba seminariow srodki zewnetrzne,
pracownikow na temat roli i wagi komercjalizacji w tym projekty,
wiedzy oraz na temat korzysci z niej ptynacych srodki US
3.3.1.1.10. Prezentacja wynikow prac badawczych RN zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba spotkan, srodki zewnetrzne,
dla przedsigbiorcow liczba przedsigwzig¢ | w tym projekty,
$rodki US
3.3.1.1.11. Budowa bazy dla $srodowisk RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) baza i wydzialowe srodki US
gospodarczych, przygotowanie wydziatowych ofert oferty
prowadzenia badan i ekspertyz oraz list pracownikow
i ich naukowych zainteresowan
3.3.1.2. Wspieranie przedsi¢biorczosci akademickiej
3.3.1.2.1. Opracowanie programu tworzenia RN, DN/BWG do konca 2013 1. 2 (W) 2(2) program srodki zewnetrzne,
i wspierania firm typu spin-off, spin-out, start-up w tym projekty,
instytucje,
srodki US
3.3.1.2.2. Pozyskiwanie kapitalu pochodzacego od RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 3 (B2) pozyskany kapitat srodki zewnetrzne
przedsigbiorcow na prowadzenie firm typu spin-off,
spin-out
3.3.1.2.3. Rozwdj Akademickiego Inkubatora RN zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzig¢ | Srodki zewnetrzne,
Przedsigbiorczosci w tym projekty
3.3.2. Wspoélpraca Uczelni z pracodawcami
3.3.2.1. Budowanie trwatej i satysfakcjonujacej RW, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 2(2) liczba uméw srodki zewnetrzne,
wigzi z pracodawcami wszystkich sektorow w tym projekty,
instytucje,
srodki US
3.3.2.2. Rozwdj Biura Karier RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba dziatan srodki zewnetrzne,
w tym projekty,
srodki US
3.3.2.3. Aktualizacja i rozwoj platformy kojarzenia RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) aktualna platforma srodki zewnetrzne,

ofert pracy i poszukiwanych pracownikow

W tym sponsorzy,
srodki US




3.3.2.4. Tworzenie repozytorium informacji nt. firm RW, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(Z) liczba informacji bez kosztow
dziatajacych w danych branzach w regionie
i w kraju
3.3.2.5. Organizowanie Targéw Pracy skierowanych | RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba targow pracy srodki zewnetrzne,
do studentow, doktorantéw i absolwentéw US W tym sponsorzy,
instytucje,
srodki US
3.3.3. Wzmacnianie wiezi z absolwentami Uniwersytetu Slaskiego
3.3.3.1. Opracowanie koncepcji relacji RW do czerwca 2012 r. 3 (AP) 2(2) koncepcja bez kosztow
z absolwentami oraz jej wdrazanie
3.3.3.2. Tworzenie i utrzymanie bazy RW zadanie ciagle 2 (W) 2(Z2) aktualna baza bez kosztow
absolwentow US
3.3.3.3. Monitorowanie los6w zawodowych RW zadanie ciagle 2 (W) 2(Z2) liczba raportow srodki zewngtrzne,
absolwentow w tym projekty
3.3.3.4. Rozwdj wspolpracy ze Stowarzyszeniem RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba wspolnych srodki zewngtrzne,
Absolwentow, w tym organizowanie cyklicznych przedsigwziec optlaty uczestnikow
Zjazdow Absolwentow czy Bali Absolwentow
3.3.3.5. Uruchomienie newslettera dla absolwentow | RW do marca 2012 r. 2 (W) 1(P) liczba odbiorcow bez kosztow
pozniej
zadanie ciagle
3.3.3.6. Promocja absolwentéw na rynku pracy RW zadanie ciggle 2 (W) 2(2) liczba przedsigwzieé | $rodki US
w kraju i za granicg, w tym organizowanie konkursu
,Dyplom roku”
3.3.4. Zintensyfikowanie wspélpracy z administracja oraz samorzadami lokalnymi i regionalnymi
3.3.4.1. Wspolne aplikowanie o $rodki z funduszy RF, KA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba aplikacji, srodki zewngtrzne,
europejskich i innych liczba zrealizowanych | w tym projekty,
projektow instytucje,
srodki US
3.3.4.2. Realizacja zadan naukowo-badawczych RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba zadan srodki zewngtrzne,
waznych dla zrownowazonego rozwoju regionu w tym projekty,
instytucje,

srodki US
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3.3.4.3. Profesjonalne doradztwo, ekspertyzy dla RN, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba ekspertyz $rodki zewngtrzne
administracji i samorzadow lokalnych (szczegodlnie dla regionu

miast uniwersyteckich oraz regionalnych)

3.3.5. Zintensyfikowanie wspoélpracy ze szkolami (polaczone z CS 2, CO 2.4)

3.3.5.1. Opracowanie systemu wspolpracy RK zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba przedsiewzie¢ | $rodki US
ze szkotami ponadgimnazjalnymi i jego realizacja

(program wspotpracy, umowy patronackie

i dziatania promocyjne etc.)

3.3.6. Kreowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu Slaskiego w mediach i budowanie $wiadomosci marki w otoczeniu zewnetrznym

3.3.6.1. Organizowanie kampanii informacyjnej RW zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba materiatow srodki US

i medialnej w zakresie oferty dydaktycznej, badan promocyjnych/

naukowych, innowacyjnosci i przedsigwziec¢ liczba artykutow/

uniwersyteckich liczba przedsiewzigé

3.3.6.2. Budowanie efektywnego systemu RW, Dziek do czerwca 2012 1. 2 (W) 2(2) system bez kosztow
wewnetrznego przeptywu informacji atrakcyjnych pOzniej

dla mediéw zadanie ciagte

3.3.6.3. Przeprowadzanie szkolen z zakresu PR RW zadanie ciagte 2 (W) 2(Z2) liczba szkolen $rodki US
dla nauczycieli akademickich, doktorantow

i studentow

3.3.6.4. Monitorowanie pozycji US w mediach RW zadanie ciaglte 1 (P) 1(P) codzienny onitoring, | $rodki US

KARTA STRATEGICZNA

CELU OPERACYJNEGO

3.4. Zintensyfikowanie wspoélpracy ze §laskimi uczelniami publicznymi

sprawozdania

3.4.0.1. Dziatania na rzecz wigkszej konsolidacji R zadanie ciaglte 3 (AP) 3(B2) liczba wspolnych srodki uczelni
publicznych uczelni §laskich, m.in. poprzez dziatan Slaskich
promowanie idei utworzenia $laskiego zwigzku

uczelni

3.4.0.2. Opracowanie koncepcji wspolnego dziatania | R do konca 2015 r. 3 (AP) 3(B2) koncepcja srodki uczelni

w sferze edukacji, nauki, innowacji i infrastruktury,
podnoszacej pozycj¢ uczelni §laskich w Polsce
i w Europie

Slaskich




KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
3.5. Aktywne wspoldzialanie z krajowymi i europejskimi organizacjami akademickimi

3.5.0.1.Aktywne wspodtdzialanie i uczestniczenie zadanie ciagte liczba wspolnych srodki US
w inicjatywach: KRASP, KRUP, EUA i innych dziatan

organizacji

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
3.6. Promocja i honorowanie wybitnych postaci zwiazanych z Uniwersytetem Slaskim i z naszym regionem

3.6.0.1. Organizacja konkursu honorujacego wybitne | R, Kapituta konkursu do konca 2012r. 2 (W) 2(2) liczba os6b srodki US
osobowosci ze §wiata nauki, kultury i polityki pozniej nagrodzona
zadanie ciaglte

3.6.0.2. Honorowanie osobisto$ci Medalem R zadanie ciaglte 2 (W) 2(2) liczba osdb $rodki US
Uniwersytetu Slaskiego i innymi wyréznieniami uhonorowanych
3.6.0.3. Honorowanie osobistosci w Uniwersyteckiej | R, Kapituta konkursu zadanie ciaglte 2 (W) 2(2) liczba osob $rodki US

Alei Gwiazd uhonorowanych




CEL STRATEGICZNY

4.
SYSTEMOWE ZARZADZANIE UCZELNIA

Aby sprosta¢ obecnym i spodziewanym wyzwa-
niom, zarzadzanie Uniwersytetem, obejmujgce catosc
jego zasobow, finanse, procesy, a takze wypraco-
wang i przekazywang w jego murach wiedze, musi
byc strategiczne i systemowe, zarbwno na poziomie
ogoélnouczelnianym, jak i wydziatowym. Zarzadzanie
strategiczne, opierajac sie na identyfikacji czynnikow
i procesdw kluczowych dla rozwoju Uczelni oraz na
zrozumieniu dynamiki ich zmian, ogniskuje sie na
wybranej grupie celow, ktérych osiggniecie gwarantuje
wyzszg jakos¢ Uniwersytetu i jego dynamiczny rozwoj
potgczony ze wzrostem konkurencyjnosci. Zarzadzanie
strategiczne odbywa sie poprzez koordynacje i integra-
cje dziatan w roznych obszarach funkcjonowania Uni-
wersytetu. Waznym elementem zarzadzania strategicz-
nego pozostaje planowanie $rednio- i dtugookresowe,
podporzadkowane celom strategicznym i celom ope-
racyjnym Strategii. Jednoczesnie Uniwersytet tworzy
nowe lub udoskonala istniejgce zintegrowane systemy
usprawniajace jego funkcjonowanie. Zarzadzanie
systemowe utatwia takze proces decyzyjny, eliminujac
uznaniowosc i intuicyjnos¢ podejmowanych decyzji.
Podejscie systemowe w zarzadzaniu Uczelnig ktadzie
nacisk na zwigzki miedzy jej poszczegdlnymi czesSciami,
gdyz funkcjonowanie kazdego pojedynczego elementu
wptywa na dziatanie pozostatych. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabiera koordynacja dziatan
administracji ogolnouczelnianej z administracjami
w jednostkach podstawowych.

Zarzadzanie strategiczne i systemowe pozwala na
tatwiejszq adaptacje Uniwersytetu do zmieniajgcych
sie uwarunkowan zewnetrznych, w tym do oczekiwan




odbiorcow ustug edukacyjnych i badawczych. Jedno-
czesSnie wymusza pozytywne zmiany wewnetrzne:
racjonalizacje struktury organizacyjnej i zatrudnienia,
uproszczenie i przyspieszenie procesu decyzyjnego na
wszystkich szczeblach poprzez usprawnienie obiegu
dokumentow i deregulacje, modernizacje systemu
zarzadzania kadrami i inne dziatania skatalogowane
w Kartach Strategicznych dla poszczegdlnych celow
strategicznych. Monitoring wszystkich strategicznie
waznych dziatan w Uniwersytecie zapewni wdrazany
System Kontroli Zarzadcze,j.

Wobec niewystarczajacych srodkdw finanswych pozy-
skiwanych ze zrédet tradycyjnych (dotacje budzetowe,
optaty za ustugi edukacyjne, dziatalnos¢ badawcza),
do realizacji ambitnych planow rozwojowych Uniwer-
sytetu niezbedne jest jeszcze skuteczniejsze pozy-
skiwanie srodkow kapitatowych w ramach krajowych
i miedzynarodowych mechanizmoéw finansowych. Stra-
tegia przewiduje wprowadzanie preznego systemu
pozyskiwania srodkow zewnetrznych. Jednoczesnie
uczeni ubiegajacy sie o finansowanie duzych projektéw
badawczych lub edukacyjnych otrzymajg systemowe
wsparcie w czasie przygotowywania wnioskow.

Uniwersytet Slaski z punktu widzenia systemowego
zarzadzania jest instytucja specyficzng i niemajaca
odpowiednika w kraju ze wzgledu na znaczne rozpro-
szenie terytorialne jego jednostek. Rodzi to szereg
probleméw logistycznych oraz wptywa niekorzystnie
na integracje srodowiska akademickiego. Juz chocby
tylko to wymusza usprawnienie systemu komunikacji
wewnetrznej (przeptywu informacji) z zastosowaniem
nowoczesnych technologii informatycznych. Nadrzed-




nym celem jest spowodowanie jeszcze mocniejszej
identyfikacji z Uniwersytetem 0sob z nim zwigzanych.
Technologie informatyczne sg dzi$ podstawowym
narzedziem stuzacym realizacji strategii kazdej organi-
zacji, dlatego rozwoj Uniwersytetu Slaskiego nie moze
przebiegac ptynnie bez sprawnie funkcjonujacego
systemu informatycznego. Zadania w tym obszarze
obejmuja rozszerzenie katalogu ustug informatycznych
w celu wzrostu ich dostepnosci i poprawe jakosci oraz
zwiekszenie stopnia samoobstugi kandydatdéw, studen-
tow, doktorantéw i pracownikow, z wykorzystaniem
ustug dostepnych w Internecie. Dziatania w kierunku
modernizacji infrastruktury informatycznej Uniwersy-
tetu Slaskiego stanowia proces dtugotrwaty, ktory roz-
poczat sie stopniowym wdrazaniem zintegrowanego
systemu zarzadzania uczelnig, USOS etc.
Zrownowazony rozwoj wszystkich jednostek Uniwer-
sytetu wymaga zapewnienia im odpowiedniej infra-
struktury lokalowej, badawczej i socjalnej, ale takze
sktania do racjonalnego jej wykorzystania. Uniwersytet
Slaski bedzie kontynuowa¢ dotychczasowa polityke
rozwoju zaplecza dydaktycznego i badawczego oraz
poszerzy mozliwosci uksztattowania i modernizacji
przestrzeni kampuséw. Rozwoj infrastruktury budow-
lanej i efektywna gospodarka nieruchomos$ciami
wymagajg opracowania wieloletniego planu rozwoju,
rewitalizacji i modernizacji istniejgcej infrastruk-
tury. Bedzie przeprowadzona jeszcze gtebsza analiza
wykorzystania obecnej bazy lokalowej Uniwersy-
tetu Slaskiego, a na tej podstawie zostang przygoto-
wane wnioski dotyczace optymalizacji jej uzytkowa-
nia. Osobng kwestig s analizy potencjalnych zrédet



finansowania nowych inwestycji, w tym rozwigzania
w rodzaju wsparcia zwrotnego lub partnerstwa pub-
liczno-prywatnego.

Bez watpienia najwieksze wyzwania w sferze zarza-
dzania strategicznego Uczelnig dotycza spraw pra-
cowniczych. Uniwersytet Slaski bedzie kontynuowat
dziatania w celu utrzymania statusu przyjaznego
pracodawcy. Starannego przygotowania natomiast
wymagac bedzie stworzenie systemu motywacyjnego
dla jeszcze wiekszego zaangazowania wszystkich pra-
cownikow w realizacje strategicznych celéw Uniwersy-
tetu.
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SYSTEMOWE

operacyjne ZARZADZANIE

4

UCZELNIA

Wprowadzanie systemowego, sprawnego i howoczesnego zarzadzania

Uczelnig
4.1.1. Zrédwnowazony nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Uczelni
4.1.2. Przystosowanie struktury organizacyjnej Uczelni do nowych zadan
4.1.3. Wspieranie samorzadnosci studentow i doktorantow
4.1.4. Zintegrowanie dziatan stowarzyszen i fundacji na rzecz rozwoju Uczelni
4.1.5. Wprowadzanie systemu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (fundraising)
4.1.6. Pozyskiwanie dotacji, grantéw na rozwijanie dziatalnosci Uniwersytetu oraz
sprawne realizowanie i rozliczanie projektow

Budowanie systemu komunikacji, PR-u wewnetrznego
4.2.1. Budowanie skutecznej komunikacji w Uczelni
4.2.2. Dbatosc o kulture organizacyjng w Uczelni

Udoskonalanie procesu zarzadzania kadrami

4.3.1. Planowanie kapitatu ludzkiego

4.3.2. Rozwdj kapitatu ludzkiego

4.3.3. Zindywidualizowane wsparcie rozwojowe dla oséb kluczowych
w zarzadzaniu Uczelnig

Udoskonalanie infrastruktury informatycznej

4.4.1. Racjonalizacja i rozwoj infrastruktury informatycznej oraz katalogu ustug
informatycznych

4.4.2. Zwiekszanie poziomu samoobstugi kandydatéw, studentow, doktorantow
i pracownikow z wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie

4.4.3. Rozw¢j informatycznych systemow zarzadzania

Udoskonalanie systemu zarzadzania finansami

4.5.1. Udoskonalanie wdrozenia procesu budzetowania i planowania
4.5.2. Optymalizacja procesu analiz

4.5.3. Kontynuacja wdrazania procesu kontroli finansowe;j

Rozwaj infrastruktury i gospodarki nieruchomosciami

4.6.1. Opracowanie wieloletniego planu rozwoju i modernizacji istniejacej
infrastruktury oraz planu zagospodarowania przestrzennego

4.6.2. Prowadzenie analiz potencjalnych zrédet finansowania inwestycji



KARTA
4.1. Wprowadzanie systemowego, sprawnego i nowoczesnego zarzadzania Uczelnia

STRATEGICZNA

CELU OPERACYJNEGO

4.1.1.1. Monitorowanie realizacji strategii Uczelni R, KA zadanie ciaggte 3 (AP) 3 (BZ2) stopien realizacji srodki US
oraz jej stata aktualizacja z uwzglednieniem (okreslone poszczegodlnych
zmieniajacych si¢ warunkow wg termindéw dla dziatan

poszczegolnych strategicznych

dziatan) w zatozonych

terminach

4.1.1.2. Sformulowanie strategii przez wydziaty Dziek, KA do konica 2012 r. 3 (AP) 3 (BZ2) strategie srodki US
oraz dziaty administracji centralnej i ich wdrozenie pozniej wydziatowe

zadanie ciagle i dzialowe
4.1.1.3. Efektywne wdrazanie i monitorowanie RF, Dziek, KL zadanie ciagte 3 (AP) 3 (BZ2) System Kontroli srodki US
Systemu Kontroli Zarzadczej (SKZ) Zarzadczej (SKZ)
ze szczegblnym naciskiem na kwestie
zarzadzania ryzykiem
4.1.1.4. Dazenie do osiagnig¢cia zrdwnowazonego RF, Dziek zadanie ciagte 3 (AP) 3 (BZ) zrobwnowazony bez kosztow
budzetu przez jednostki organizacyjne budzet jednostek
4.1.2.1. Tworzenie struktury administracyjnej KA do konica 2012 r. 2 (W) 2(2) zoptymalizowanie bez kosztow
z jasno okreslong odpowiedzialnoscia, struktury/liczba
umozliwiajaca wiaczanie nowych zadan nowych zadan
do realizacji
4.1.2.2. Tworzenie silnych jednostek R, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) silne jednostki srodki zewnetrzne,
organizacyjnych poprzez konsolidacj¢ potencjatu organizacyjne srodki US
4.1.2.3. Koordynacja dziatan administracji Dziek, KA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba bez kosztow
centralnej z zadaniami administracji wydzialowych skoordynowanych

dziatan




0/

i doktorantéw oraz inspirowanie ich do
podejmowania inicjatyw na rzecz Uczelni
1jej otoczenia

4.1.4.1. Podniesienie efektywnosci dziatan
stowarzyszen i fundacji funkcjonujacych na rzecz
Uczelni

RF, KA

zadanie ciagle

2(W)

2(2)

dzialan

procent udzialu
stowarzyszen

i fundacji

w realizacji dziatan
Uczelni/pozyskane
$rodki finansowe
na rzecz US

4.1.2.4. Przeglad zadan poszczegolnych dziatow KA do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) nowe zadania bez kosztow
administracji centralnej oraz ich aktualizacja
4.1.2.5. Wydzielanie zadan, ktére mozna realizowaé¢ | RF, KA zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba zadan bez kosztow
na zasadach outsourcingu realizowanych
na zasadach
outsourcingu
4.1.3.1. Wspieranie organizacyjne i finansowe RW, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba wspartych srodki zewnetrzne,
samorzadnosci studenckiej oraz doktoranckiej dziatan W tym sponsorzy,
srodki US
4.1.3.2. Wspieranie organizacyjne oraz finansowe RW, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba wspartych srodki zewnetrzne,
kultury, sportu studenckiego i doktoranckiego, dziatan W tym sponsorzy,
w tym Juwenaliow srodki US
4.1.3.3. Rozwdj studenckiego i doktoranckiego RW, Dziek, URSS, URSD zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba kot srodki zewnetrzne,
ruchu naukowego naukowych i innych W tym sponsorzy,
organizacji srodki US
4.1.3.4. Sprzyjanie przedsigbiorczo$ci akademickie;j RW, Dziek zadania ciagte 2 (W) 2(2) liczba konsultacji srodki zewnetrzne,
1 inicjatyw w tym projekty,
Sponsorzy,
srodki US
4.1.3.5. Zwigkszanie aktywnosci studentow RW, Dziek, URSS zadanie ciagle 2 (W) 2 (W) liczba inicjatyw/ bez kosztow

srodki zewnetrzne




4.1.4.2. Modyfikacja statutow fundacji oraz
stowarzyszen pod katem wspomagania finansowego
i organizacyjnego rozwoju Uczelni

RF, KA

do konca 2012 r
pOzniej
zadanie ciaggle

2 (W)

2(2)

wprowadzenie do
statutow zapisow
o udziale
finansowym
fundacji na rzecz
Uczelni/pozyskane
s$rodki finansowe
na rzecz US

bez kosztow

przez rozwijanie siatki kontaktow biznesowych,
utrzymywanie pozytywnych relacji z nimi
oraz gromadzenie informacji o darczyncach

nt. darczyncow

4.1.5.1. Opracowanie efektywnego systemu RF, KA do listopada 2012 r. 3 (AP) 2(2) system bez kosztow
pozyskiwania srodkow zewnetrznych i powotanie pozyskiwania
Zespohu do jego wdrozenia srodkoéw/powotany

Zespot
4.1.5.2. Opracowanie oferty promocyjno- RW do listopada 2012 r. 1(P) 1(P) oferta promocyjno- srodki US
-reklamowej dla potencjalnych partneréw US -reklamowa
4.1.5.3. Budowanie kapitatu spotecznego RW, KA zadanie ciggle 1(P) 1(P) baza danych srodki US

(w tym procedur obstugi finansowej projektow)

zadanie ciagte

4.1.6.1. Stworzenie i wdrozenie funkcjonalnego RN, KA do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) wdrozony srodki US
systemu przygotowywania wnioskow pozniej system/liczba

zadanie ciagle przygotowanych

wnioskow

4.1.6.2. Opracowanie i wdrozenie zasad RN, KA do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) wdrozone zasady srodki US
zarzadzania projektami — stworzenie systemu pozniej
monitorowania realizowanych dziatan zadanie ciagle
4.1.6.3. Usprawnienie systemu rozliczania RN/RF, KA, KW do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) wdrozony system srodki US
projektow oraz ich kontroli finansowej pozniej




L

z informacjami o aktualnych konkursach

KARTA STRATEGICZNA

4.2. Budowanie systemu komunikacji, PR-u wewnetrznego

pozniej
zadanie ciagle

CELU OPERACYJNEGO

4.1.6.4. Wprowadzenie systematycznych badan RN, Dziek zadanie ciagle 2 (W) 2(2) raport srodki US
opinii pracownikow naukowo-dydaktycznych

w zakresie skutecznej obstugi administracyjnej

przy realizacji projektow badawczych w Uczelni

4.1.6.5. Przygotowanie podstrony www RN do czerwca 2012 1. 1(P) 1 (P) strona www bez kosztow

4.2.2.1. Opracowanie i wdrozenie programow
integracyjnych dla pracownikéw Uczelni i ich
rodzin

do lutego 2013 r.
pozniej
zadanie ciagle

2(W)

2(2)

liczba programow
integracyjnych/
liczba pracownikow

4.2.1.1. Ulepszenie funkcjonowania systemu KA do czerwca 2013 . 2 (W) 2(2) system komunikacji srodki US
komunikacji wewnetrznej w Uczelni
4.2.1.2. Wprowadzenie zaktualizowanej instrukcji KA do marca 2012 r. 2 (W) 2(Z) opracowana bez kosztow
kancelaryjne;j instrukcja

kancelaryjna
4.2.1.3. Wprowadzenie instrukcji obiegu KA, KW do czerwca 2012 1. 2 (W) 2(2) opracowana bez kosztow
dokumentéw finansowych i innych dokumentéw instrukcja obiegu

dokumentow
4.2.1.4. Wdrazanie elektronicznego obiegu KA do pazdziernika 2 (W) 3(BZ) elektroniczny obieg srodki zewngtrzne,
dokumentow 2014 r. dokumentow w tym projekty,

srodki US

4.2.1.5. Wdrazanie nowych technologii KA zadanie ciagte 2 (W) 2(2) nowe technologie srodki zewngtrzne,
w komunikacji w tym projekty
4.2.1.6. Przeprowadzanie szkolen dla pracownikow | KA zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba srodki zewngtrzne,
administracyjnych z zakresu skutecznej przeszkolonych w tym projekty
komunikacji zespotowej pracownikow

srodki zewnetrzne,
W tym Sponsorzy,
srodki US




4.2.2.2. Umacnianie wi¢zi i identyfikacji
pracownikow z Uczelnig oraz budowanie
pozytywnego wizerunku firmy wérod pracownikow

R, KA

zadanie ciggle 2 (W)

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
4.3. Udoskonalanie procesu zarzadzania kadrami

2(2)

poziom satysfakcji
pracownikow

érodki US

i praktyk w US przez studentow i absolwentow
uczelni wyzszych

przyjetych na staz
1 praktyki

4.3.1.1. Przeprowadzanie analizy posiadanego Dziek, KA do czerwca 2012 1. 3 (AP) 3(B2) sprawozdanie bez kosztow
kapitatu ludzkiego, uporzadkowanie zakresow z analizy

zadan

4.3.1.2. Opracowanie i wdrozenie systemu Dziek, KA do wrzesnia 2012 1. 3 (AP) 2(2) wdrozony system srodki US
planowania rekrutacji, w tym pozyskiwania pozniej planowania

brakujacych specjalistow zadanie ciagle rekrutacji

4.3.1.3. Utworzenie Centrum Doskonalenia Kadr KA do pazdziernika 2 (W) 2(2) powstanie Centrum srodki zewngtrzne,
(CDK) 2012 . Doskonalenia Kadr w tym projekty
4.3.1.4. Promowanie mozliwosci odbywania stazy Dziek, KA zadanie ciagle 1(P) 1(P) liczba os6b srodki zewnetrzne,

w tym UP

4.3.2.1. Opracowanie i wdrozenie programoéw Dziek, KA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba programow srodki zewnetrzne,

szkoleniowych dla pracownikéw podnoszacych szkoleniowych/ w tym projekty,

jakosc realizacji zadan strategicznych Uczelni liczba pracownikow srodki US

4.3.2.2. Doskonalenie systemu motywacyjnego RF, KA, Dziek do pazdziernika 2 (W) 2(2) system srodki zewnetrzne,

dla pracownikéw administracyjnych, w tym 2012 . motywacyjny w tym projekty,

wynagradzania, premiowania, nagradzania, srodki US

awansowania

4.3.2.3. Opracowanie i wdrozenie systemu Dziek, KA do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) system ocen srodki zewngtrzne,

kontrolnego dla pracownikéw administracyjnych pozniej pracowniczych w tym projekty,
zadanie ciagte srodki US




174

4.3.3.1. Opracowanie systemu wsparcia
i rozwoju lideréw dziatan

do stycznia 2013 r.
pOzniej
zadanie ciaggte

2(W)

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO

4.4. Udoskonalanie infrastruktury informatycznej

2(2)

system

4.3.2.4. Stworzenie mozliwosci bezptatnego RF, KA do stycznia 2013 r. 2 (W) 2(2) liczba uczestnikow srodki US
doksztatcania pracownikoéw administracyjnych pozniej

w ramach funkcjonujacych w US studiow zadanie ciagle

podyplomowych

4.3.2.5. Polepszanie znajomosci jezyka KA zadanie ciagle 2 (W) 2(Z) liczba srodki zewngtrzne,
angielskiego przez administracj¢ obshugujaca przeszkolonych w tym projekty,
obcokrajowcow pracownikow srodki US

érodki US

4.4.1.1. Modernizacja infrastruktury KA do konca 2016 1. 3 (AP) 3 (B2) modernizacja srodki zewnetrzne,
informatycznej, w tym serwerowni i Uczelnianej serwerowni, w tym projekty,
Sieci Komputerowe;j zakonczenie srodki US,
kolejnych etapow
modernizacji USK
4.4.1.2. Integracja dziatdéw informatycznych KA do konica 2013 r. 2 (W) 2(2) nowa struktura srodki US
i optymalne wykorzystanie posiadanej pionu IT
infrastruktury informatycznej
4.4.1.3. Stworzenie katalogu ushug informatycznych | KA do konica 2012 . 2 (W) 2(2) opracowanie srodki US
oraz okreslenie oczekiwanego poziomu katalogu ustug
bezpieczenstwa, dostepnosci i jakosci tych ustug
4.4.1.4. Utrzymywanie jednolitej polityki zakupu KL, Dziek zadanie ciagte 2 (W) 2(2) wdrozona polityka srodki zewnetrzne,
sprzetu i oprogramowania w skali Uczelni zakupu sprzetu w tym projekty,
oraz doskonalenie procedur w celu przestrzegania srodki US
prawa wlasnosci




4.4.2.1. Kontynuacja wdrazania systemow RK, KA zadanie ciagle 3 (AP) 2(2) liczba dostgpnych
informatycznych dostgpnych przez strong funkcjonalnosci
internetowa, dotyczacych toku studiow

srodki zewngtrzne,
w tym projekty,
$rodki US,

4.4.2.2. Kontynuacja wdrazania narzedzi RK, KA do maja 2014 . 2 (W) 2(2) wdrozenie
informatycznych wspomagajacych proces
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia

srodki zewngtrzne,
w tym projekty,
$rodki US

4.4.3.1. Kontynuowanie wdrazania systemu SAP Dziek, KA zadanie ciagte 2 (W) 2(2) liczba wdrozonych
funkcjonalnosci

KARTA STRATEGICZNA CELU OPERACYJNEGO
4.5. Udoskonalanie systemu zarzadzania finansami

4.4.2.3. Rozszerzenie funkcjonalnosci KA do konca 2012 r. 2 (W) 2(2) uruchomienie srodki zewngtrzne,

i personalizacja portalu pracowniczego portalu w tym projekty,
srodki US

4.4.2.4. Zwigkszanie liczby uzytkownikow KA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) liczba srodki US

systemow informatycznych US uzytkownikow

4.4.2.5. Zwigkszanie poziomu wsparcia KA zadanie ciagle 2 (W) 2(2) uruchomienie srodki US

dla uzytkownikéw systemow informatycznych, wirtualnego

w tym uruchomienie wirtualnego Centrum Obstugi Centrum Obstugi

Uzytkownikoéw Uzytkownikow

srodki zewnetrzne,
w tym projekty,
srodki US

4.5.1.1. Dopracowanie i wdrozenie procedur RF, KW do konca wrze$nia 3 (AP) 3(B2) nowe
planowania budzetu 2012 . i zaktualizowane
pozniej procedury

zadanie ciagte

érodki US




okres$lonych decyzjami MNiSW z zakresu ZFST

automatyczna
blokada $rodkow

oN

4.5.1.2. Udoskonalenie ewidencji kosztow oraz KW do konica 2012 r. 3 (AP) 3(BZ) wdrozony system/ srodki US
rozliczania projektow w systemie SAP raport
4.5.1.3. Zainicjowanie budzetowania KW do czerwca 2012 r. 2 (W) 3(BZ2) budzetowanie srodki US
w systemie SAP obiektow kontrolingowych, W systemie
zlecen statystycznych (rodzaju ZFST — zrodto SAP obiektow
finansowania $rodki trwate) kontrolingowych

izlecen

statystycznych
4.5.2.1. Zdefiniowanie wymagan dla systemu KW do konca 2012 r. 2 (W) 3(B2) uzyskanie srodki US
informatycznego w celu uzyskania koniecznych wymaganych
raportéw z zakresu wynagrodzen z osobowego raportow
funduszu ptac
4.5.3.1. Opracowanie oraz wdrozenie oddzielnej RF, KW do konica 2012 r. 3 (AP) 3(BZ2) opracowane srodki US
ewidencji kosztow wg rodzajow dziatalnosci i wdrozone zasady
z wyodregbnieniem finansowania z dotacji z budzetu
panstwa 1 z dochodow wtasnych
4.5.3.2. Opracowanie oraz wdrozenie oddzielne;j RF/RK, KW do konca 2012 r. 3 (AP) 3(B2) opracowane srodki US
ewidencji kosztow dziatalno$ci dydaktycznej dla i wdrozone zasady
kosztow ksztalcenia na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych
4.5.3.3. Usprawnienie biezacej kontroli KW, KA do czerwca 2012 r. 2 (W) 2(Z) opracowane zasady bez kosztow
srodkow przeznaczonych na ustugi zwigzane
z dostarczaniem mediow
4.5.3.4. Wdrozenie systemowej kontroli dotacji RF/RN, KW do czerwca 2012 1. 2 (W) 3(B2) wdrozony system/ bez kosztow




KARTA STRATEGICZNA

4.6. Rozwoj infrastruktury i gospodarki nieruchomos$ciami

CELU OPERACYJNEGO

poprawiajacego rachunek ekonomiczny uczelnianej
infrastruktury

4.6.2.1. Wielokierunkowe dziatania majace na celu
pozyskanie srodkéw na remonty i modernizacje
oraz na realizacj¢ inwestycji

R, KA, Dziek

zadanie ciaggte

3 (AP)

3 (BZ)

poprawiajacy
ekonomike
funkcjonowania

pozyskane srodki
finansowych

4.6.1.1. Opracowanie planu rozwoju infrastruktury RF, KT do maja 2012 . 3 (AP) 3(BZ2) plan rozwoju srodki US
US i planu zagospodarowania przestrzennego infrastruktury
Uczelni
4.6.1.2. Analiza ekonomiczna kosztow utrzymania RF, Dziek, KT do konica 2012 r. 2 (W) 2(2) raport bez kosztow
uczelnianej infrastruktury
4.6.1.3. Opracowanie nowoczesnych zasad RF, Dziek, KT do konica 2012 r. 2 (W) 2(2) opracowane bez kosztow
zarzadzania uczelniang infrastruktura nowoczesne zasady
4.6.1.4. Wdrazanie nowoczesnego systemu RF, Dziek, KT zadanie ciagle 2 (W) 3(B2) wdrozony system srodki zewnetrzne,

w tym projekty,
srodki US

srodki zewngtrzne,
w tym projekty, PPP




Wykaz skrotow

= Zp
8

Waga dziatania
3 AP - absolutnie priorytetowe
2 W - wazne

1 P - potrzebne

Stopien ztozonosci dziatania
1P - proste
2 Z - ztozone

3 BZ - bardzo ztozone

AC - administracja centralna

BWG - Petnomocnik Rektora ds. Komercjalizacji i Rozwoju
Sieci Wspétpracy - Biuro Wspétpracy z Gospodarka

CINiBA - Dyrektor Centrum Informacji Naukowej

i Biblioteki Akademickiej

CKO - Kierownik Centrum Ksztatcenia na Odlegtos¢

CKU - Kierownik Centrum Ksztatcenia Ustawicznego

DN - Kierownik Dziatu Nauki

DWD - Dyrektor Wydawnictwa

Dyr. Jedn. - Dyrektorzy Jednostek

Dziek - Dziekani

KA - Kanclerz

KL - Zastepca Kanclerza ds. Zarzadzania Logistycznego

KT - Zastepca Kanclerza ds. Technicznych

KW - Kwestor

PPP - Partnerstwo Publiczno-Prywatne

R - Jego Magnificencja Rektor

RF - Prorektor ds. Finanséw i Rozwoju

RK - Prorektor ds. Ksztatcenia

RN - Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy z Gospodarka

RW - Prorektor ds. Studenckich, Promocji i Wspotpracy

z Zagranica

SJKP - Dyrektor Szkoty Jezyka i Kultury Polskiej

UP - Urzad Pracy

URSD - Przewodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu
Doktoranckiego

URSS - Przedwodniczacy Uczelnianej Rady Samorzadu
Studenckiego

USK - Uczelniana Sie¢ Komputerowa

WRSS - Przewodniczacy Wydziatowych Rad Samorzadu
Studenckiego
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