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Sylwetka

PROF. DR HAB. IWONA LOEWE
PROFESOR NA WYDZIALE HUMANISTYCZNYM
UNIWERSYTETU SLASKIEGO

lwona Loewe urodzita sie w Rudzie Slaskiej 11 marca 1970
roku i jest mieszkanka tego miasta do dzisiaj. W czasie
pracy na Uniwersytecie Slaskim (od 1996) byta
wicedyrektorka Instytutu Jezyka Polskiego (2005-2012),
nauczycielka, promotorka i tutorka. Jest jezykoznawczynia
polonistka w Instytucie Jezykoznawstwa.

Jej kolejne awanse zawodowe przypadaty na lata 2019
(profesor w dziedzinie nauk humanistycznych), 2008
(doktor habilitowany w dyscyplinie jezykoznawstwo), 1998
(doktor nauk humanistycznych). Byty one efektem pracy
naukowej zawartej w kolejnych monografiach: Dyskurs
telewizyjny w Swietle lingwistyki medidow, Gatunki
paratekstowe w komunikacji medialnej, Konstrukcje
analityczne w poezji Mtodej Polski.

W naukowej karierze wyniki badan prezentowata na 40 konferencjach krajowych
oraz 9 miedzynarodowych (Graz, Warna, Petersburg, Belgrad, Moskwa),
zredagowata 10 tomow wieloautorskich i opublikowata 97  tekstéw. Za istotne
dokonanie naukowe w Jej karierze uznaje sie dwa syntetyzujace ogélnopolskie
projekty: redakcje Encyklopedii mediolingwistyki (2023 r.) oraz redakcje (razem z
Matgorzata Kita) rozpoznawalnej serii wydawanej od 11 lat Jezyk w mediach - Jezyk
w internecie - Jezyk w telewizji — Jezyk w radiu - Jezyk w prasie - Jezyk w Kinie.
Projekty te sa efektem statej obecnosci Kandydatki w Srodowisku polskich i
europejskich  jezykoznawcédw, w szczegdlnoSci zajmujacych sie  strategiami
komunikacyjnymi w dyskursie medialnym. Dzieki Jej staraniom nauka w Polsce
uzyskata Encyklopedie mediolingwistyki, ktéra jest odbiciem badan nad jezykiem
w mediach w Polsce, Czechach, Stowacji, Biatorusi, Rosji, Ukrainie, Niemczech.
Dowodem pozycji Kandydatki w srodowisku jest Jej obecno$¢ w wyznaczajacym kierunki
rozwoju jezykoznawstwa w Polsce Komitecie Jezykoznawstwa Polskiej Akademii
Nauk oraz w dwu komisjach Miedzynarodowego Komitetu Slawistow.

Priorytety wyborcze
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Sylwetka

Za ogromnie istotny aspekt Sciezki zawodowej Kandydatka uznaje ksztatcenie kadry
akademickiej. Pod Jej kierunkiem awanse na stopien doktora uzyskaty panie Kamila
Kuros-Kowalska, Aleksandra Kalisz, Ewelina Tyc, Natalia Mocko, Aneta Nott-Bower,
Julia Racz-Padewska, Jagoda Overbeek. Cztery sposréd nich sa dzi§ cztonkiniami
spotecznosci naukowo-badawczej Uniwersytetu Slaskiego. Iwona Loewe jest
rozpoznawana w Srodowisku polskiej humanistyki, czego dowodem s3 liczne
awansowe komisje z Jej udziatem: 15 komisji doktorskich, 5 komisji habilitacyjnych,
3 postepowania profesorskie.

Kandydatka od kilku lat prowadzi Koto Naukowe Doktorantow Jezykoznawstwa,
ktorego cztonkowie poszczyci¢ sie moga znaczacymi osiagnieciami: publikacjami
naukowymi (np. w GEMA Online® Journal of Language Studies (200 pkt)) czy udziatem
w miedzynarodowym konkursie Three Minute Thesis (laureatka mgr Joanna Ryszka,
finalistka dr Julia Piotrowska).

Iwona Loewe pozostaje aktywna uczestniczka naukowego zycia w gremiach
krajowych i zagranicznych. Pozaakademicko jest szczeSliwa Zzona oraz dumna
mama i babcia.

Priorytety wyborcze
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Moje priorytety

LLudzie

sq najwazniejsi

W zwiazku z trwajaca kampania wyborcza pojawia sie doskonaty moment, aby okreslic¢
charakter naszej uczelni z perspektywy kandydatki na rektora Uniwersytetu Slaskiego
w kolejnej kadencji.

Moja propozycja zostata oparta na doswiadczeniu witasnym jako pracownicy naukowo-
dydaktycznej, na dosSwiadczeniu spotkan i rozméw z przedstawicielami mtodego
pokolenia badawczo-dydaktycznego, doswiadczeniu wspotpracy z doktorantami naszej
uczelni, uczestniczki Otwartej Trybuny Wydziatu Humanistycznego, uczestniczki strajku
pracownikow szkolnictwa wyzszego w listopadzie 2022 roku, wreszcie nieobojetnej
obserwatorki zycia akademickiego w kraju oraz na refleksyjnej obserwacji zarzadzania
tym organizmem.

Zapraszam Panstwa do towarzyszenia mi najpierw poprzez lekture mojej zwartej
opowiesci o naszej uczelni, potem do refleksji, a nastepnie moze nawet do
wspolnej podrézy.

(? OO O&JE’/W

Priorytety wyborcze
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Moje priorytety

Uniwersytet

Uniwersytet z mojej perspektywy ma niezbywalne dwie réwnoprawne role:
naukowa - przyczynia sie do wzrostu wiedzy o ludziach i rzeczywistosci, w ktorej
zyja, oraz edukacyjna - taczy ludzi ciagle sie ksztatcacych. Nastepnie jednak trzeba
dodac¢, ze uczelnie tworza ludzie poszukujacy drég do prawdy, dobra i madrosci,

chetni do dzielenia sie swoja wiedza i odkryciami po to, by wspébttworzy¢ Swiat
lepszy i piekniejszy. Od innych, ktérzy chcieliby czyni¢ podobnie, réznimy sie
jednak tym, ze robimy to w sposéb aktywny i publiczny oraz metodyczny i

krytyczny. Mamy zaplecze w postaci olbrzymiej grupy mtodych ludzi, ktoérzy nam
zaufali, by ksztattowa¢ te postawy wsréd spoteczenstwa, ktérego sa czescig jako
nasi absolwenci. Memu przekonaniu o niebanalnych talentach intelektualnych i
kompetencyjnych ludzi wuczelni towarzyszy rownoczesnie mysl, Zze sa one
odmienne, ré6znorodne, a zarazem maja one moc wptywania na siebie.

Te perspektywe zaleznosSciowa sprowadzi¢ mozna do krétkiego okreslenia - nauka
w ramach uczelni przypomina ekosystem.

Struktura

naszego uniwersytetu

Rektor w moim rozumieniu jest gospodarzem naszego uniwersytetu, ktéry dba o

mozliwos¢ realizacji i rozwoju talentow intelektualnych pracownikéw naukowych i
dydaktycznych, sprzyja powiekszaniu kompetencji pracownikéw  wsparcia i
administracji, zapewnia doktorantom i studentom warunki do osiagania

zamierzonych przez nich celow akademickich.

Role rektora wraz z kolegium postrzegam jako organizatorow zycia
uniwersyteckiego réwnowazacych potrzeby tych, ktérzy tworza, prowadza
badania, ksztatca, studiuja, wreszcie upowszechniaja nauke. Wolnhos¢ wyboru badan,
kierunkéw, sposobdéw uzyskania wynikoéw, harmonogramu prac, autonomia
myslenia pozostaja podstawowa dyspozycja badacza, artysty czy dydaktyka.
Zadaniem kolegium rektorskiego jest tworzenie warunkédw pracy dla badaczy,
artystow, dydaktykéw i pozostatej zatrudnionej kadry. Nie sposéb bowiem
wypracowac jakiegos$ centrum dla tylu ré6znorakich praktyk.

Priorytety wyborcze
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Moje priorytety

W moim mysleniu o uniwersytecie miesci sie zadanie dla zespotu rektorskiego, by
ten doktadat wszelkich staran w celu zaspokajania pracowniczych potrzeb
bytowych, materialnych, emocjonalnych, w czesci tez wspdlnotowych. Zadbanie o
nie znaczaco zwieksza szanse na dobre wyniki pracy badacza, artysty, dydaktyka
w postaci uzyskanych przez nich wartosci poznawczych, intelektualnych,
artystycznych, estetycznych. Tak postrzegam relacje kadra i uczelnia - w
rownowadze wkiadu intelektualnego i efektéw, ktére z niego powstaja.

Na wydziatach oraz instytutach spoczywa odpowiedzialno$¢ za dziatania naukowe
czy artystyczne i efekty ksztatcenia. To jakoS¢ pracy tam prowadzonej daje
mozliwos¢ spetniania misji uczelni jako organizmu. Chciatabym potaczyc
odpowiedzialno$¢ z mozliwoscia decydowania o strukturze. Zgadzamy sie w wielu
przypadkach, ze z pewnosScia lepiej wydziatami zarzadza¢ moga dziekani wskazani w
procesie wyborow przez gremium wydziatowe. W zgodzie z pogladem poszczegdlnych
spotecznosci dziedzinowych mozna wypracowac ksztatt i strukture  ciat
kolegialnych ze znaczacym gtosem decyzyjnym w sprawach obsady stanowiska
dziekana i dyrektoréw oraz w sprawach kadrowych. Na te koniecznos$¢, a zarazem
potrzebe elastycznosci w podejmowaniu zmian, wskazywata synteza z Otwartej Trybuny
Wydziatu Humanistycznego. Zastuga prawie 300 osob dyskutujacych w jej ramach
jest udokumentowanie faktu, ze obecny ustrdj naszej uczelni jest uwierajaco skrajnie
scentralizowany. Niektére z dziatan w nadchodzacej kadencji (niezaleznie od
kandydata, ktéry otrzyma od elektorow mandat do sprawowania urzedu) przyniosa
najprawdopodobniej zmiane statutu, regulaminu pracy w uczelni albo wnioski o korekte
ustawy.

Podobna elastyczno$¢ i ewolucje wyobrazam sobie na najnizszym poziomie. Mysle
tu o zespotach badawczych, zespotach grantowych, zaktadach, katedrach. Pewnej
grupie pracownikéw jest bowiem potrzebna instytucjonalna odpowiedzialnos¢ za
wyniki badan czy za organizacje zadan, innej za$ potrzebna jest nominacja jako
organizatora sympozjow naukowych, organizacji wydarzen.

Wyobrazam sobie, ze w przewidywalnych harmonogramem spotkaniach kolegium
rektorsko-dziekanskiego moga by¢ omawiane najwazniejsze kwestie dotyczace
spraw biezacych. Istnieje w moim przekonaniu ogromna potrzeba spotkania i
dialogu w wertykalnym uktadzie uczelnianym, +tacznie z publikacja kluczowych
ustalen wynikajacych z tego gremium dla spotecznosci akademickiej.

Niech zatem statut bedzie dla pracownikéw uczelni, nie odwrotnie, i niech bedzie
punktem odniesienia porzadkowego.

Priorytety wyborcze
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Moje priorytety

Zrownowazony
rozw0j uczelni

Projekty, w ktérych uczestniczy nasz uniwersytet (np. Transform4Europe, Slaski
Festiwal Nauki), sa doskonata platforma promocji, nie powinny jednak stanowic
celbw strategicznych oraz jednostronnych. Przez jednostronno$¢ rozumiem
efektywnos¢ i sukces tych projektéw tworzone sitami pracownikéow uczelni
kosztem ich celéw rudymentarnych: uprawiania nauki i ksztatcenia kolejnych
pokolen mtodych dorostych. Wyobrazam sobie synergiczne zarzadzanie, tak by
dziatania w obrebie projektow sie dopetniaty, tworzac jak najlepsze warunki
rozwoju najpierw dla pracownikow, a w dalszej kolejnosci dla naszego
uniwersytetu jako organizmu. Nazwijmy te relacje ekologiczng. Oznacza to, ze
dostrzegalna zaczyna by¢ ztozonos$¢ tych powigzan i ochrona kazdego elementu
sktadowego: pracownik, jego badania, ksztatcenie studentéw, projekt uczelniany,
jego beneficjent. Ten ostatni element - jak w obiegu Srodowiskowym - w
znaczacej mierze winien by¢ zwigzany na powrot z jakas korzyscig pracownika.

W mysleniu o zréwnowazonym rozwoju uczelni lokuje tez prace takich
pracownikow, ktorzy wspieraja naukowcow, jak bibliotekarze, muzealnicy,
laboranci, redaktorzy i wydawcy. Tu chce przypomnieé, jak skutecznym ratunkiem
(prawdziwym  wsparciem) byli dla nas  wszystkich  bibliotekarze  podczas
funkcjonowania uczelni w okresie pandemii. Ich wysokie kompetencje
spowodowaty, ze szeroki cyfrowy dostep do wszelakich zbioréw pozostaje do
dzisiaj wspolnym dobrem. Sadze, ze warto z podobnym skutkiem zainwestowa¢ w
nasze wydawnictwo. Jesli tego nie zrobimy, nie mozemy liczy¢ na wzajemna
skuteczng pomoc w upowszechnianiu i upublicznianiu wynikéw badah witasnych
oraz publikacji badan Srodowiska. Zwiekszenie liczby stanowisk pracy dla
redaktorow WUS, w tym dostosowanie obstugi czasopism US do warunkéw
rynkowych, zatrudnienie oséb, ktére te warunki rozpoznaja i staja sie
przewodnikami dla autora publikacji, widze tez jako swoje zadanie.

Ksztatcenie rozumiem jako systematyke i upowszechnianie. To tez cechy
odbijajace ekologiczng perspektywe. Nadmierne zmiany w S$ciezce edukagji
studentow, nawet rewolucje w tym zakresie, nie stuza bowiem ksztatceniu, ktore
od dawna chetnie okreslamy mianem procesu. Skutkiem permanentnych korekt
jest on raczej kolekcjonowaniem wiedzy. Nie ma wowczas wiekszych szans na
wyksztatcenie umiejetnosci i kompetencji w okreslonym zakresie.

Priorytety wyborcze
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Wreszcie zréwnowazenie to tez ciggtos¢ inwestycji. Sadze, ze okreslona juz
projektowo nowa lokalizacje na potrzeby chemii nalezy kontynuowaé, bo energia i
koszty jej poswiecone nie powinny by¢ zmarnowane. Dopilnowa¢ nalezy w moim
odczuciu, by ta i podobne realizacje w przysztosci zawieraty rozwigzania, na ktére
wymagajaca rozwaznego traktowania Ziemia - w tym nasz szczegblnie
zdewastowany region - zastuguja. O wiele tansze jest bowiem okreslenie takich
srodowiskowych udogodnien na etapie projektu.

Uniwersytet

przyjazny

taczy nas, jak sadze, wspodlne przekonanie, ze spoteczno$¢ uniwersytecka ma

niebanalny i niebywaty potencjat wiedzy i umiejetnoSci - przez nieprzecietne
zdolnosci naukowcow, artystow, dydaktykoéw, kompetencje nieodzownych
pracownikow wsparcia i bogactwo talentéw, umiejetnoSci i otwartosci umystéw

naszych doktorantéw i studentéw. W mojej perspektywie rola rektora jest dbatosc
o jak najlepsze warunki do rozwoju tego potencjatu. To bogactwo stanowi
rownoczesnie trudnos¢ do zagospodarowania w ramach jednego organizmu, jakim
jest uniwersytet. Nie ma jednak innego wyjscia, jak nieustannie mie¢ na uwadze,
ze tak wielkie zréznicowanie domaga sie delikatnoSci postepowania w
uszanowaniu partykularnych warunkéw pracy i nauki. Wygospodarowanie miejsca
dla racji pracownika kazdego szczebla za pomoca kultury stuchania i gotowosci na
spotkanie prowadzace do wz aje mnego zrozumienia jest zadaniem rektora i
jego zespotu. Dotyczy to zarowno procedur zatrudnienia nowej kadry
akademickiej, rekrutacji na kierunki, gospodarki grantowej czy zespotowe;.

Warto wspomnie¢ o kluczowym aspekcie w Swietle stow tak wielkich, jak misja,
ksztatcenie czy nauka. Aby nie pozostaty one tylko na papierze, pracownicy
wszystkich szczebli musza miec¢ przekonanie, ze rektor zrobit wszystko, co w jego
mocy budzetowej, by zaproponowaé im uposazenie, zapewniajace zaspokojenie nie
tylko potrzeb bytowych.

W odniesieniu do studentéw sadze, ze oczekuja oni przejrzystego, przyjemnego i

tatwego w dostepie studiowania. | nic w tym niepokojacego. Zréwnowazone
programy studiow oparte na wysitku pracownikdw naukowo-dydaktycznych,
dzielacych sie swoimi kompetencjami i zaangazowaniem z wieksza liczba godzin

przeznaczonych na zajecia seminaryjne daja pewnos¢ co do skutecznosci
osiggania efektéw uczenia sie z obopdlna korzyscia.

Priorytety wyborcze
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Przyjazny uniwersytet rozumiem tez jako premiujacy zaréwno doktorantow, jak i
studentéow, by szacunek do ich publikacji w czasopismach naukowych przyjat
posta¢ wymierna. Przyjazny to tez dostepny. Dlatego kultura stuchania i
spotkania, a w efekcie wzajemnej kompetentnej pomocy w celu osiggania
wspolnego celu, jest mi bliska w odniesieniu do pracownikéw biur obstugi doktoranta i
studenta. Pamietajmy, ze zaufanie jest energooszczedne. Warto, by go po obu
stronach relacji partnerskich w hierarchicznym uniwersytecie byto jak najwiecej.
Wowczas wiecej sit pozostaje na wszelkie inne zyciowe aktywnosci. Podejme proébe
zapewnienia opieki zdrowotnej dla studentéw i doktorantéw, ktérzy mogliby
korzysta¢c z dostepu do lekarza okreSlonej specjalizacji medycznej na mocy swej
przynaleznosci do naszego uniwersytetu. Z drugiej za$ strony marzy mi sie
ceremonialne zakonczenie studiéw na kierunku. Taka uroczystos¢ ma dwojakie
zadanie. Jest gestem podziekowania za wybranie Sciezki ksztatcenia na naszym
uniwersytecie, a takze w elegancki sposdb czyni ze studenta absolwenta i wigze
niektorych z uczelnia na przysztosc.

Do «czeSci o uniwersytecie przyjaznym zaliczam tez perspektywe naszego
uniwersytetu osadzonego w regionie. Rozumiem przez to potrzebe
uniwersyteckiej partycypacji w metropolitalnych projektach naukowych i
spotecznych (fundusze, akcje, state partnerstwa). Zwtaszcza w sytuacji, gdy juz
wiemy, ze kandydujacy na kolejny okres wyborczy prezydent Marcin Krupa ogtosit
to w swoim programie wyborczym. Jest wiec duza nadzieja, ze efekt Miasta Nauki
2024 bedzie mozna przedtuzac, najlepiej tak, by nie tylko miasto czy metropolia
korzystaty z  wysitku, pracy, umiejetnosci naszych pracownikow.
Energooszczednym dziataniem jest wiec podgladanie, jak sobie poradzita z
prolongacja dobroczynnych efektow Miasta Nauki spotecznosc Lejdy.

Slask stanowi przestrzen, w ktérej przemyst ciezki, w tym wegiel, od dawna
definiowaty tozsamoS$¢ regionu rozpoznawalng w Polsce, czasami w Europie.
Spoteczna odpowiedzialnoS¢ naszego uniwersytetu wobec tej przestrzeni wymaga
przemyslanych i Swiadomych dziatan. Sadze, ze warto okresli¢ strategie, ktéra
mocniej zaznaczy nasza troske o Srodowisko. Dlatego proponuje wizje uczelni
przyjaznej takze Srodowisku. Nazwijmy ja uczelniq ekologiczna, by¢ moze nawet
zielonym uniwersytetem. Postaram sie zainicjowac¢ i podjac¢ dziatania w zakresie
optymalizacji poboru energii, oznakowania i praktyki segregacji odpadow,
promowania oszczedzajacej Srodowisko diety w bufetach na terenie uniwersytetu,
moderowania w regionie debaty na temat zmian klimatycznych. Uwazam, ze warto
podja¢ dziatania na rzecz tworzenia zielonego ksztatcenia widocznego w czesci
programow nauczania akademickiego lub nawet kierunkéw studiow.

Priorytety wyborcze
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Podobne myslenie i aktywnos¢ winny nam towarzyszy¢ w okreSleniu i
zorganizowaniu miejsc pracy tak, by mogty by¢ one nazwane zielonymi. Czujnosci
wymaga jakos¢ zadan inwestycyjnych, by byty one wykonywane od poczatku w
zgodzie z zasadami zielonego uniwersytetu, czyli dbatoscia o Srodowisko. Takie
konkretne czynnosci rozumiem jako prace na rzecz regionu przyjaznego do zycia.

Jest niebywate, ze studenci rekrutujacy sie na studia na naszym uniwersytecie po
edukacji licealnej, uwrazliwieni na zmiany klimatyczne i Srodowiskowe, nie
otrzymuja w ramach ksztatcenia uniwersyteckiego lub kampanii naszej wyraznej
propozycji. By¢ moze w tym ekologicznym nurcie nalezy role czasami odwrocic i
postawi¢ jako pomystodawce doktoranta lub studenta. To tez ciag dalszy kultury
stuchania i spotkania, ktéra chciatabym propagowac.

Naturalna z kolei dla naszego uniwersytetu od kilku juz lat jest strategia inkluzji i
promowania réznorodnosci w odniesieniu do ludzi. Jako oczywistoS¢ zatem
traktuje polityke kontynuowania w ramach uniwersytetu przyjaznego docenienia
naszej ludzkiej réznorodnosci, moéwienia/pisania o nas, mowienia/pisania do nas,
jak i moéwienia/pisania z nami. Zyczliwo$¢ i empatia w odniesieniu do partnera jest
naszym spotecznym i ludzkim odruchem. W takim uniwersytecie zobowiazanie do
promowania etycznych standardéw wsrod spotecznosci akademickiej powinno byc
nawet odruchem bezwarunkowym.

Uniwersytet

turkusowy

Widze nasz uniwersytet jako turkusowy, czyli zarzadzany demokratycznie

(turkusowe zarzadzanie), w ktérym struktura wertykalna uczelni nie przeszkadza

we wspotpracy miedzy ludzmi, zas w strukturze horyzontalnej funkcjonujemy w

relacji partnerstwa:

¢ w ktérym kultura stuchania prowadzi do kultury spotkania i dialogu oraz
praktykowania ich w ksztattowaniu legislacyjnych aktéw naszej uczelni
(turkusowa kultura jakosci);

+ w ktorym dazy sie do jak najlepszego rozwoju talentu artysty, badacza,
dydaktyka przy uwzglednieniu jego samozarzadzania i autonomii myslenia
(turkusowa cywilizacja pracy); w ktérym Srodkiem osiagania celéw jest
procesualnos¢ i ewolucyjnos¢ (turkusowa organizacja pracy);

¢ ktéry tworza ludzie szczesliwi.

Priorytety wyborcze
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Moje priorytety

Proponuje turkusowe zarzgdzanie uniwersytetem, w ktérym ludzie sg najwazniejsi;
rozwijajaq swoje talenty w przyjaznym zréwnowazonym otoczeniu pracy, czyli w
zielonym uniwersytecie. Ten zas$ szanuje $rodowisko i réznorodnosc¢ ludzi, ktorzy
moga W nim by¢ szczesliwi.

Bliskie sa mi poglady:

+ nauka i ksztatcenie sg réwnorzednymi i nierozerwalnymi filarami
uczelni;

+ |udzie dziatajg efektywniej i z satysfakcjq, kiedy sie ich pozytywnie
motywuje;

+ kompromis ma pierwszenstwo przed poczuciem sprawowania
witadzy.

Zalezy mi na:

¢+ poszanowaniu odmiennosci praktyk badawczych;
+ zastepowalnosci pokolen akademickich;

+ kolegialnosci na uczelni.

1 Priorytety wyborcze ,
0 Uniwersytet Slaski

Ludzie sa najwazniejsi
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prof. dr hab. Iwona Loewe

Ludzie sq najwazniejsi

a iwona.loewe@us.edu.pl
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