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Ogodlna ocena wstepna

Przedtozona rozprawa doktorska mgr Justyny Anny Kani pt. ,Due diligence

przedsiebiorstwa w tancuchach warto$ci” zastuguje na pozytywng ocene.

Podkreslenia wymaga trafny i aktualny wybor tematu pracy. Jest on bowiem
interesujgcy w ptaszczyznie teoretycznej, jak rowniez posiada znaczgce walory
praktyczne. Jak stusznie wskazuje Autorka rozprawy, koncepcja due diligence
wpisuje sie w szerokg debate na temat odpowiedzialnosci biznesu i wigze sie z
prébg odpowiedzi na sformutowane przez Howarda R. Bowena pytanie: ,Czy
przedsiebiorcy, ze wzgledu na swojg strategiczng pozycje i znaczng wtadze
decyzyjna, sg zobowigzani do uwzgledniania konsekwencji spotecznych przy
podejmowaniu prywatnych decyzji?”. Co prawda wspomniane zagadnienie
nabrato istotnego znaczenia praktycznego, zwtaszcza w kontekscie postepujgcej
w ostatnich dekadach internacjonalizacji stosunkéw gospodarczych, jednak
szczegolnie istotnym wydarzeniem w kontekscie omawianej problematyki stato sie
przyjecie w 2024 roku Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CSDDD - ang. Corporate Sustainability Due Diligence Directive). Na tle
unormowan wspomnianej dyrektywy due diligence postrzegane jest bowiem jako
formalny, prawnie wymagany proces nalezytej starannosci, ktéry duze
przedsiebiorstwa dziatajgce w UE (i spoza UE, jesli prowadzg znaczacg
dziatalnos¢ na jej terenie) muszg wdrozyé, aby identyfikowaé¢, zapobiegad,
minimalizowaé i — w miare mozliwosci — eliminowac¢ negatywne skutki dla praw

cztowieka i Srodowiska w catym swoim tancuchu wartosci.

W konsekwencji kluczowe dla analizowanej w recenzowanej dysertacji
problematyki stato sie wiec przeprowadzenie analizy instytucji due diligence z
perspektywy niedostatecznej prewencji naruszen praw cztowieka i srodowiska,
za$ wybér tematu badawczego rozprawy mozna uzna¢ za uzasadniony jego
aktualnoscia i znaczeniem w  szeroko pojmowanym  kontekscie

interdyscyplinarnym nauk prawnych oraz nauk o zarzgdzaniu.



Gtownym celem i zatozeniem dysertacji stata sie zatem, stowami Autorki,
préba odpowiedzi na pytanie badawcze: czy regulacje prawne dotyczgce due
diligence CSDDD wptywajg na zakres i charakter odpowiedzialnosci korporaciji
transnarodowych w globalnych tancuchach wartosci — w kontek$cie ochrony praw
cztowieka oraz srodowiska. Celem prowadzonych w pracy badan byta réwniez
analiza czy oraz w jaki sposéb legislacja w zakresie due diligence CSDDD
przeksztatca dotychczasowe, dobrowolne standardy odpowiedzialnosci w
obowigzujgce normy prawne, jak réwniez ocena wptywu tych regulacji na
rozszerzenie odpowiedzialnosci przedsiebiorstw uczestniczgcych w globalnych

tancuchach wartosci.

Autorka ma swiadomosc¢ znaczenia podjetych w rozprawie zagadnien i
sprostata przyjetym zatozeniom. W konsekwencji przedtozona do oceny rozprawa

to dojrzate i kompleksowe studium naukowe.

Metodologia i struktura pracy

Metodologia i struktura pracy budzg aprobate. Dowodzg, ze Autorka
posiadta umiejetno$¢ samodzielnego rozwigzywania probleméw naukowych. Na
pozytywng ocene zastuguje dobor wykorzystanych zrodet — Doktorantka w
zakresie analizowanej problematyki nie ogranicza sie do metody formalno-
dogmatycznej oraz elementéw metody porownawczej, lecz siega takze miedzy
innymi do metody klasyfikacyjnej. Dla przeprowadzenia petniejszej analizy
znaczenia instytucji due diligence przywotano takze wybrane teorie zaczerpniete

Z nauk o zarzgdzaniu.

Jak wskazano we wprowadzeniu do rozprawy, ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie o wptyw regulacji prawnych dotyczacych due diligence w rozumieniu
CSDDD na zakres i charakter odpowiedzialnosci korporacji transnarodowych w
globalnych tancuchach wartosci w kontekscie ochrony praw cziowieka oraz
srodowiska. Wspomnianemu pytaniu podporzgdkowano zatem metody analizy,

jak i uktad dysertacji. W konsekwencji rozprawe podzielono na wstep, dwie



zasadnicze czesci — obejmujgce tgcznie szes¢ rozdziatow — oraz zakonczenie w

postaci wnioskdéw koncowych.

Zasadnie prace otwiera wyjasnienie i doprecyzowanie podstawowych pojec
z zakresu analizowanej w niej problematyki, takich jak due diligence, tahcuch
wartosci czy korporacja transnarodowa. Jak zauwaza sama Autorka, ,potrzeba
uporzgdkowania podstawowych poje¢ wynika z istotnego wyzwania, jakim jest
niespojnos¢ terminologiczna towarzyszgca temu obszarowi badawczemu”.
Nastepnie rozprawa koncentruje sie na zagadnieniach teoretycznym zwigzanych
Z umiejscowieniem due diligence w systemie prawnym oraz znaczeniem due

diligence CSDDD i tancucha wartosci w naukach o zarzadzaniu.

Kolejne rozdziaty zostaty poswiecone analizie due diligence w ujeciu
CSDDD $cisle w odniesieniu do prawa — przedstawiono proces ksztattowania tej
instytucji, dokonano przegladu i analizy zrodet prawa (soft oraz hard law) zarbwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i prawodawstw wybranych panstw

cztonkowskich.

Reasumujgc, Autorce udato sie zachowac¢ harmonie struktury rozprawy w
zakresie ilosciowego rozktadu omawianej materii. Praca zostata oparta na bogate;j
literaturze przedmiotu, przede wszystkim obcojezycznej, jak rowniez rozlicznych
materiatach zrédtowych, co bytlo uzasadnione zaréwno 2z perspektywy

merytorycznej, jak i metodologiczne;.

Ocena merytoryczna

Rozprawa doktorska Justyny Anny Kani jest wszechstronnym i
szczegotowym studium dotyczgcym zagadnienia due diligence. Niewatpliwie
stanowi ona cenny wktad w aktualny stan nauki, zwtaszcza na tle dynamicznie
zmieniajgcego sie krajobrazu normatywnego. Doceni¢ w tym kontek$cie nalezy
uwzglednienie w pracy watpliwosci zwigzanych z obecng rolg korporacii
transnarodowych, ktore — przytaczajgc stowa Doktorantki — ,stajg sie zaréwno

adresatami, jak i tworcami regulacji, co sprzyja dalszej prywatyzacji procesu



Iv.

stanowienia norm i przenoszeniu odpowiedzialnosci za przestrzeganie

standardow z panstw na podmioty prywatne”.

Ze wzgledu na swodj przekrojowy i interdyscyplinarny charakter
recenzowana dysertacja z pewnos$cig bedzie stanowita punkt odniesienia dla
dalszych badan i dyskusji w dziedzinie nauk spotecznych, zarébwno w dyscyplinie
nauk prawnych, jak i nauk o zarzgdzaniu. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze
przeprowadzona w rozprawie analiza ma charakter kompleksowy i zostata
dokonana w sposob logiczny i spojny, a jej wnioski zostaty nalezycie uzasadnione
oraz oparte na solidnej bazie teoretycznej oraz prawnej. Autorka wykazuje
zrozumienie zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych aspektow omawianych
zagadnien. Praca wnosi zatem istotny wktad w rozwoj nauk prawnych, a jej wyniki
mogg byC cennym zrédtem informacji dla legislatorow oraz naukowcow

zajmujgcych sie wspomnianymi zagadnieniami.

Z perspektywy uniwersalnej w odniesieniu do analizowanej materii pewien
niedosyt moze pozostawi¢ kontekst znaczenia prawnocziowieczych standardow
ochrony. Praca mogtaby by¢ w tym zakresie bardziej szczegoétowa, z
uwzglednieniem wigkszej proby konkretnych przypadkow oraz szerszej bazy
bibliograficznej z zakresu prawa praw cztowieka, jednak wspomniany niedobor nie
przystania zarazem catoksztattu niewatpliwych walorow merytorycznych i tak juz
dos¢ obszernej rozprawy i z fatwoscia moze zosta¢ uzupetniony w ramach

przygotowania jej do druku, do czego Autorke gorgco zachecam.

Warsztat naukowy i strona formalna

Przystepujgc do oceny wyboru i wykorzystania zrédet nalezy ocenic je jako
obszerne i satysfakcjonujgce. Praca zostata skonstruowana przejrzyscie i oparta
na rozlegtej bazie bibliograficznej - przywotywana literatura przedmiotu jest
reprezentatywna (z zastrzezeniem wspomnianej sugestii rozbudowy zrédet z
zakresu prawa praw cztowieka). Zwazywszy na ztozono$¢ i interdyscyplinarnosc
prezentowanych w dysertacji zagadnien doceni¢ nalezy zwienczenie kazdego

rozdziatu zwieztym podsumowaniem zawierajgcym wnioski z zawartych w nim



rozwazan. Ma to niewatpliwy walor porzadkujgcy i pozwala na jasne

zakomunikowanie czytelnikowi najwazniejszych tez pracy.

Rozprawa zostata napisana zrozumiatym i poprawnym jezykiem
prawniczym. Za drobne niedociggniecie mozna uznac tylko zbyt liczne tzw. btedy
literowe, ktore niepotrzebnie odciggajga uwage od wartosciowej warstwy
merytorycznej pracy (m.in. na stronach: 17, 21, 27, 28, 33, 36, 49, 86, 194, 197,
249, 272, 275, 278). Wspomniane drobne niedociggniecia redakcyjne nie
wptywajg oczywiscie na wysokg ocene catoksztattu warstwy formalnej rozprawy i

sg tatwe do skorygowania w ramach przygotowywania jej do publikaciji.

Konkluzja

W mojej ocenie rozprawa doktorska mgr Justyny Anny Kani pt. ,Due
diligence przedsiebiorstwa w faricuchach wartoSci” w petni odpowiada wymogom
okreslonym w ustawie o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki. Stanowi wartosciowe, oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, prezentuje bogatg wiedze teoretyczng Doktorantki oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia przez Nig pracy badawczej. Z petnym przekonaniem
wnosze zatem o dopuszczenie mgr Justyny Anny Kani do dalszych etapéw
postepowania zmierzajgcego do nadania stopnia naukowego doktora nauk

prawnych.
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