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Recenzja dorobku naukowego dr Anny Budzanowskiej, przygotowana w zwigzku z
postepowaniem w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
przeprowadzanym przez Radg¢ Dyscypliny Nauk Politycznych i Administracji
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

Zgodnie z regulacjami artykutu 219 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
recenzja obejmuje opinie dotyczaca charakteru aktywnosci naukowej habilitantki,
oceng dotychczasowego dorobku oraz ewaluacje osiggniecia naukowego, pod
wzgledem jego wkladu w rozwéj dyscypliny nauk o polityce i administracji.

1. Aktywnos¢ naukowa

Pani Anna Budzanowska posiada bogate do$wiadczenie w dzialalnosci obejmujacej
obszar nauki. Jest ono takZe zréznicowane zakresowo oraz dziedzinowo i obejmuje
rozne formy aktywnosci. Od sfery stricte badawczej, przez dydaktyczng i
organizacyjna, az do praktyki w sferze aparatu administracji pafistwowej
implementujacej okreslone cele polityki publicznej. Dzialalnoéé badawcza dotyczy
przede wszystkim historii idei oraz doktryn politycznych, a takze sfery systemow
politycznych i realizowanych w ich ramach polityki publicznych. W istocie, mozna te
obszary badawcze ujmowad, jako kontinuum problemowych zainteresowar
‘habilitantki, obejmujace teoretyczny i praktyczny wymiar implementacji okreglonych
idei politycznych w sferze praktyki spotecznej i instytucjonalnej aparatu administracji
pafistwowej. Z przediozonej do opinii dokumentacji wynika, ze p. Anna
Budzanowska odebrala staranne wyksztalcenie koriczac z powodzeniem studia
magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji oraz studia doktoranckie na
Wydziale Studiéw Migdzynarodowych i Politycznych Uniwersytetu Jagiellofiskiego.
Ponadto habilitantka szczyci si¢ ukoniczeniem Advanced Investment Program na SRI
Stanford and Queen Hedvig Academy oraz Master of Buisness Administration w
Gdarniskiej Fundacji Ksztalcenia Menedzeréw.



Dzialalnos¢ zawodowa realizowana byla w ramach zatrudnienia w wieli
uznanych osrodkach naukowych w tym Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu
Slaskiego, Instytucie Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Katedrze Badan nad Nauka i Szkolnictwie Wyzszym Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika w Toruniu. W zwigzku z podjeciem pracy, jako nauczyciel akademicki,
habilitantka ma spore do$wiadczenie dydaktyczne obejmujgce zajecia w zakresie
zagadnieri dotyczacych miedzy innymi integracji europejskiej, a takze sprawowania
opieki promotorskiej w ramach prowadzonych seminariéw licencjackich i
magisterskich. Umiejetnosci dydaktyczne rozwijane byly na réinych kierunkach i
poziomie studiéw stacjonarnych z uwzglednieniem szerokiego spektrum
problematyki. Z pewnodcig istotnym walorem tych do$wiadczent moze by¢ fakt, iz sa
one mocno zwigzane z obszarem specjalizacji badawczej 1 praktyki organizacyjnej, co
znaczaco optymalizuje sposéb wykorzystania zasobéw badawczych.

Jednym z bardziej cenionych form aktywnosci naukowej sg takze staze w
zagranicznych instytucjach naukowych, ktére pozwalajg zdoby¢ unikalne oraz
inspirujace dodwiadczenia ze srodowisk o odmiennej proweniencji i kulturze pracy.
W swietle deklaracji habilitantki miala ona okazje by¢ dwukrotnie beneficjentka
francuskiego stypendium finansujgcego pobyty naukowe w wiodacych osrodkach
““naukowych Francji. Niezaleznie od tego, p. Anna Budzanowska wielokrotnie
realizowala r6zne formy wspélpracy z uznanymi i prestiZzowymi instytucjami oraz
osrodkami zagranicznymi, ktére przekonuja o duzych kompetencjach naukowych na
poziomie miedzynarodowym. W mojej opinii, do§wiadczenie w tej sferze jest istotnym
wskaznikiem rozwoju naukowego.

- Niezaleznie od stricte akademickich form aktywnosci naukowej, habilitantka
byla zaangazowana w realizacje waznych projektéw podczas pracy w aparacie
administracji panstwowej. Warto zwréci¢ uwage, ze w $wietle zmian systemu.
szkolnictwa wyzszego i kryteridow oceny dorobku kandydatéw do stopni 1 tytuléw
naukowych, do$wiadczenia zdobyte na eksponowanych stanowiska w instytucjach
pafistwowych , moga by¢ takze postrzegane jako wiedza i umiejetnosci praktyczne
potwierdzajace kompetencje przydatne dla samodzielnych pracownikéw nauki. W
przypadku p. Anny Budzanowskiej do§wiadczenia w tej sferze sa niezmiernie bogate
i wiaza sie ze wspblpracg z najwazniejszymi instytucjami dzialajgcymi na rzecz
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki. W ramach tych doswiadczeri habilitantka
pelnita funkcje dyrektora generalnego i podsekretarza stanu w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, gdzie realizowala szereg wainych i odpowiedzialnych zadan
w sferze wdrazania nowego systemu regulacji prawnych. Z pewnoscia wiedza i
umiejetnosci praktyczne nabyte podczas sprawowania tych funkcji, s3 waznym
komponentem rozwoju habilitantki.



2. Dorobek naukowy

Podczas swojej kariery, pani Anna Budzanowska wypracowala okazaly dorobek
naukowy, udokumentowany szeregiem publikacji, zar6wno w formie opracowan
ksigzkowych, rozdzialéw w opracowaniach zbiorowych, a takze artykuléw i studiow
naukowych oraz licznymi wystapieniami na konferencjach i kongresach
srodowiskowych. Obejnduje on zasadniczo problematyke z zakresu historti idei i
doktryn politycznych oraz administracji parfistwowej i realizowanej w ramach struktur
instytugjonalnych polityk publicznych. W dorobku wykazane sj takZze prace
podejmujgce zagadnienia organizacji i zarzadzania instytucjami akademickimi oraz
strategiami rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego.

Szczegblnym obszarem zainteresowan habilitantki s idee spoleczno-polityczne
przefomu XIX i XX wieku we Francii. W tym zakresie wydanych zostalo wiele
artykuléw naukowych oraz bardzo wazna w dorobku habilitantki ksigzka,
zatytutlowana: Charles Maurras- Twérca nacjonalizmu integralnego, wydana w
Krakowie w 2014 roku. Jest to solidne studium mysli politycznej, ale takZze udang
rekonstrukcja interesujacej postaci komentatora i agitatora politycznego, jakim byl
tytutowy bohater. Znaczenie tego opracowania podkresla fakt, iz nawet obecnie, jest
to jedna z nielicznych préb catosciowej charakterystyki nacjonalizmu integralnego,
uwzgledniajacej kulturowe, spoleczne i polityczne uwarunkowania jego genezy. Do
tej samej grupy pracy nalezg publikacje podnoszace problematyke republikariskiej
mysli politycznej Roberta Schumana i jego wplyw na powojenny porzadek polityczny
w Europie.

Autorka umiejetnie wykorzystuje przy tym analize powigzati kulturowej specyfiki
francuskiego systemu politycznego z tradycjami kulturowymi i ideami politycznymi
inmych krajow. W szerokim zakresie odnosi si¢ takze do poréwnafi réznych projektéw
ideowych oraz konkurencyjnych koncepcji porzadku spolecznego. W publikacjach
zwigzanych z mysla polityczna autorka trafnie opisuje jak podzialy ideowe wplywaja
na polaryzacje spoleczng oraz praktyke polityczng i formowanie pogladéw
poszczegblnych grup spolecznych w tym przede wszystkim monarchistéw oraz
zwolennikéw republiki. Niezaleznie od wymiaru analitycznego, w wielu publikacjach
dokonuje przydatnych dla analiz politologicznych, rekonstrukcji historycznych
nastrojow oraz podzialéw spolecznych, a takze instytucjonalnych przemian
sktadajacych si¢ na ustrojowg transformacje. Stanowi to doskonale podioze dla
wyjasniania specyfiki historycznych sporéw wokét aksjologii wspéliworzacej
podstawy ladu panistwowego. W tym kontekscie nalezy wysoko oceni¢ wrazliwosé
analityczng autorki, pozwalajaca na identyfikacje i syntetyczne wyodrebnianie oraz
problemowa konceptualizacje probleméw badawczych, wynikajacych z analizy
historycznych ~ prawidlowosci  proceséw  spolecznych ~w  okreslonych '



uwarunkowaniach §wiatopogladowych. W mojej opinii jest to istotny komponent
dobrze wypracowanego i dojrzalego warsztatu badawczego p. Anny Budzanowskiej.
Pozwala on na podkre§lenie znaczenia tych historycznych i kulturowych
uwarunkowafi w formowaniu mechanizméw politycznych i struktur parfistwowych,
ktére s odzwierciedleniem proceséw ksztaltowania si¢ republikanskich tradycji nie
tylko dwudziestowiecznej Frandji, ale takze wspélczesnej Europy.

Nieco odmienny charakter maja publikacje zwigzane z zagadnieniami
ustrojowymi i badaniami nad systemem nauki i szkolnictwa wyzszego. Z reguly maja
one charakter empiryczny i czesto koncentruja sie na uwarunkowaniach
implementacyjnych rozwiazan projektowanych w okreslonych regulacjach prawnych.
Specyfika tych badan wydaje si¢ mocno zwigzana z praktyka administracyjna p. Anny
Budzanowskiej oraz wspolautoréw poszczegdlnych artykutéw i studiéw naukowych.
Poruszana problematyka czesto jest komponentem analizy polityk publicznych w tym
zwlaszcza proceséw zarzadzania instytucjami wspoéltworzacymi system szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Dotyczy to zaréwno samych uniwersytetéw i innych form szkét
wyzszych, jak i instytucji powolanych do ich administrowania, wspoélpracy oraz
nadzoru. Podejscia badawcze eksplorujg inne niz w analizach mysli politycznej
perspektywy teoretyczne i instrumentarium metodologiczne. W miejsce interpretacii i
retrospektywnej analizy, zastosowanie tu znajdujg podejécie neoisntytucjonalne,
formalno prawne oraz metody iloSciowe. Teksty préby uchwycenia i antycypacji
wplywu zmian legislacyjnych na funkcjonowanie administracji publicznej i
efektywnos¢ procedur decyzyjnych. W mojej opinii wigkszos¢ z tych publikacji
uwidacznia dobrg konceptualizacje podejmowanej problematyki, czytelny wywod i
konkluzywnos$é przeprowadzanych analiz. Poglebione studia nad tekstami
skladajacymi sie na osiggnigcie badawcze autorki przekonuje, ze wykazuje ona duza
swiadomoséé¢ zlozonosci zjawisk, ktdre wspéltworza gléwny watek problemowy a
takze dynamike i wielowymiarowos¢ analizowanych proceséw spoleczno-
kulturowych.

Na szczeg6lng uwage zastuguja tu teksty charakteryzujace wdrazane instytucje
bedace wynikiem fundamentalnych reform strukturalnych szkolnictwa wyzszego w
Polsce. Analizuja one wplyw zmian legislacyjnych na praktyke funkcjonowania
administracji publicznej i jakos¢ zarzadzania uczelniami. Interesujgce w tym
kontekscie jest zestawienie dzialalnosci praktycznej p. Anny Budzanowskiej w sferze
wdrazania nowego systemu organizacyjnego uczelni wyzszych, oraz pdZniejszych
badan nad funkcjonalnoscia implementowanych rozwigzan instytucjonalnych. Do
refleksji sktaniajg miedzy innymi spostrzezenia i konkluzje z artykutu zatytulowanego
Impact of University councils on the core academic values of Polish universities:
limited but benign, gdzie przedstawiono opinie rektoréw polskich uniwersytetow na
temat skutkéw implementacji obecnej ustawy regulujacej funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego. W swietle przedstawionych tu konstatacji rady uczelni s3 postrzegane, jako



nieszkodliwe dla tradycyjnych zasad, ktérymi rzadza sie polskie uniwersytety, ale
zarazem oceniane sg jako nieefektywne i nieskuteczne w procedurach decyzyjnych.
Szereg zawartych tu konkluzji prowokuje pytania o logike transformadji
strukturalnych ram administracji instytucjami panstwowymi, nie tylko w zakresie
szkolnictwa wyzZszego, ale takze tych odpowiedzialnych za realizacje zadan polityk
publicznych w innych sferach zycia spolecznego. Jednym z takich zagadniert jest
kwestia, dlaczego reformy instytucjonalne testowane sa na ,Zywym organizmie”
struktur pafistwowych, a nie poprzedzone laboratoryjnym lub eksperymentalnym
badaniem ich funkcjonalnosci. Dzieje si¢ tak nawet w sferze szkolnictwa wyzszego,
ktére jak mozna mniemac, posiada odpowiednie zasoby infrastrukturalne i osobowe,
do weryfikowania funkcjonalnosci projektowanych rozwiazan, przed faza wlasciwej
implementacji w praktyke spoleczng. Wydaje si¢, Ze dorobek naukowy i
doswiadczenie praktyczne habilitantki, predestynuja ja do kompeteninych
odpowiedzi na te fundamentalne dla sprawnoéci administracji publicznej pytania.

»
3. Ocena osiagniecia naukowego

. Jednym z fundamentalnych elementéw przygotowania opinii w procedurze

habilitacyjnej jest ocena osiagniecia, ktére zostalo przedstawione jako podstawa
whiosku. Pani dr Anna Budzanowska przygotowala do oceny osiagniecie naukowe w
postaci monografii zatytulowanej Muslinowa rebelia. Kobiecy libertynizm erudycyjny
o$wieceniowej Frandji i jego tropy w tradycji feministycznej. Lektura ksigzki pozwala
na sformulowanie przynajmniej kilku istotnych spostrzezeri niezbednych do

opracowania opinii. Niezaleznie od interdyscyplinarnego charakteru podjetej

problematyki, bez wiekszych watpliwoséci mozna jg zaliczy¢ do przedmiotu badanh
nauk o polityce i administracji. Zawarte w opracowaniu dociekania wpisujg sie w
chwalebne tradycje badan francuskiej mysli politycznej i o$wieceniowych idei,
realizowanych miedzy innymi przez takich przedstawicieli polskiej politologii jak Jan
Baszkiewicz, Bogdan Szlachta, Kazimierz Ujazdowski, czy Adam Wielomski. Kazdy
nurty ideowy jest osadzony w okreSlonych doswiadczeniach spolecznych
powstajacych w okreSlonych uwarunkowaniach historycznych. Ich calosciowe
uwzglednienie pozwala na holistyczng analize dziedzictwa mysli politycznej, ale
takze na wielowymiarowa strukture kulturowego otoczenia, ktére jest fundamentem
my$lenia, postaw i dzialafi w politycznej sferze zycia spolecznego. Dotyczy to takie
mysli osiemnastowiecznych francuskich wolnomyélicielek nurtu lIibertynizmu
erudycyjnego a w szczegéInosci zawartych w nich koncepcji odnoszace si¢ do Kosciota
i religii. Okres ten wydaje sie mie¢ fundamentalne znaczenie zaréwno dla analiz
politologicznych, jak i innych dyscyplin zajmujacych sie meandrami ewolugji
my$lenia spolecznego. Jest to bowiem czas emancypacji rozumu, ktéry uksztaltowal
fundamenty $wiadomosci spolecznej, na ktérej uformowane sa rozwigzania ideowe,



aksjologiczne i instytucjonalne wspéblczesnego zycia, w tym form politycznego
zorganizowania spoleczefistw zachodnich. Bez zbednego wahania mozna zgodzi¢ si¢
z autorka, ktéra podkresla we wstepie, iz zagadnienia te maja istotne znaczenie dla
wspblczesnych dyskusji o relacji jednostka-spoleczefistwo-paristwo z perspektywy
kobiecej, tym bardziej, ze zjawisko libertynizmu erudycyjnego jest jednym z mniej
znanych i eksplorowanych Zrédetl w badaniach mys$li politycznej. Faktycznie, ruch
libertynizmu erudycyjnego nie jest najbardziej popularnym przedmiotem analiz
wéréd polskich badaczy idei politycznych. Podkresla to nie tylko oryginalno$¢
wybranych Zrodel wiedzy, ale takze nowatorskie podejscie do badant genezy i
prekursorow wspoélczesnego feminizmu. Obie te cechy przemawiaja za dojrzaloscia
warsztatu badawczego autorki, ktéra nie ogranicza si¢ do wykorzystywania Zrédet
gléownego nurtu, ale $mialo i odwaznie eksploruje meandry dziejow mysli
alternatywnej, takze na obszarach spenetrowanych tylko powierzchownie i raczej
incydentalnie. Z tego punktu widzenia nalezy bardzo wysoko oceni¢ zaréwno cele
zamierzenia badawczego, jak ich znaczenie dla rozwoju dorobku dyscypliny.

W spogobie konceptualizacji przedmiotowej problematyki zaréwno
zastosowane pojecia jak i spos6b prowadzenia rozwazari sprawia wrazenie dobrze
przemyslanego, spéjnego i logicznie skonstruowanego. Autorka rozpoczyna od
 doprecyzowania zakresu przedmiotowego, metodologii oraz charakterystyki
preliminariéw pojeciowo teoretycznych, niezbednych dla wuscislenia zakresu
przedmiotowego i przyjetej perspektywy badawczej. W ramach tej czesci nie tylko
zdefiniowano zjawisko erudycyjnego libertynizmu, ale wyodrebnione zostaly takze
" jego historyczne przejawy, meandry ewolucyjnego rozwoju i pryncypia doktrynaine
uformowane na tle konfrontacji idei z praktyka spoleczng. Ustalenia dokonane w tej
czescl stanowiag dobrze przygotowany grunt do kolejnych rozwazan rozwijajacych
wyodrebnione i analitycznie wyeksponowane konteksty problemowe. Obejmujg one
kilka weztowych dla rekonstrukeji przedmiotowego nurtu ideowego, zagadnien. W
tym kontekscie autorka rozwija retrospektywng charakterystyke kulturowego
podloza dla formowania i rozwoju idei, gléwne formy jej przejawéw, konfrontacje z
praktyka oraz jej skutki.

Autorka uwidacznia wrazliwos¢ analityczng poprzez umiej¢tne wyodrebnianie
kontekstow problemowych przedmiotowego zagadnienia. Potrafi sformulowaé i
konsekwentnie przesledzi¢ zaleznosci genetyczne laczace realia epoki ze swiatem idei
i ich subtelnie zréznicowanymi interpretacjami. Precyzyjnie dookresla konteksty
analityczne, co umozliwia koncentracje na zagadnieniu problemowym a nie samej
rekonstrukeji faktéw historycznych czy tresci ideowych. W konsekwencji w pracy
dominuje analiza problemowa, a warto$¢ badawcza nie ogranicza si¢ tylko do
deskryptywnie zrealizowanej faktograficznej rekonstrukgji. Wyeksponowanie
specyfiki indywidualizmu, znaczenie wiary w potencjat rozumu, a zwlaszcza jej roli
w rekonstrukeji aksjologicznego podloza ladu spolecznego jest dobrym podlozem dla



uwidocznienia wplywu przedmiotowych idei na wspoélczesne przejawy kultury
politycznej. Niewatpliwie bez osiggniec¢ cywilizacyjnych tego okresu, trudno byloby
zrozumie¢ specyfike europejskiej mentalnosci, koncentracji na jednostce i jej prawach,
a takze czynnikéw, ktére doprowadzily kraje europejskie do obecnych rozwigzar
ustrojowych, jakie proponuja wspoélczesne demokracje deliberatywne.

\

Widoczna jest takie wrazliwos¢ autorki na kwestie feministyczne, ktére
doininuja w recepcji wywodu. W wielu miejscach charakterystyka narracji wydaje sie
zdradza¢ aksjologiczne zaangazowanie podkreslajace normatywny kontekst
postrzegania libertynizmu erudycyjnego. Stad forma interpretacji moze by¢ niekiedy
odbierana jako polemiczna, ale nie ze wzgledu na poziom merytoryczny, lecz
wartosciujgce opinie, ktore przeplataja konkluzywna analize zawartoéci badanych
materialéw. Roéwnoé¢ plci, aktywizacja spoleczng czy imperatyw politycznej
partycypacji, to szczegélnie mocno akcentowane idee, ktére z przenikliwoscig i
wnikliwoscia sa odnoszone do podstawowych wartosci politycznych niezbednych dla
realizacji pelni graw obywatelskich. Szczegélne wyeksponowanie znaczenia wolnego
dostepu kobiet do edukadji, jako jednego z kluczowych uwarunkowan postepu catego
spoleczenstwa ukazuje zwigzki z wspéiczesng podmiotowoscig kobiet i ich
sprawczoscia w politycznej sferze Zycia spolecznego

Autorski charakter podjetej refleksji podkresla dobrana i autorytatywnie
wyselekcjonowana literatura przedmiotu. Dotyczy to nie tylko publikacji pelnigcych
role Zrédlowych zasobéw dla podjetej problematyki. Odnosi si¢ to takze do
opracowan, ktére stanowia socjologiczne i antropologiczne zaplecze dla uzasadniania
formufowanych ocen czy wnioskéw. Przykladowo, w kwestii ukazania istoty
transformacji kulturowej tego okresu, autorka odwoluje si¢ do ustaler jednego z
wazniejszych badaczy, a jak si¢ wydaje wspolczednie nieco ignorowanych, zwlaszcza
przez politologéw, jakim byl Mircea Eliade. Nawigzanie do koncepcji hierofanii w
mojej opinii trafnie odzwierciedla ducha epoki, ktérej znakiem rozpoznawczym jest
emancypacja rozumu i racjonalnodci. Jednak nie oznacza to wyrugowania
pozaracjonalnych komponentéw §wiadomosciowych a raczej zatarcie granicy miedzy
tradycyjnie wyodrgbnionymi sferami sacrum i profanum. W tej perspektywie nauka i
rozum encyklopedystéw rosci sobie prawa do statusu sacrum, podczas gdy wiara i
afektywnos¢ zostaly wplecione w proze zycia codziennego. To wladnie te procesy
stworzyly podwaliny pod europejska kulture prawno-polityczng, ktéra w duzej
mierze przyczynila si¢ do rozkwitu praw czlowieka, odnowienia i reinterpretacji
grecko laciniskiego dziedzictwa intelektualnego, oraz indywidualistycznych trendéw
formowania podmiotowosci politycznej. Na tej podstawie mozna takze odczytywad
wspolczesne podzialy polityczne nie tylko w Europie, ale takze w Polsce, gdzie spory
ideowe uwidaczniajg znaczenie podzialéw opartych z jednej strony na autorytecie
konserwatywnych tradycji, z drugiej za$, na ideach racjonalnej emancypacji jednostek.



Bardzo dobrym i poznawczo cennym rozwigzaniem jest rekapitulacja, ktéra
po\'zwala na calosciowy i synoptyczny oglad dokfryny libertynskich erudytek.
Przedstawiona w tej czesci synteza myséli, pogladéw i postulatéw przebudowy
spolecznej zawiera tez elementy systematyzacji wiedzy o ideach i teoriach francuskich
myslicieli oswieceniowych. W ten sposéb podkreslona zostala realizacja zamierzenia
badawczego obejmujacego wyodrebnienie, rekonstrukcje i interpretacje wezlowych
pogladéw, idei 1 skladajagcych sie na intelektualne dziedzictwo libertynek
erudycyjnych. Warto réwniez podkresli¢c widoczng dbalos¢ o zachowanie
politologicznej perspektywy prowadzonego wywodu, co pozwala takze
wyeksponowaé¢ wplyw rozwoju tej dokiryny na formowane kierunki wspéiczesnej
mysli politycznej. Jest to istomy asumpt do pozytywnej oceny przydatnosci
opracowania dla jego politologicznych eksploracji a takze wkladu autorki w rozwdj
dyscypliny nauk o polityce i administracji. Tre§¢ opracowania mozna bowiem
traktowad, jako unikalne kompendium usystematyzowanej wiedzy na temat waznego,
~-choé¢- dotej pory stosunkowo malo popularnego nurtu mysli politycznej. Jego
znaczenie wynika nie tylko z popularyzacji prekursorskich idei feministycznych, ale
takze znaczenia dla wysublimowania roli racjonalnosci w dzialaniu spolecznych i
politycznym. '

Na osobng uwage zastuguje warsztat pisarski autorki. Jest on bowiem swoistym

~..rewersem warsztatu badawczego, dzigki ktéremu erudycga i $wiadomos¢

metddologiczna znajduja odpowiednia oprawe i $rodki wyrazu, ktérymi mozna
skutecznie dotrze¢ do czytelnika. Juz tytulowa metafora sugeruje wyrafinowanie
ekspresji autorskich intencji, subtetnie wplecionych w kontekstowe zaleznosci
semantyczne miedzy powabem i zwiewnoécig muslinu a dosadnie wybrzmiatymi
desygnatami rebelii. Sposéb konceptualizacji tytulowego zagadnienia uwidacznia
przy tym s$wiadomy zamyst wyrazony w tej przenoéni. Autorka zdaje si¢ misternie
tka¢ watek problemowy wykorzystujac bogactwo interpretacyjne alegorycznych
wyrazer uwydatnionych w tytulach poszczegolnych czeéci pracy. Dobrego wrazenia
nie psujg nawet, zawarte w cyfrowej wersji opracowania usterki edytorskie, jak
niepotrzebne powtorzenia tytuléw podrozdzialéw 2.5 na stronach 117i 119, oraz
zdarzajace si¢ niekonsekwencje w formach przypiséw. W konsekwencji niezaleznie od
warstwy poznawczej, naukowych studiéw i analiz, ksigzke jest interesujaca a tres¢
przyswaja si¢ lekko, bez cigzaru naukowego Zargonu. '



Konkluzja

Zarysowane tu zaledwie formy aktywnodci zawodowej, a takze ocena
publikacji wspottworzacych dorobek naukowy dr Anny Budzanowskiej, w sposéb
przekonujacy przemawiaja za pozytywna ocena dotychczasowych wynikéw pracy
akademickiej. Podobnie pozytywna opinia dotyczy przedstawionego do oceny
osiggniecia naukowego. W swietle przedstawionych powyzej uwag i spostrzezen
uwazam, Ze spelniaja one ustawowy warunek wkladu do dyscypliny nauk o polityce
i administracji. Dlatego rekomenduje dopuszczenie habilitantki do dalszych etap6éw
procedury awansowej.
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