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Uniwersyiet Slaski w Katowicach

2 Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu
nadajacego stopient, roku ich uzyskania oraz tytuhs rozprawy doktorskiej

W 1996 r. rozpoczgltam ksztalcenie stacjonarne w Instytucie Nauk Politycznych na Wydzale
Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Jagicllonskiego w Krakowie, ktore w latach 1997-2001 laczylam
z pracg na rzecz projektow kulturalnych realizowanych w ramach otrzymanego przez Krakow tytuly
Europejskiej Stolicy Kultury (2000). Jednym z projektow, kiory koordynowalam, byla miqdzynarodowa
wystawa ,Mloda Belgia”. Historia 1 model konsty tucyjny tego kraju splecione z aspiracjami
narodowowyzwoleficzymi Polakéw w XIX i XX w. zainspirowaly mnie do wyboru tematu pracy
dy plomowej Historia ustrojowa i system konstytucyjny Krolestwa Beigu Od panstwa unitarnego do
Jederacji, ktorg przygotowalam pod kierunkiem prof. dr. hab. Mariana Grzybowskiego. W 2001 r.
zwigzalam si¢ z Katedra Prawa Ustrojowego 1 Porownawczego na Wydziale Prawa 1 Administracji Ul
Efektem wspélpracy byl nie tylko uzyskany tytul magistra (2001), lecz takze pierwsze publikacje
naukowe'.

Roéwnolegle do zagadnien dotyczacych analizy polityk publicznych i systeméw politycznych
zajmowala mnie historia doktryn politycznych i prawnych, w tym interpretacje rdzenia roznych nurtow
filozoficznych 1 ustrojowych oraz odniesienie do ich spoleczmo-kulturowych podstaw. Powyisze
zainteresowania poznawcze rozwijalam jako doktorantka w Katedrze Doktryn Politycznych i Prawnych
UJ prowadzonej przez prof. dr. hab. Michala Jaskolskiego. Jego opiece naukowej zawdzigczam solidne
wprowadzenie do historii doktryn i filozofii, lecz przede wszystkim warsztat metodologiczny badan
mysli politycznej, zorientowany migdzy innymi na identyfikacje kluczowych problemow
powracajgcych na przestrzeni wickow, a takze na zrédla tworzacych si¢ idei oraz postulatow
politycznych i1 spolecznych konstytuujacvch poszczegolne doktryny. wspolnic formujacych kryteria
poprawnego wyodrgbniania etapéw przemian $wiatopogladowych.

W 2003 r. podjelam studia doktoranckie w Katedrze Doktryn Politycznych i Prawnych
UJ. Prowadzilam analizy przede wszystkim z udzialem teorii zwigzanych takich kategorii, jak . male
ojczyzny”, ,pogranicze”, ,decentralizacja”. Efektem tych badan byl artykul Ewropa geir oraz
rekonstrukcja idei decentralizacyjnych Prowansalczyka Charles’a Maurrasa, felibra, ktory nie tylko
kontynuowal tradycjg literacka Frédérica Mistrala, ale réwniez tworczo jg rozwingl w teorii polityczne;.
W ramach tych prac powstala rozprawa doktorska o nacjonalizmie integralnym Charles’a
Maurrasa. Na jej podstawie w czerwcu 2008 r., na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagielloniskiego w Krakowie, uzyskalam stopien doktora nauk
humanistycznych. Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof. dr hab. Michal Jaskolski,
a recenzentami prof. dr hab. Jan Baszkiewicz oraz prof. dr hab. Bogdan Szlachta.

! A. Budzanowska, Monarcha w systemie konstytucyjnvm Belgii, w: Szkice o pozycji ustrojowej i statusie glowy panstwa,
red. M. Grzybowski. Wydawnictwo Miniatura, Krakow 200? ISBN 83-7081-453-0. s. 157-175; A. Budzanowska. Parlament
Federalny Belgii, w: Parlamenty panstw enropejskich, ved. 1. Czajkowski, M. Grzybowsl: Ksiegamia Akademicka, Krakow
2005, ISBN 83-7188-813-9, s. 203-227; A. Budzanowska, Belgia — fozsamosé niejednoznaczna, . Pressje” (2003), Teka 3,
s. 137-143.



W maju 2014 r. zdobylam dyplom Executive MBA Gdanskiej Fundacji Ksztalcenia
Menedzerow (MBA GFKM) w ramach programu b¢dacego wspolnym przedsigwzigciem Uniwersytetu
Gdanskicgo 1 Erasmus University w Rotterdamic. Prac¢ dyplomows napisana pod kierunkiem
prof. dr. hab. Marka [Iinickiego zatytulowalam Implikacje ekonomiczne dla  krajowych
mikroprzedsighiorstw wynikajqce z wejscia Polski do unii walutowej i przyjecia wspolnej waluty
europejskiej (Economic consequences for domestic microenterprises resulting from Poland’s accession
{0 the Economic and Monetary Union — EMU).

W 2023 r. ukonczylam Advanced Investment Program na SRI International Stanford and Queen
Hedvig Academy. Program ten pozwolil mi na zdobycie wiedzy 1 umiej¢tnosci niezbednych w obszarze
komercjalizacji wynikow badan naukowych, a takze prowadzenia ich przv wykorzystaniu
mnowacyjnych technologii.

Zdobyte przeze mnic dyplomy i stopnie naukowe prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Przebieg edukacji wyzszej skutkujgcy posiadanymi dyplomami i stopniami
navkowymi.
Okres Zdobyte wyksztalcenie

2023 Advanced Investment Program, Stanford Graduate School of Business,
SRI Stanford Research Institute, Queen Hedvig Academy

20122014 Master of Business Administration, Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerow
(Uniwersvtet Gdanski 1 Erasmus University w Rotterdamie)

Tytul pracy: Implikacje ekonomiczne dla krajowych mikroprzedsiebiorstw
wynikajgce z wejscia Polski do unii walutowej i przyjecia wspolnej waluty
europejskiej (Economic consequences for domestic microenterprises resulting
from Poland’s accession to the Economic and Monetary Union — EMU),
promotor: prof. dr hab. Marek Ilnicki

2003-2008 Studia doktoranckie w trybie dziennym, Wydzial Studiéw Migdzynarodowych
1 Politycznych, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Tytul rozprawy doktorskiej: Charles Maurras — konserwatysta radykalny. Tworca
doktryny nacjonalizmu integralnego, promotor: prof. dr hab. Michal Jaskolski

19962001 Studia magisterskie w trybie dziennym, Wydzial Prawa i Administracji,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Tytul pracy: Historia ustrojowa i system konstytucyjny Krolestwa Belgii.
Od panstwa unitarnego do federacji, promotor prof. dr hab. Marian Grzybowski

Zrodlo: opracowanie wlasne.

3. Informacja o dotychczasowym  zatrudnieniu w  jednostkach naukowvch
lub artystycznych

W trakcie studiow doktoranckich prowadzilam zajgcia dydaktyczne w ramach dwoch katedr
Uniwersytetu Jagicllonskiego w Krakowie: Katedry Prawa Ustrojowego i Porownawczego oraz Katedry
Doktryn Politycznych i Prawnych. W 2006 r. rozpoczglam takze wspolprace z Wyisza Szkola
Europejska im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie, prowadzac zajgcia dydaktyczne w zakresie zagadnien
dotyczacych integracji curopejskiej. Po obronie rozprawy doktorskiej (2008) zwiagzalam si¢
z Wydzialem Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego, w tym samym czasie
rozpoczg¢lam prace w instytucjach publicznych w stolicy.



W kolejnych latach w mojej praktyce dydaktycznej nastapila przerwa. Byla ona zwigzana
najpierw z urlopami macierzynskimi, a nast¢pnie z brakiem zgody przelozonych na prace poza
administracjg publiczng i zatrudnienie na uczelni.

Do pracy w instytucjach akademickich wrécilam w 2021 r. po odej$ciu z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Obecnie jestem zatrudniona w dwoch jednostkach naukowych
(w niepelnvm wymiarze czasu). Na Uniwersytecie Ekonomicznvm w Krakowie realizuje grant
Narodowego Centrum Nauki. Od 2022 r. pracuj¢ takze na stanowisku badawczo-dydaktycznym
na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach. W obu uczelniach prowadzg zajecia dydaktyczne dla
studentéw 11 11 stopnia (zob. rozdz. 6.1.) oraz sprawuje opieke promotorska nad przygotowaniem prac
dyplomowych (prac licencjackich i magisterskich).

Posiadam ponadte afiliacj¢ badawcza w Katedrze Badan nad Nauka 1 Szkolnictwem Wyzszym
na Wydziale Nauk Spolecznych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, gdzie rozwijam badania
w obszarze polityk publicznych dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

Przebicg mojego zatrudnienia w jednostkach naukowych prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Przebieg zatrudnienia w jednostkach naukowych.

Okres Miejsce zatrudnienia

Kwiecien 2022 — Adiunkt, Instytut Nauk Politycznych, Wydzial Nauk Spolecznych,

obecnie Uniwersytet Slaski w Katowicach (zatrudnienie w niepelnym wymiarze
czasu)

Pazdziernik 2021 — Adiunkt, Instytut Polityk Publicznych, Kolegium Gospodarki

obecnie 1 Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
(zatrudnienie w niepelnym wvmiarze czasu)

Kwiecien 2021 — Afiliowany badacz w Katedrze Badan nad Nauka i Szkolnictwem

obecnie Wyzszym, Wydzial Nauk Spolecznych, Uniwersvtet Mikolaja
Kopernika w Toruniu

2009-2011 Wykladowca, Instytut Dziennikarstwa, Wydzial Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego

2005-2009 Wykladowca, tutor, Wyzsza Szkola Europejska im. ks. Jozefa Tischnera
w Krakowie

2004-2007 Doktorantka, Katedra Historii Doktryn Politycznych i Prawnych

oraz Katedra Prawa Ustrojowego i Poréwnawczego, Wvdzial Prawa
1 Administracji, Uniwersytet Jagicllonski w Krakowie

Zrodlo: opracowanie wilasne.

W pracy naukowej wykorzystuje polaczenie zainteresowan akademickich z zakresu nauk
o polityce i administracji z doSwiadczeniami praktycznymi zdobytymi w ramach pelnionych
funkcji publicznych i aktywnosci w organizacjach migdzynarodowych.

Doswiadczenie zawodowe, skoncentrowane na rozwoju instytucjonalnym oraz zagadnieniach
europejskich, uksztaltowalo moje zainteresowamia badawcze relacjami pomigdzy rzadem,
prezydentem RP a Unig Europejska w kontekscie polityk publicznych. Po akeesji Polski do Unii
Europejskiej rozpoczelam prace w Parlamencie Europejskim (2004-2007). W nastepnych latach
wykonywalam zadania na rzecz Instytutu Adama Mickiewicza, gdzie odpowiadalam za funkcjonowanie
punktu kontaktowego programow Komisji Europejskiej Kultura 2007-201 3 oraz Europa dla Obywateli.
Zadania w obszarze polityki publicznej 1 wspolpracy migdzynarodowej powierzono mi takze w ramach
pracy w Kancelarii Prezydenta RP Bronislawa Komorowskiego.



Waznym etapem mojego rozwoju naukowego i zawodowego bylo nawigzanie wspolpracy
zinstytucjami dzialajagcymi na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki. W 2016 r. zostalam
powolana na stanowisko dvrektora generalnego, a w 2019 1. podsckretarza stanu w Ministerstwie Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego. Bylam odpowiedzialna za przeprowadzenie, w modelu partycypacyjnym,
konsultacji publicznych projektu reform systemu Szkolnictwa Wyzszego i Nauki (tzw. Ustawy 2.0),
atakze za przygotowanic kluczowych narzedzi polityki naukowej, w tym programu Inicjatywa
doskonalo$ci — uczelnia badawcza oraz innych waznych inicjatyw badawczych, organizacyjnych
i popularyzatorskich zaréwno na poziomie krajowym. jak i migdzynarodowym. Efekt tego
zaangazowania to wymierny rozw¢j wspolpracy wieloosrodkowej w ramach Narodowego Kongresu
Nauki, a takze moje publikacje naukowe i projekty badawcze®. W 2024 r. zostala mi powierzona funkcja
Pelnomocnika Prezydenta Miasta Katowice ds. Europejskiego Miasta Nauki Katowice 2024
Te doswiadczenia wykorzystuj¢ w badaniach nad instrumentami reformy polskiego systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz nad rozwojem umiedzynarodowienia badan naukowych.

Przebieg mojego zatrudnienia w administracji publicznej prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Przebieg zatrudnienia w administracji publicznej.

Okres Instytucja, stanowisko Najwazniejsze zadania

2022-2024 | Miasto Katowice, e Champion EuroScience Open Forum (ESOF)
Pelnomocnik Prezydenta 2024
Miasta Katowice e Przewodniczaca zespolu odpowiedzialnego
ds. Europejskiego Miasta za pozyskanie i realizacje grantu European
Nauki Katowice 2024 Science in the City next generation w ramach

Horizon Europe — Worlk Programme 2023
2024 Widening participation and
strengthening the European Research Area’

20162021 | Ministerstwo Nauki e Narodowy Kongres Nauki, proces konsultacji
1 Szkolnictwa Wyzszego, publicznych, ktérego efektem byly zalozenia
Podsckretarz Stanu, Dyrektor Ustawy 2.0
Generalny e Kreowanie politvki naukowe;j
e Nadzor nad podmiotami sektora
2011-2015 | Kancelaria Prezydenta RP, e Nadzor nad systemem monitorowania procesu
Dyrektor Biura W spolpracy legislacvjnego
Instytucjonalnej e Wspolpraca z urzedami centralnymi oraz
instytucjami UE
e Pierwsza ustawa o innowacyjnosci (ulga
innowacyjna)
2007-2008 | Instytut Adama Mickiewicza, ® Rozwijanie wspolpracy instytucjonalnej
Wicedyrektor poprzez projekty dvplomacji kulturalnej
1 naukowej
2004-2007 | Parlament Europejski, e Komisja Kultury Edukacji, Komisja Spraw
Doradca Zagranicznych (Podkomisja Praw Czlowieka),

Komisja Wolnosci Obywatelskich,
Sprawiedliwosci 1 Spraw Wewngtrznych

! Szczegolowe omoOwienie tego obszaru aktywnoscei przedstawiam w podrozdzialach: 4.2.1. Badania nad systemem szkolniciwa
wyzszego i nauki, 5.2.2. Wspolpraca badawcza. Badania nad systemem szkolnictwa wyzszego i nauki oraz 6.2. OUsiggnigcia
organizacvine i popularyzujgee nawke.
| Zarzgdzenie wewngtrzne nr 215/2023 Prezydenta Miasta Katowice z dnia 26 czerwea 2023 r.
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2000-2001 | Biuro Festiwalowe Krakow e Projekty z zakresu dyplomacji kulturalnej

2000 — Europejskie Miasto i naukowej

Kultury, project manager o Nadzor nad Stowarzyszeniem Europejskich
Miast Kultury z siedziba w Brukseli

e Wspolpraca z Komisja Europejska

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4. Omoéwienie osiggnigt, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pézn. zm.). Oméwienie to
winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiagniec, jak 1 w sposob precyzyjny okreslaé
indywidualny wklad w ich powstanie, w przypadku gdy dane osiagniccie jest dzielem wspolautorskim,
zuwzglednieniem mozliwosci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowe;.

4.1.  Osiagnicciem naukowym, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r. poz. 478 z pdzn. zm.), jest monografia
mojego autorstwa, opublikowana przez Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
(2025), zatytulowana Muslinowa rebelia. Kobiecy libertynizm erudycyjny o$wieceniowej Francji
i jego tropy w tradycji feministycznej.

W zgloszonej do oceny monografii Muslinowa rebelia. Kobiecy libertynizm erudycyjny
oswieceniowej Frandji i jego tropy w tradycji feministycznej prezentuje wyniki przeprowadzonych
badain nad ideami osiemnastowiecznych francuskich wolnomyslicielek nurtu libertynizmu
erudycyjnego (libertinage érudit), z uwzglednieniem genezy i ewolucji tego nurtu doktrynalnego,
w tym licznych watkéw teoretycznych i ustrojowych. Idee te rodzily si¢ na skraju wielkich
nowozytnych systemoéw filozoficznych jako sprzeciw wzgledem wielu z nich. Francuzki metodycznie
artykulowaly odrgbnos¢ wlasnych postaw S$wiatopogladowych takze w stosunku do teorii
najwaznicjszych umysléw epoki. Myshi i postulaty libertynek oddzialywaly jednoczesnie na otoczenie,
w tym na poglady czolowych francuskich filozofow tamtego okresu i na tradycj¢ francuskiego
feminizmu. Tresci formulowane przez erudytki znalazly miejsce w rozwigzaniach prawno-ustrojowych
w okresie rewolucji 1789 r., a podejmowane przez nie zagadnienia s wcigz obecne we wspolczesnych
dyskusjach po$wigconych uniwersalnej relacji jednostka—spoleczenstwo—panstwo.

Celem badai bylo podje¢cie refleksji krytycznej nad zindywidualizowanymi rozwazaniami
erudytek, ktére odwolywaly si¢ do wartosci wolnosciowych, nastepnie dokonanie syntezy ich
doktryny i w efekcie zidentyfikowanie dziedzictwa ich postulatéow emancypacyjnych
w rozwigzaniach prawnych i ustrojowych wprowadzonych w trakcie rewolucji 1789 r. Twierdzily
one, 7e kazdy czlowiek powinien mie¢ prawo do swobody wyrazania siebie i podejmowania decyzji
dotyczacych wlasnych pragnien i celow. Konsekwencjg ich dzialan w tym kierunku bylo zwrocenie
uwagi na podmiotowos¢ i autonomig kobiet zaréwno w sferze prywatnej, jak i publicznej. Srodkiem
do tego celu mialo by¢ urzeczywistnienie doktrynalnej triady: wyeliminowanie religii ze sfery
publicznej, reforma ksztalcenia (wprowadzenie edukacji $wieckiej), wreszcie — przyznanie
kobietom pelni praw cywilnych i politycznych. W tym zalozeniu dobrze widoczne sg
charakterystyczne konstrukcje ,erudycyjnych” teorii: idealizacja wolnosci, relatywizacja
moralnosci i odrzucenie dogmatu chrzescijanskiego.

Na szczegolng uwage zashiguja te elementy przebadanej doktryny, ktére konfrontowaly sic
z 6wezesng dynamikg procesow spolecznych, nadal — niezaleznie od pojawicnia si¢ nowych idei, w tym
etyki swieckiej — ksztaltowang poprzez postawy tradycyjne i paternalistyczne. Mialo to wplyw migdzy
innymi na datowanic okresu rozwoju nurtu kobiecego libertynizmu erudycyjnego, trwajaccgo we
Francji przez caly XVIII w. — od czaséw radykalnego oswiecenia (1650-1750) po dekade rewolucji
1789 r. Analiza krytyczna skupiona bardziej na badaniu idei niz wladzy i praktyki politycznej
miala na celu przesledzenie réznic, a czasem wrecz konfrontacje teorii kobiecych z koncepcjami
czolowych meskich reprezentantéw mysli oSwieceniowej w wyselekcjonowanych zagadnieniach
zdefiniowanych jako doktrynalna triada. Dzigki postulatom kobiet dotyczgcym norm spolecznych
i prawnych uwypuklily si¢ po raz pierwszy teoretyczne uzasadnienia podmiotowosci plci. Wyniki

)



badan poprzez odtworzenie sukcesow (rewindykacje prawne) i1 porazek (tzw. wojna kokard i regres
normatywny) erudytek politycznych pozwolily uchwyci¢ rowniez proces wykluczen obecny w epoce
szczycacej si¢ dazeniem do rownosci i postepu. W konsekwencji ustalenia dotyczace postaw
erudytek ujawnily emancypacyjne teorie ideowe i prawne oraz dowiodly, ze przeobrazeniom
swiadomosci spolecznej towarzyszyl proces przenoszenia myslenia jednostkowego na zbiorowe —
poprzez symboliczng walke o ,,rzad dusz”.

Rozwazany problem naukowy i hipotezy badawcze dotyczyly alternatywnej historii idei
za sprawa dostrzezenia nowej perspektywy dziedzictwa intelektualnego o$wiecenia poprzez
odtworzenie wyrdiniajagcego si¢ dorebku emancypacyjnege kobiet, Badania wplywu
przedstawicielek nurtu na rozwdj o$wieceniowych doktryn dowiodly istnienia lacznikéw lezacych
upodstaw przemian w poszczegélnych koncepcjach erudytek w relacji do gléwnych nurtow
filozoficznych epoki. Wyniki badan kompleksowo identyfikujg omawiang doktryne w powisgzaniu
z transformacjami éwczesnej rzeczywisto$ci. Ich postawy emancypacyjne, wykraczajac poza
indywidualne doSwiadczenia, ksztaltowaly nowe wzorce mySlenia o sferze publicznej.
W przyvpadku oswieceniowych emancypantek postulaty — poznawania swiata doczesnego w oderwaniu
od duchowosci oraz wyrownywania szans w cdukacji — przerodzily si¢ w manifesty wolnosciowe
zmierzajace do ustanowienia rzeczywistosci Swieckiej konstytuujgcej podmiotowos¢ i reprezentacje
kobieca w sferze publiczne). Z perspektywy czasu mozna zaobserwowad, ze idee erudytek uchylily
drzwi dla przyszlych pokolen feministek, a wezwanie do realizacji triady: wprowadzenia
powszechnego ksztalcenia, Swieckosci sfery publicznej i obywatelskich praw politycznych, bylo
trwale obecne we francuskim systemie ustrojowym przez ponad sto lat, az do korca pierwszej fali
francuskiego feminizmu.

Proces ksztaltowania si¢ prezentowanej doktryny rozpoczal si¢ w poczatkach XVIII w.
na plaszczyzmie !'ordre politique, kiedy krytyka biblijna sprowokowala tzw. mutation opérée dans
les intelligences. Juz wowczas stanowisko libertynek erudycyjnych wyréznialo sie tworzeniem
pomostu pomigdzy racjonalizmem chrzeScijaiskim — idea przewodnia okresu abseolutyzmu
oSwieceniowego — a racjonalistycznym ateizmem, ktéry z czasem stal si¢ znakiem rozpoznawczym
francuskiej radykalnej mysli oswieceniowe] i pdzniejszego sekularyzmu. Ewolucja dogmatyczno-
-doktrynalna, przesigkni¢ta krytyka religijng. przeksztalcila sic w narzedze polityczne. Nie doszloby do
tego, gdyby nic konspiracyjna literatura filozoficzna powstajaca w reakcji na absolutyzm i klerykalizm,
kryvjaca w sobie antysvstemowosc 1 antychrzescijanskosé.

W trakcie badan wyodrgbniono najistotniejszy clement poczatkowego etapu formowania
omawianej teorii, jakim bylo powigzanie filozoficznego odrzucenia autorytetu religijnego z poparciem
dla nauki i podstawowych wolnosci czlowieka. Powstanie podziemnego swiata ludzi pidra i nauki
(filozofow) pozostaje, widoczng do dzis, konsekwencja obrony przed inwigilacja ze strony 6wczesnych
stuzb panstwowych i koscielnych, dowodzac tez sity oddzialywania francuskiego sekularyzmu poprzez
idee zapisane na kartach mamuscrits philosophigues clandestins (tapnych manuskryptow filozoficznych).

Na uwagg zashuguje migdzy innymi podjgcie problemu roli religii jako rekojmi wladzy przez
Emilie du Chatelet (Gabrielle Emilic Le Tonnelier de Breteuil, 1706-1749) — femme philosophe, bedaca
w rownym stopnin femme de lettres (pisarkg, kobieta pidra), co femme saqvante (uczong), czego
przykladem jest jej autorstwo Examens de la Bible. Nalezaca do elitarnego grona philosophes
clandestins du Chatelet uksztaltowala radykalne idee antyreligijne, w ktorvch przedstawila Bibli¢ jako
watpliwe zrodlo wiedzy o swiecie i naturze ludzkiei, a Kosciol wraz z jego dogmatyka i hierarchia
pokazala jako projekt polityczny, destrukcyjniec oddzialujacy na sfer¢ kulturowa 1 normatywna. Jej
Examens de la Bible okazaly si¢ jednymi z najbardziej zjadliwych i1 rezonujgcych w srodowiskach
opiniotworczych osicmnastego stulecia. dajac podwaliny teoretvezne pod radykalne rozwiazania
ustrojowe przyjete wobec Kosciola podczas rewolucji 1789 1.

Narzedziem wyzwolenia z katolickiego gorsetu mialo byé Swieckie ksztalcenie kobiet,
uwzgledniajace odkrycia w dziedzinie nauk eksperymentalnych oraz idee zakorzenione w dojrzalych
doktrynach encyklopedystow (1751-1789), ktére pozwoliloby na wyeliminowanie systéme théologique
z mstytucji publicznych. Projekty edytorskie, takie jak Wielka Encykiopedia Francuska czy
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..La Correspondance littéraire, philosophique et critique™, stwarzaly mozliwo$¢ powszechnego
zapoznania si¢ z dwczesnymi osiggnigciami nauki. Paryskie salony natomiast staly si¢ tyglem idei, gdzie
w nieformalnej przestrzeni ambitne kobiety rozwinely elitarne kluby filozoficzne — bureaux d'esprit.
W pierwotnej formule byly one krggiem wtajemniczenia dla tajnych filozoféw, w epoce
encyklopedystow — kuznig stawy myslicieli i droga szerzenia ich projektow, a w okresie rewolucji —
miejscem wypracowania idei / ‘esprit révolutionnaire oraz osrodkiem formowania postaw przyszlvch
przywodcow. To intelektualne przedsiewzigeie sprzyjalo procesom otwierania si¢ coraz szerszych grup
Francuzow na potrzeb¢ 1 mozliwos¢ zmian zasad, wedlig ktorych funkcjonowalo owczesne
spoleczenstwo.

Badania tego zagadnienia potwierdzily znaczenie tekstow Louise d’ Epinay (Louise Florence
Pétronille Tardieu d’Esclavelles d’Epinay, 1726-1783) w .La Correspondance littéraire™ z 1755 r..
bedacych przejawem wielkiego proiektu swieckiego katechizmu propagujacego ideg ?astqplema
systemu edukacji koscielnej nauczaniem $wieckim, co daloby poczatek planom ksztalcenia kobiet.
D’Epinay, wolnomyslicielka epoki encyklopedyzmu, analizowala postep cywilizacyjny przez pryzmat
ewolucji spolecznej francuskich kobiet w opozycji do tez, ktoére formulowali encyklopedysci.
Do prezentacji swoich teorii wykorzystala gatunck literacki roman pédagogique. Jej propozycje zmian
w systemie edukacyjnym i zasadach regulujacych instytucj¢ malzenstwa, niosac znamiona rewoluc;i
rownosciowej, zostaly wprowadzone do ustroju panstwowego na skutek wydarzen 1789 r.

Podstawg tej koncepcji bylo, stale artykulowane przez d’Epinay, przeciwstawianie sie
klerykalnemu systemowi norm i instytucji ksztaltujgcemu hierarchi¢ rél w malzenstwie i spolecznemu
wykluczeniu kobiet niezamginych. Wynikalo to z tezy o niemoznoéci rozwoju osobistego kobiet
w svtuacji dalszego utrzymywania ich nieréwnej mezczyznom pozycji spolecznej. Zmiana byla
mozliwa przy wykorzystaniu ewolucyjnej, ctapowej reformy stanu prawnego 1 stosunkow spolecznych
w zakresic podatkow, sagdownictwa. systemu edukacyi 1 zatrudnicnia. stopniowo ksztaltujgcych micdzy
innymi $wiecka sfere aktywnoscl zarobkowej kobiet. Obecny w tekstach Louise d’ Epmay postulat
wolnosci mysli 1 rozwoju intelektualnego kobiet oswajal Francuzow z koncepcjami rownosciowego
podejscia do zagadmienia ksztalcenia oraz parinerskiego modelu relacji rodzinnvch. Erudytki
pojmowaly partnerstwo jako praktyke wzajemnego szacunku i wspolpracy pomiedzy plciami, co mialo
doprowadzi¢ do zniesienia patriarchalnych zasad oraz przezwycigzenia migdzyplciowych nieréwnosci
ekonomicznych, spolecznych, prawnych i politveznych.

Akcentowanic swobodnego rozwoju kobiet jako niezbgdnego warunku dia postepu calego
spoleczenistwa formowalo jedno z wiodacych zalozen podstawy doktryny libertynek. Postulumc
réwnos¢ pkl, zachecaly kobiety do udzialu w zycin puhlu:znym, walezyly o zniesienie struktur
feudalnych i patriarchalnych panstwa, powolywaly pierwsze kobiece formacje spoleczno—
-polityczne. Antycypujac sb nnc powiedzenic Simone de Beauvoir z Drugiej plc: Kobietg si¢ nic
rodzi, a raczej si¢ nia staje”. Louise d’Epinay uwazala, 7e tzw. cechy kobiece nic pochodza z natury.
lecz zosr,a}y zaszczepione przez model wychowawczy. Doktrvna erudytek pod jej wplywem wzbogacﬁa
si¢ o takie kwestie, jak swiecka edukacja, podmiotowos¢ kobiet w malzenstwie 1 w stanie wolnym,
ochrona wlasnosci kobiet oraz karanie przestepstw wobec kobiet i ich potomstwa. To wiasnie te aspekty
rozwijata d’Epinay, kladac tym samym podwaliny pod rozwoj teorii prawa podatkowego, spadkowego,
karnego i1 wielu innych.

Erudytki, $wiadome odbioru ich postulatow kwestionujacych kulturowe struktury, odnosily si¢
tez do réznicy migdzy ich, kobiecymi, a me¢skimi koncepcjami spolecznego statusu kobiet. Uwidocznilo
si¢ to zwlaszcza w okresie encyklopedyzmu, kiedy sposrod doktryn kontraktualnych dominujacy teorig
we Francji stala si¢ koncepcja Jeana-Jacques'a Rousseau, zawierajaca predestynacyjny model
rownosciowy. Erudytki ocenily go krytycznie.

Proces przenoszenia teorii libertynck do rozwigzan normatywnych przyspieszyla rewolucja
1789 r. Nastapilo wowczas zderzenie $wiata faktow spolecznych z wartosciami, w wyniku czego
wystapilo zjawisko, ktore Mircca Ehiade nazwal hierofanig — rewolucja jako spotkaniem z sacrum.
Dynamika tragicznych wydarzen przedefiniowala takze status i relacje miedzy plciami. Celem erudytek
stalo si¢ wowczas zniszczenie ostatniego bastionu ancien régime: podporzadkowania kobiet. Le pouvoir
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est dans la rue — tak nazywano model kobiecych wplywoéw, gdy to ulica stala si¢ polem walki i agitacji.
Rewolucja wydobyla kobiety ze stanu niewidzialnosci, w ktéorym funkcjonowaly w czasach ancien
régime. W okresie rewindykacji politycznych rewolucji 1789 r. zazgdaly one réwnego traktowania
i rownego dostepu do praw. Kontekstem tego stanowiska byly starania o rozdzielenie Kosciola
od spraw publicznych, w celu tworzenia neutralnej S$wiatopogigdowo przestrzeni dla
autonomicznej realizacji kobiecych postulatéw.

Swoje zdobycze Francuzki utrzymaly przez bardzo krétki, trwajacy kilkanascie miesiecy,
okres (1791-1793). Stal si¢ on jaskélka emancypacji, symbolem walki Francuzek o podmiotowosé.
Jednak teoriom libertynek, nawet jesli je dostrzezono, nic pozwolono wzrosna¢ i wywolaé trwalego
normatywnego efektu. Na przeszkodzie stangl migdzy innymi libertynizm erudycyjny, ktory zaczal
przybiera¢ barwy polityczne i w formule rewindykacyjnej zakwestionowal wigkszo$¢ norm porzadku
publicznego. Punktem zwrotmym dia tego procesu byla jesien 1793 r., kiedy na skutek walk
umiarkowanych stronnictw politycznych z radykalami na forum Konwentu Narodowego doszlo
do regresu w debacie o prawach kobiet. Po tym wydarzeniu wszelkie feministyczne batalie mozna
uznaé za ich historyczng klgske, az do 1944 r., kiedy Francuzki jako jedne z ostatnich w Europie
otrzymaly prawa wyborcze. Do tego momentu, przez blisko 150 lat, bylv obywatelkami drugiej
kategorii, pozbawionymi mozliwosci wyrazZania opinii i bez politycznej delegacji, za to poddawane
represjom w svtuacji podejmowania walki o nalezne im prawa. Walka ta. z udzialem kolejnvch fal
feminizmu, byla natomiast mozliwa, wlasnie z racji intelektualnego 1 ideowego dziedzictwa libertynek
i ich teorii wolnosci oraz samorozwoju.

Przywolane okolicznosci potwierdzaja znaczenie emancypacyjnej kobiecej artykulacji, ktérg
zainicjowaly francuskie wolnomyslicielki w XVIII w., czgsciowo zmaterializowanej w czasie rewolucji
1789 r., a szercko zaimplementowanej do porzadku spelecznego, politycznego 1 prawnege w XX w.

Metody, techniki, narzedzia badawcze i material zrodlowy

Monografia na temat dorobku erudytek powstala z wykorzystaniem badas jakosciowych
osadzonych w hermeneutycznym nurcie interpretacjonizmu. Charakterystyczne cechy tej metody
umozliwily przeprowadzenie pogl¢gbionej analizy omawianego nurtu mysli politycznej, w tym
z udzialem interpretacji sposobu postrzegania wyzwan spolecznych w 0siemnastuwieczne3
Francji. Przedmiotem prac badawczych byly tresci zrodlowe, rowniez w ujgciu semantyki oraz uzycia
jezyka dominujacego w dyskursie politycznym w okresic powstawania tych tekstow. W konsekwenc;ji
uwzgledniono réwniez éwezesne wyobrazenia swiata spolecznego, cechy polemik 1 debat formujacych
glowny nurt rozwoju kulturowego badanego okresu, a takze sfer¢ symboli, z¢ wzgledu na ich role
w wypowiedziach erudytek. Analiza charakterystycznych cech jezyka i poje¢ wykorzystywanych przez
erudytki w polaczeniu z analizg ich motywacji sprzyja prawidlowej identyfikacji kontekstu omawianych
zagadnien. To niezb¢dny warunck dla poprawnych wnioskow, w tym tych, ktére zrekonstruowaly
wplyw teorii 1 opinii o$§wieceniowych libertynek na przcslmcn ideowa w XVIII w. Zrealizowane badania
jakosciowe o charakterze cksploracyjnym pozwolily réwniez rozszerzy¢ perspekiywg badawcza
osiemnastego stulecia, nawet jesli analizowane zjawiska 1 teorie odnosily si¢ tylko do wycinka
owczesnej rzeczywistosci 1 fragmentow burzliwych procesow spolecznych.

Analiza zrédel jako wiodgca metoda badawcza jest uzasadnionym wyborem dla
przedmiotu monografii ze wzgledu na horyzont czasowy — ofwiecenie — oraz dostgpnosé
materialéw Zrédlowych. Analizie tresci poddano przede wszystkim Zrédia pierwotne, w tym
manuskrypty i druki, a w dalszej kolejno$ci — opracowania dziedzictwa ideowego aktywistek
i polityczek okresu 1789-1795. Analize instytucjonalno-prawng przeprowadzono natomiast
z udzialem ustaw, uchwal, manifestéw, publikowanych przede wszystkim w okresie rewolucji
1789. Matenat badawczy zostal wyselekcjonowany i ustrukturalizowany, analizg zrodel zas podziclono
na zalozone w procesie badawczym etapy rozwoju teorii erudytek. Sporzadzone w ten sposob kwerendy
poddano analizom wedlug spisu wytypowanych uprzednio zagadnien odnoszgceveh sie do tez i hipotez
badawczych. Szczegélnie doglebnie przeanalizowana zostala tres¢ zrodel pierwotnych w aspekcie
kryteriéw postrzegania przez libertynki dylematéw wolnosciowych. Zgodnie z zastosowaniem
odpowiednich kategorii opracowany zostal zestaw pytan do analizowanych tresci. Dla kazdej czgsci



monografii przygotowano osobny katalog zagadnien do rozstrzygnigcia w obszarze krytyki religijnej,
ksztalcenia spoleczenstwa oraz podmiotowosci 1 wolnosci. Bylo to spowodowane zidentyfikowanymi,
we wstepnej fazie prac badawczych, przeslankami zastosowanego w badaniach podzialu prezentowanej
doktryny w kontekscie jej etapowego rozwoju, a wraz z nim stanu dostgpnosci zrodel i ich charakteru.
Stanowiska kobiece. w odniesieniu do fundamentalnych dla nich probleméw, byly analizowane rowniez
poprzez porownanie do stanowisk meskich przedstawicieli kregow intelektualnych, w ktorvch erudytki
funkcjonowaly.

W celu ograniczenia ryzyka popelnienia bigdu interpretacyjnego zastosowano triangulacje
metod badawczych, zorientowana na precyzyjna weryvfikacje hipotez oraz spojnos¢ wnioskow,
konieczna w sytuacji rekonstruke;ji teorii erudytek na podstawie obszernej dokumentacji pochodzacej
z wiclu dekad oraz 7 roinego rodzaju zasobow archiwalnvch.

Punktem wyjscia do badania doktryn poszczegolnych reprezentantek libertynizmu
erudycyjnego 1 wplywu ich intelektualnych krggéw byla metoda biograficzna skoncentrowana na
zvciowych doswiadczeniach kobiet — libertins érudits — ksztattujgeych sie pod wplywem biezacych
wydarzen. Analizy biograficznej dokonano na podstawie pamigtnikéw, wspomnien, korespondencii,
tablic chronologicznych wydarzen oraz zrédel witérnych poswigconych zyciu poszezegdlnych bohaterek
badan.

W zakresie opracowania wnioskOw z czasow tajnych filozofow radykalnego oswiecenia
1 udzialn w tym zjawisku mysli kobiecej zastosowano metody powszechnie wykorzystywane w naukach
historvemych, przede wszystkim ujecie retrospektywne oraz metode argumentum ex silentio, co
pozwolilo poréwna¢ postulaty emancypacyjne erudytek artykulowane na przestrzeni wielu dekad.
Shuzyly one przede wszystkim analizie materialu Zrédlowego tajnych filozoféw
osiemnastowiecznych rekopiséw z Biblioteki Mazarine w Paryiu (Bibliothéque Mazarine),
Biblioteki R¢kopiséw, Archiwum i Listow Uniwersytetu w Lejdzie (Manuscripts, Archives and
Letters — Leiden University Libraries), Regionalnych Archiwéw w Lejdzie (Leiden Regional
Archives) oraz zasob6éw Biblioteki Narodowej Francii (Bibliothéque nationale de France — BnF)
i archiwum manuskryptow i ksigg w mediatece w Troyes (Médiathéque Jacques Chirac).

Skorzystano réwniez z metody majacej korzenie w literaturoznawstwie, a popularnej
takze w naukach spolecznych — analizy narracyjnej. Dala ona mozliwos¢ uchwycenia odrebnosci
kobiecych poszukiwan i zwrécila uwage na pryncypia ksztaltowane przez piéra erudytek
w sprawach publicznych. Zwlaszcza w kontekscie analizy tresci pozwolila na lepsze zrozumienie
osiemnastowiecznych libertynek oraz ich zyciowych doswiadczen ksztaltujacych sie pod wplywem
biezacych wydarzen 1 dylematow. W szczegolnosci namyslowi poddano wykorzystywanie sposobu
narracji do propagowania idei emancypacyjnych i1 ksztaltowania przekonan prokobiecych. Chodzilo
o uchwycenie perspektywy. z jakiej przedstawiane byly argumenty teoretyczne erudytek poprzez uzycie
postaci i motywow ich dzialan w celu budowania zwartej narracji polityczno-spolecznej oraz ich
maczenia dla kreowanego przekazu ideowego. Szczegolng uwage zwrocono na strategie perswazyjne,
stosowane zwlaszcza przez erudytki epoki encvklopedvstow, ktore mialy na celu przekonanie
odbiorcow do przyjecia okreslonych postaw. Apelowanie emocjonalne, wykorzystanie przykladow czy
tworzenic narracvinvch wizji mialo ksztaltowac¢ przekonania. ale i mobilizowa¢ zwolennikow.
na przyklad w kwestii ksztalcenia kobiet i dziewczat czy przyznania im praw politvcznych.

Badanie rddel powigzane zostalo teZ z analizg dyskursu. Przedmiotem docickan byly tresei
sprawdzone pod katem semantyki oraz uzycia jezyka w dominujgcym w danym okresie dyskursie
politycznym. Prace rekonstrukcyjne koncentrowaly si¢ na wyobrazeniu $wiata spolecznego. dyskusjach,
polemikach 1 debatach, kiére wpisywaly si¢ w rozwdj kulturowy Owczesnych spoleczenstw oraz
na sferze symboli obecnych w wypowiedziach erudytek. Uwaga skupita si¢ na badaniu izolowanych
procesow intelektualnych 1 wskazaniu w nich zalozen ukrytych w rozprawach francuskich
wolnomyslicielek XVHI w. W tej kwestii istotne stalo si¢ nwzglednienie kontekstu, w ktérvm powstaly
teksty, oraz uchwycenie relacji pomigdzy réznymi skladnikami gléwnych nurtéw teorii i wyodrebnienie
z nich kobiecych stanowisk ideowwvch.



Z kolei dla okreslenia wplywu idei wolnomyslicielek XVIII w. na dwudziestowieczne
feministki francuskie wykorzystano metode typologiczna, za pomocg ktérej zostaly poréwnane
postulaty zawarte w doktrynie erudytek z tymi, ktére rozwijaly si¢ pod wplywem kolejnych fal
feminizmu francuskiego przez prawie dwiescie lat. Podstawowe pytania badawcze brzmialy: Jak
priorytety erudytek zmienialy si¢ /lub powtarzaly? Jakie byly dominujace strategie ideologiczne? Jakie
rodzaje postulatow bvlv ze soba powiazane? Co odréznialo je od emancvpacyinego myslenia w XX w.?

Wiodgca perspektywa politologiczna uporzadkowala i zespolila teorie spoleczne
z percepcja kobiecg, co umozliwilo uchwycenie odr¢gbnosci kobiecych poszukiwan i stworzylo
okazje, aby zwrdci¢ uwage na pryncypia ksztaltowane przez pidra erudytek w sprawach
publicznych. Wskazywane przez wolnomyslicielki priorytety, stanowigce ich odpowiedz na
wyzwania czaséw, stworzyly zapis ukladajacy si¢ w dominujgcy nurt ideowy wyrézniajacy
Francuzli na tle emancypacyjnej mysli europejskiej. Ponadto wyizolowanie procesow
intelektualnych tworzgcych kobiece strategie narracyjne i zaloZzenia teoretyczne dookreslilo
kontekst powstania ich postulatéw oraz umoiliwilo uchwycenie fundamentéw uspéjnionej
doktryny. Zastosowanie powyzszych jakosciowvch metod badawczych daje obraz oryginalnodci
doktryn przedstawiciclek [libertinage érudit jako prekursorek francuskiego kobiecego ruchu
emancypacyjnego.

Nowatorstwo i wklad w dyscypling nauki o polityce i administracyi

Zjawisko kobiecego libertynizmu erudycyinego jest jednym z mniej znanych w historii
francuskiej mysli politycznej epoki o$wiecenia. W odréinieniu od innych studiow, ktére
przedstawiaja poglady poszczegéinych erudytek, monografia mojego autorstwa identyfikuje
charakterystyczne cechy wspéinych pogladéw przedstawicielek tego nurtu odnoszgcych sie do
sfery spolecznej i politycznej. Dzigki temu uniknigto czestej w badaniach nad libertynkami
pulapki perspektywy biograficznej, w ktorej ich dzela jawia si¢ jako intymne pamietiki.
Perspekiywa biograficzna sklania bowiem raczej do skupiania si¢ na zwigzkach erotycznych erudyick
ze stynnymi filozofami 1 deprecjonowania ich tworczosci jako wtorne;.

Zaprezentowane w monografii syntetyczne ujecie pozwolilo natomiast na ukazanie 7rodel
ideowych kobiecych postulatow emancypacyjnych, ktoére pojawily si¢ we Francji podczas rewolucji
1789 r. pod postacig zdobyczy prawnych, podkreslenic wplywu calego nurtu osiemnastowiecznych
erudytek na rozw¢j feminizmu francuskiego i oddanie tym myslicielkom naleznego im miejsca —
protoplastek francuskiej mysli feministycznej. Podejscie, ktére zmierzalo do sformulowania
caloSciowej doktryny erudytek, pozwolilo rowniez na przedstawienie ich jako odpowiednio:
oponentek lub patronek sukceséw bardziej dotychczas publicznie znanych innych przedstawicieli
mysh epoki oSwiecenia. Doktrynalne, caloSciowe ujecie tege zagadnienia umozliwilo mi ocene
tradycyjnych oswieceniowych teorii wolnosciowych z tej szczegdlnej perspektywy feministycznej,
podmictowosci w relacji do plci pozwolilo przyjrzeé si¢ zapomnianym elementom dziedzictwa
intelektualnego ,.epoki §wiatla” we Francji, zwlaszcza postulowanym przez kobiety potrzebom
zmian w sferze publicznej, ktére dotyczyly: norm spelecznych i kulturowych, tradycji oraz kwestii
politycznych i prawnych.

We francuskiej hiteraturze naukowej szersze zainteresowanie kobieca mvsla wolnosciowa
pojawilo si¢ w drugiej polowie XX w. Wraz z rozwojem badan nad historig kobiet zaczeto dostrzegac
osiemnastowieczne tworczynic i ceni¢ dorobek francuskich wolnomysliciclek jako wyjatkowy
w poréwnaniu z pismiennictwem kobiet dwczesnej epoki. Nalezy przy tvm zaznaczy¢. 7e badacze mvsli
politycznej 1 prawnej pomijali dotad ideowe dziedzictwo kobiet w kregu libertynskich doktryn, a nawet
jesli wspominali o nim, to czynili to nicjako na marginesie, pierwszenstwo oddajgc slawnym
przyjaciolom filozofek. Tymczasem refleksje Francuzek nie stanowily odzwierciedlenia idei pisarzy
plci meskiej, lecz byly niezaleznymi koncepcjami, nierzadko stojacymi wobec nich w sprzecznosci.
Ostatnie dekady XX w. otworzyly nowe drogi rozwoju badan nad oswieceniowg myslg erudycyjna,
umozliwiajgce oceng tradycyjnych oswieceniowych teorii wolnosciowych z perspektywy kobiet. Stalo
si¢ to za sprawg cksploracji tajnej literatury filozoficzne) (philosophie clandestine) oraz wplywowych
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przedsigwzig¢ edukacyjnych owczesnych elit (,La Correspondance littéraire, philosophique,
ei critique™). Stopniowo i ni¢ bez zaskoczenia zaczgto odkrywaé w tych inicjatywach $lady kobiece.
Swiadectwem tego sa interdyscypliname projekty Philosophie cli@ndestine czy Project Vox, ktore
obejmuja stale aktualizowane bazy zrodel, r¢kopisow i drukow filozoficznych tej epoki, réwniez
kobiecych. Intensyfikacja prac badawczych nastgpila, gdy pod kierownictwem prof. Miguela Beniteza
oraz prof. Oliviera Blocha zorganizowano tzw. okragly stél na temat metodologii badan nad tajna
filozofia oswiecenia (1978-1980). a od 1992 r. z inicjatywy Oliviera Blocha i Antony’ego McKenny
publikowany jest rocznik ..La Lettre clandestine”. Mimo powyzszych inicjatyw w krajach europejskich
podejscie do teorii badan nad mysla Francuzek nie zmienilo sie zasadniczo. Aktywno$¢ intelektualna
osiemnastowiecznych wolnomyslicielek analizowana jest w odniesieniu do pojedynczych autorek
i prezentowana w dwoch najczgsciej spotykanych interpretacjach: biograficmej lub recepeji
dziedzictwa wtornvch idei.

W odréznieniu od tege podejScia badawczego w monografii Muslinowa rebelia... ujeto
piSmiennictwo osiemnastowiecznych erudytek jako doktryne polityczna. Przyjecie perspektywy
nauk o polityce umozliwilo nalezyte wyeksponowanie dziel i gloséw, ktore detychezas byly
nieuzasadnienie marginalizowane lub nieuwzgl¢dniane w kanonie europejskiej filozofii
politycznej, skupionej na koncepcjach sformulowanych przez mezczyzn.

Prezentacja teorii libertynek erudycyjnych w kategoriach dziedzictwa mysli politycznej to
istotna wartos¢ naukowa. Z jednej strony feministyczne studium polegajace na odnajdywaniu
emancypacyjnych aspektéw doktryny libertynek erudyeyjnych prowadzi do rekonstrukeji czesci
kobiecego dziedzictwa. Z drugiej strony efektem przedstawionych wynikéw badan jest uznanie
erudytek za jedne z pionierek mysli feministycznej na gruncie francuskim. Docenienie ich idei
dalo podwaliny pod teoretyczne uzasadnienia dla przyjecia prokobiecych rozwigzan ustrojowych
w okresie rewolucji 1789 r., co przesuwa granice datowania juz na okres o§wiecenia doktryn
formulowanych przez kobiety, wyrézniajacych si¢ nadaniem ideom réwnosci i wolnosci
uniwersalnego wymiaru ze wzgledu na wprowadzenie w ten obszar takze perspektywy plci.

W Polsce badania na temat erudytek prowadzone sa wyjatkowo rzadko. Na krajowym gruncie
nalezy zwréci¢ uwage na prace prof. Mariana Skrzyvpka, ktore zostaly docenione w srodowisku
migdzynarodowym®, czy Kamila Popowicza®. Pozniejsze pojedvncze publikacje zaliczyé moima do
dziedziny historii nauki — tu przede wszystkim ksigzka Jerzego Kierula’, literaturoznawstwa — studia
Tomasza Wyslobockiego, czy historii — m.in. opracowania Marii Boguckiej i Doroty Wisniewskie;j®.
Na drugim bicgunie lokuja si¢ publikacie filozoficzne i literaturoznawcze poswiecone systemom
ideowym przedstawicieli libertynizmu obyczajowego (libertinage de maeurs)y’. Poszerzenie, skromnej
dotychczas, obecnosci owych zagadnier w polskiej literaturze naukowej rowniez bylo jednym
z celéw przedstawienia wspélczesnej recepcji teorii libertynek erudyeyinych. Efekt tej pracv zostal
oceniony przez jedng z recenzentek monografii:

Literatura polska na fen temat praktveznie nie istigje. Jest wige dodatkowvm walorem tef
monografii lo, fe stanowié ona moze cenne #rodlo dla zorientowania sie w stanie historyeznveh
i wspolczesnych Zrodel i opracowan dotyezgeych omawianych przez Autorke zagadnien. Mozna nawet
powiedzie¢. ze monografia dr Budzanowskiej stanowi kompendium wspolczesnej literatury poswieconej
oSwieceniowe] myeli filozoficznef | spolecanej dotyezqeef obyezajowe] | prowne] pozyeji kobiel, o fakse
literatury osiemnastowiecznej przez kobiety tworzonej. (Prof. dr hab. Krystyna Chojnicka)

M. Skrzvpek. La diffusion clandestine du matérialisme frangais dans les Lumiéres polonaises. en: Le matérialisme du XVIITe
siecle et la littérature clandestine, éd. O. Bloch. Vrin, Paris 1982, 5. 263-272.

8 K. Popowicz. Madame de Staél, Collegium Civitas, Warszawa 2013.

7 I, Kierul, Emilie du Chdtelet i Voltaire, ezyli umyslowe powinowactwa z wyborem. Panstwowy Instytut Wydawniczy,
Warezawa 2014,

#T. Wyslobocki, Obywatelki. Kobiety w przestrzeni publicznej we Francji przefomu wiekéw XVIII i XIX, Universitas, Krakow
2014; M. Bogucka, Gorsza ple¢. Kobieta w dziejach Europy od antyku po wiek XXI, Trio, Warszawa 2005:; D. Wisniewska,
Salony, ,, salonierki”, polityka. Studium poréwnaweze Parvza i Warszawy w drugiej polowie XVIIT wieku, Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikolaja Kopemika, Toruh 2023,

? P. Klossowski. Sade mdj blizni, Fundacja Aletheia, Warszawa 1999; B. Banasiak, Filozofia infegralnej suwerennosci. Zarys
svstemu Markiza de Sade. Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. 1.6d7 2006; M. Matuszewski. Sade. Msza okrucienstwa.

slowo/obraz teryioria, Gdafisk 2008,
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Struktura ksigzki

Na monografi¢ skladaja sic wstep. cztery rozdzialy, podsumowanie oraz epilog. We wstepie
przedstawilam warsztat badawczy i metody zastosowane do analiz myslhi libertynek erudycyjnych.
W rozdziale pierwszym dokonalam przegladu stanu badan nad libertinage érudit. natomiast w trzech
kolejnych przesiedzilam w porzadku chronologicznym przemiany zachodzace w teoriach libertynek
erudycyjnych. Osobna czg$¢ ksigzki poswigcilam zebraniu oraz ukonstytuowaniu w doktryne
najwazniejszych postulatéw 1 wartosci, ktore zostaly ujawnione podczas badan nad my$la francuskich
erudytek. W epilogu natomiast przedstawilam zarys ich dziedzictwa intelektualnego w kontekscie
francuskiej historii kobiet.

W rozdziale pierwszym zrekonstruowalam ewolucje pojecia liberfinage érudit, d'esprit —
libertins érudits. Opisalam zmiany w obrgbie teorii dokonujace si¢ pod wplywem czynnikow
spolecznych i ustrojowych, ktore prowadzily do rozwoju nurtu. Przeanalizowalam stan badan nad
libertynizmem erudvcyijnym 1 wskazalam autoréw przetomowych odkry¢ dotyczacych tego nurtu.

Termin libertinage érudit, d’esprit — libertins érudits zaproponowal w 1943 r. René Pintard'’,
aby nazwa¢ zjawisko intelektualne w siedemnasto- i osiecmnastowiecznej Europie holdujace wolnosci
itolerancji oraz propagujgce wiedze oparta na zdolnosciach pomawczvch rozumu. Francuscy
przedstawiciele zjawiska: libertyni erudycyjm (erudyci), zarowno mezczy7ni, jak i kobiety, wniesli do
swiata idei krytyczna refleksje nad absolutystycznym modelem panstwa, teori¢ antyreligijng ewoluujaca
w kierunku racjonalistycznego ateizmu oraz etyke oparta na wolnosci zakorzenionej w prawie
stanowionym jako podstawic stosunkow spolecznych. Emancypacyjny ferment, dostrzegalny juz
w polowie XVII w., zrodzl si¢ nie tylko w paryskich instytucjach naukowych i literackich ancien
régime, ale takZe w sferach monarszej administracji, a z czasem rozprzestrzenil si¢ na calg Francje.

Konstytuujacy dla tozsamosci zjawiska libertinage érudit byl aksjomat wolnosci,
transformujacy idee spoleczne w duchu kontestacji dogmatycznych uwarunkowan ustroju panstwowego
Francji. Libertyni erudycyjni uczynili go swoim doktrynalnym pryncypium i — co waime — odnosili go
przede wszystkim do spraw publicznych, a niec wylacznie do sfery prywatnej (obyczajowosci), jak
zwykh to czyni¢ libertyni obyczaju.

W ksiazce opisalam terminologiczne i programowe odrgbnosci ujawniajace si¢ chronologicznie
wraz z rozwojem doktryny libertynskiej oraz zidentyfikowalam zagadnienia, ktorymi szczegodlnie
mnteresowaly si¢ Owczesne komentatorki. W ten sposob okreslilam poszczegolne etapy rozwoju
kobiecego libertynizmu oraz zwrécilam uwagg na roznice w interpretowaniu dogmatoéw wolnosciowych
podejmowanych w ciaggu ponad wicku przez mezczyzn i kobiety. Potwierdzitam uniwersalne podzialy
w obrgbie nurtu bgdace efektem przemian historveznych, kulturowych, literackich i1 wreszcie
politologicznych. Ponadto definiujgc etapy powstawania oswieceniowych teorii, wérod uniwersalnych
ide1 wyrastajacych na fali 6wezesnych wydarzen politycznych wskazalam te, ktore przyspieszyly
formowanie si¢ postulatow francuskiego feminizmu. Erudytki ukonstytuowaly nowe reguly
charakieryzujace podmiotowosc¢ kobiet w wielu sferach aktywnosci publicznej i prywainej, dotychczas
dla nich niedostgpnych. Studia nad specyfika libertinage z perspektywy kobiecej i meskiej ujawnily
istoine programowe rozréznicnia. sklaniajace do krytycznego myslenia o wspoélczesnej recepeii idei
epoki o$wiecenia.

Rozdzial drugi poswigcitam omowieniu dziedzictwa intelektualnego libertynéw erudycyjnych
w okresic przesilenia antyreligijnego radykalnego oswiecenia (1650-1750). Przeanalizowalam
dzialalnos¢ literacka tzw. tajnych filozofow (philosophes clandestins), ktorzy przygotowali ideowy
grunt dla przyszlych procesow sekularyzacji. Ten watek jest wamy dla badan nad historig religi,
a dziedzictwo erudytek dostarcza tutaj nowej wiedzy. Przede wszystkim spuécizna intelektualna Emilie
du Chatelet posluzyla mi do wskazania glownych mechanizméw krytyki biblijnej, wyroslych
z doswiadczenia naukowego, a oddzialujacych na sfere spoleczno-polityezng.

LA

'OR. Pintard, Le Kbertinage drudit dans la premiére moitié du XV1IIe siécle, Boivin, Paris 1943, reprint: Slatkine, Gendve 2000.
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Formalne ksztaltowanie si¢ francuskiego modelu rozdzialu Kosciola od panstwa — /a laicité —
rozpoczgla rewolucja francuska w 1789 r. Kryzysy ustrojowe trwaly dlugo — ponad sto lat. Ich
ukoronowaniem w nast¢pstwic afery Dreyfusa (1896-1903) bylo jednostronne zerwanie konkordatu
przez rzad francuski oraz przyjecie ustawy o rozdziale Koscioléw i panstwa (Loi du 9 décembre 1905
sur la séparation des Eglises et de | Etaf)!. W ksigzce dowodzeg, ze zalozenia teoretyczno-doktrynalne
tego prawa bvly jednak znacznie wezesmejsze: w wypadku Francji ich poczatki siegaja wlasnie okresu
radvkalncgo oswiecenia. Pierwsze ideologiczne bitwy zcstal} stoczone przez francuskich myslicieli
jeszeze w XVII w., a ich nasilenie nastapilo kilka dekad poznicj. W tym czasiec Emilic du Chatelet stala
si¢ waznym ogniwem rozprzestrzeniaiacego si¢ w drugim obiegu potaiemnego antyreligiinego fermentu
— manuscrits philosophiques clandestins. Negowala w imi¢ nauki istnienie cudéw 1 pisala o tolerancji
dla ateistow checacych zy¢ wedlug zasad etyki. W 2011 r. glosnyim wydarzeniem naukowym stalo si¢
przypisanie jej autorstwa jednego z naislynniejezych obrazoburczych i antysystemowych tainvch
manuskryptow — Examens de la Bible. To odkrycie ugruntowalo pozycj¢ crudytki w clitarnym gronic
tajmch filozofow, ktorzy przez wiele dekad pozostawali wainym, lecz mcrommanvm ergo
ignorowanym irédlem mysh eu.repc_;sl‘.zcgc oswiecenia. W tym rozdziale pokazuje rowniez, ze erudytki
przywolywaly inny rodzaj argumentacji niz filozofowie m¢zczyzni: odnoszacy si¢ bowiem do sfery
prywainej — w celu wyeliminowania sacrum ze sferv spolecznej.

W rozdzale trzecim przedstawilam epoke encyklopedystow, w ktorej nastapil rozkwit
tworczoscl erudytek. Przesledzitam kobiece sciezki awansu, ale przede wszystlum zinterpretowalam
mato znane teoric postgpu i $wicckicj cdukacji Louisc d’Epinay, spychanc w cien przez wspolczesnie
bardziej znane koncepcje Jeana-Jacques’a Rousseau i Denisa Diderota. Propozycje reform d’Epinay
sprawily, Ze stala si¢ ona jednym z najwazniejszych glosow swojej epoki.

W historii francuskiej mysli politycznej tajni filozofowie polozyli fundamenty intelektualne pod
dalszy etap oswieceniowego ruchu modernizacyjnego, ktory rozwingl i upowszechnil wartosci zapisane
na Kartach anonimowych manuskryptow. Na wezwanie filozoficznego podziemia odpowiedzialo
pokolenie encyklopedystéw, ktore rozpropagowalo dualistyczng wizje $wiata (materialna
i niematerialng), wpisujac ja w postulaty przyszlej rewolucji. Model nowoczesnego spoleczenstwa
Francuzéw wykuwal si¢ podczas zacicklych dyskusji w slynnych paryskich salonach. Projekty
spoleczne, ktore pojawialy si¢ w drugiej polowie XVIII w., przyniosly prestizowe przedsigwzgcia
wydawnicze, skladajace si¢ na system ksztaltowania postaw obywatelskich 1 porewolucyjny model
francuskiej edukacji narodowej, stojacy w opozycji do ancien régime. Na stronach licznych dziel
zapisano wzniosle teorie encyklopedystow, modernizacyjne i egalitarystyczne idee, ktore wzniecily
pozar rewolucji 1789 r. Tymczasem poglady najznamienitszych przedstawicieli francuskiej ery swiatla
1 rozumu byly dla kobiet krzywdzace. niezaleznic bowiem od hberalnych 1 wolnosciowych trendow
w filozofii spolecznej propagowaly one tradycyjne rozumienie plci, nawet w tak elementarnych
kwestiach postgpu, jak ksztalcenie czy polityka rodzinna. Antyfeministyczne koncepcje wpisane wprost
w filozoficzny dyskurs encyklopedystow rezonowaly na salonach, spotykajac si¢ jednak z kobieca
kontestacja. Dlatego doktrynalng bohaterka tego rozdzialu kanzkl zostala Louise d’ ﬁ'pmay erudytka,
powiesciopisarka, zalozycielka salonu w zamku La Chevrette i redaktorka goszczacego na dworach
Europy przedsigwzigcia publicystycznego ,La Correspondance littéraire, philosophique, et critique™
W ksigzce przedstawiam jg jako obserwatorke ludzlclej natury, docickliwg badaczke zycia spolecznego
oraz propagatork¢ nowych metod i systemu ksztalcenia, ktéra zaproponowala szeroko zakrojone
reformy w zakresie statusu spolecznego i prawnego Francuzek wprowadzone w pierwszych latach
dekady rewolucyjne;j.

W ostatnim, czwartym, rozdziale ksiazki przedstawilam znaczenie rewindvkacvinvch idei
libertynek erudycyjnych, ktére zmaterializowaly si¢ w przestrzeni prawno-politycznej doby rewolucji
(1789-1804): przeanalizowalam postulaty wyrosle z aktywnos$ci obywatelskiej kobiet oraz zwigzane
z nimi dziedzictwo ideowe.

' A. Budzanowska, T. Pictrzykowski, Wokdl procesu Dreyfusa — jednostka, ideologia, politvka, Copemicus Center Press.
Krakdw 2020, ISBN 978-83-7886-531-5, 5. 159-171.
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Kobiety niejednokrotnie byly inspiratorkami wydarzen rewolucyjnych. Potwierdzajg to zasoby
akt dawnych archiwum paryskiej prefektury poswiadczajace istnienie w latach 1789-1793 politycznych
srodowisk reprezentacji kobiece). Szvbko zmieniajace si¢ rezimy politvczne sprzyjalv rewindykacjom.
Ojcowie rewolucji — przekonani o koniecznosci zerwania wigzi ustrojowych z religig i Kosciolem
rzymskim oraz obserwujacy zalamanic si¢ tradycyjnych struktur spolecznych — przeczuwali, ze
zachodzgce procesy prowadzi¢ beda do redefinicji statusu plei i relacji miedzy nimi w spoleczenstwie
1 panstwic. Erudytki wykorzystaly czas i idee rewolucji do podjgcia proby znicsienia statusu formalnego
podporzadkowania kobiet. Ukazuj¢, ze bylo to mozliwe, gdyz prawo stalo si¢ odbiciem zjawisk i faktow
spolecznych oraz narzgdziem i celem polityki. Toczae walke na calym terytorium Francji 1 uczestniczac
w dzialaniach rewolucyjnych stronnictw po roéznych stronach barykady. kobiety nierzadko odgrywaly
rol¢ sprawcza lub byly prowodyrkami eskalujgcymi zdarzenia rewolucji. Zauwazam takze, ze
prowincjonalne ruchy kobiece nie byly kopia dzialan paryskich. Dodawalo to oryginalnosei panoramie
feministycznej mobilizacji.

O ile status prawny kobiet wzmocnil si¢ w pierwszym okresie rewolucyjnego zrywu, o tyle
odmowa przyznania im praw politycznych nie pozwolila na zakotwiczenie si¢ wolnosciowych
zdobyczy. Emancypacyjne ambicje kobiet zduszono szybko, juz w okresic dyrcktoriatu, kiedy
krystalizowal si¢ burzuazyjny model rodziny. Ostateczng nadziej¢ pogrzebal w 1804 r. Kodeks
Napoleona (Code Napoléon, Code civil des Frangais). Niemniej jednak spuscizng doktrynalno-prawna
erudycyjnej rewindykacji przywoluj¢ przede wszystkim ze wzglgdu na pamig¢ o aktywistkach tego
burzliwego czasu: swiadectwem ambicji politycznych erudytek jest intelektualna spuscizna Olympe
de Gouges (1748-1793), Pauline Léon (1768-1838), aktorki Claire Lacombe (1765-1826), Louisc-
-Félicité de Kéralio (1758-1822) 1 Etty Palm (1743-1799), ktore staly si¢ ikonami epoki. Klamre
doktrynalng stanowia liberalne koncepcje Germaine de Staél (1766-1817), pisarki zaangazowanej
w zycie intelektualne Europy 1 przesiadowanej przez Napoicona Bonaparte.

Ze wzgledu na rozpigtos¢ czasowa ksztaltowania si¢ nurtu zdecvdowalam. Zze osobna czesé
ksigzki poswigce opisowi ukonstytuowanej doktryny, na podstawie kluczowych postulatow 1 wartosci
ujawnionych podczas badan. Proces ten pozwolil mi przedstawi¢ spoina koncepcie. ktora ukazuje
uniwersalnos¢ aspiracji erudytek. W epilogu natomiast nakreslilam dziedzictwo intelektualne erudyiek,
osadzajac ich osiagnigcia teoretyczne i ustrojowe w szerszym kontekscie historii kobiet we Franciji.
Ukazalam, jak ich idee. cho¢ w swoim czasie czesto margmalizowane, wplvnely na ksztaltowanie
intelektualne;j i kulturowe] rzeczywistosci epoki, a takze jak zyskaly one nowe znaczenie w pézniejszych
etapach rozwoju mvsli feministvcznej.

Ksigzka wypelnia luke¢ w badaniach nad doktrynami prawnymi i politycznymi francuskiego
o$wiecenia w zakresie libertymizmu erudycyjnego 1 przywraca nalezne miejsce francuskim erudytkom,
podkreslajac wplyw i aktualnoéc ich przestania w dzisiejszym Swiecie.

4.2.  Pozostale obszary badawcze i publikacje

Specjalizuje si¢ w trzech obszarach badan w dyscyplinie nauk o polityee i administracji. Mgj
wklad naukowy w tych obszarach ocentam jako istotny dla rozwoju tej dyscypliny.

Pierwszym obszarem moich zainteresowan naukowych jest historia doktryn politycznych
i prawnych, w tym przede wszystkim francuska mys$l polityczna. Na tym polu koncentruje si¢ na
badaniu nisz ideowych, zaréwno doktryn, jak i nurtéw tworzonych w momentach przelomowych
dla Francuzow, poczynajac od epoki oswiecemia, a konczac na pierwszej polowie XX w. Teorie
myslicieli, ktore analizowalam, byly wazne dla ksztaltowania si¢ dyskursu o ustroju politvcznym
i modelu zycia publicznego we Francji. Jestem autorka publikacji naukowych dotyczacych doktryny
Charles’a Maurrasa (przedmiot rozprawy doktorskiej), afery Dreyfusa i libertynizmu erudveyjnego.
Kobiecemu libertynizmowi erudycyjnemu poswigeilam najnowsza monografic naukowa Muslinowa
rebelia. Kobiecy libertynizm erudycyjny oswieceniowej Francji i jego tropy w tradycji feministycznej
(Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, 2025), kiora byla owocem projekiu i stazu
badawczego w Paryzu finansowanego przez rzad francuski,
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Drugim obszarem moich badan jest nauka o panstwie w kontekScie zagadnien
ustrojowych i polityk publicznych. W trakcie analiz koncentrowalam si¢ na poréwnaniu struktur
instytucjonalnych. Teori¢ laczylam z praktyka, sprawujac funkcje organizacyjne w réznych instytucjach
krajowych 1 europejskich. Dlatego moje prace i analizy sa poswigcone wielu aspektom funkcjonowania
panstwa 1 stosowania praktyk systemowych. Sa rowniez s$ladem mojej Sciezki doswiadczen
administracyjnych. W polu badan znalazly si¢ takic tematy. jak wyzwania stojace przed wspolczesnymi
demokracjami i1 procesy decyzyjne, ktére wplywaja na dzalania transformacyjne w politykach
publicznych.

Trzecie, najnowsze, pole moich zainteresowain naukowych uksztaltowalo sie¢ jako
konsekwencja obserwacji trendéw w nauce oraz szkolnictwie wyiszym, a takie w zwigzku
z wyzwaniami dotyczacymi zarzadzania instytucjami akademickimi. W trakcie kariery zawodowej
kierowalam projektami, réwniez migdzynarodowymi, majgcymi na celu rozwdj systemu szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Te doswiadczenia wykorzystalam w badaniach nad instytucjonalnymi narzedziami
shuzacymi transformacji w szkolnictwiec wyzszym 1 nauce. Szczegélnym przedmiotem moich
zainteresowan badawczych byla Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 r. (tzw. Ustawa 2.0),
inicjatywa Uniwersytety Europejskie (EUI) oraz partycypacyjny model projektowania tego systemu.

42.1. Historia doktryn politycznych 1 prawnych
Libertynizm erudycyjny

Zainteresowanie kobiecym libertynizmem erudvcyjnym we Francji wpisuje si¢ w moje szersze
zainteresowania libertynizmem erudycyjnym jako takim. Prowadzone przeze mnie badania nad tym
zagadnieniem byly konsekwencja kilku wezesdniejszych etapéw studiow nad ideowoscia wybranych
myslicieli 1 przelomowych dla ich doktryn wydarzen politycznych, ktore zaczgly stopniowo skupiaé
moj3 uwage na tym o$wieceniowym, malo rozpoznanym, aspekcie historii ideowej Francji. To, co
laczylo te analizy, to proces pogle¢biania wiedzy 1 rozwazan na temat relacji jednostka—panstwo—Koéciél
w kontekscie historii francuskiej mysli polityczne;j i ustrojowe;.

Pierwszym impulsem byly badania nad mysla Charles’a Maurrasa, wybitnego, ale tez
kontrowersyjnego jednoczesnie francuskiego teoretyka politycznego, monarchisty 1 agnostyka.
Analizujgc doktryn¢ Maurrasa, odtwarzalam jego poglady na temat nacjonalizmu, tradycji
1 autorytaryzmu. Dostrzeglam, jak wielki wplyw na praktvke politverng we Francii mialy kregi
intelektualne. Zaczglam wobec tego badac, jak polaryzacja ideologiczna wplywala na realizacje wladzy
1rozwd) idei. Zaintrygowaly mnie szezegolnie koncepeje antydemokratyczne Maurrasa, ktore sklonity
mnie do rozwazan nad tym, jak tradveyine instytucie. w tvm Kosciél, wplvwaly na paastwo 1 stosunki
spoleczne we Francji w drugiej polowie XIX w. i pierwszej polowie XX w. Maurras w swojej teorii
.polityki integralnej” podkreslal znaczenie tradycji 1 jednosci narodowej, a za jej gwaranta uwazal
Kosciol katolicki. Jego ekskomunika'® sprowokowata mnie do pochylenia si¢ nad zagadnieniem, jak
jednostka wchodzi w relacje z panstwem i1 Kosciolem jako glownymi tradycyjnymi aktorami
w ksztaltowaniu norm spolecznych i politycznych w Europie.

Kolejnym etapem moich poszukiwan byly badania nad mysla Roberta Schumana, jednego
z ojcow zalozycieli Wspolnot Europejskich, 1 jego idea europejskiego republikanizmu. Analizowalam,
jak wyznawane przez niego wartosci katolickie'? wplywaly na koncepcje demokracji i jednosci
europejskiej. Schuman, gleboko wierzacy katolik, dostrzegal konieczno$¢ rozdziatlu Kosciola i panstwa
oraz potrzebg budowania powojennej wspdlnoty politycznej zgodnie z zasadami solidarnosci
1 wspolnego dobra, ale z calkowitym pomini¢ciem podglebia czy imperatywu o charakterze religijnym.

2 W 1926 r. Charles Maurras zostal ekskomunikowany przez papieza Piusa XI, a jego publikacje trafily do Indeksu ksige
zakazanych Kosciola katolickiego. W 1939 r. dekretem Swigtego Oficjum zdjeto sankcje skierowane przeciwko niemu bez
dodatkowych zadan odwolania jakichkolwiek tez, co potwierdzalo, e potepienie mialo charakter dyscyplinamy.

'3 19 czerwca 2021 r. papiez Franciszek podpisal dekret o heroiczno$ei cndt Roberta Schumana i odtad przystuguje mu tviul
Czcigodnego Shigi Bozego.
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Refleksja nad wplywem wartosci religijnych na panstwo sklonila mnie do glebszego zbadania, w jaki
sposob jednostka odnajduje si¢ w tych strukturach.

Kluczowym momentem w moich analizach byl powrét do badan nad republikanizmem
francuskim w kontekscie afery Dreyfusa. Ujawnila ona glebokie podzialy spoleczne i polityczne
we Francji, a takze zainicjowala debaty o ideowej tozsamosci Francuzow, wizji panstwa i roli Kosciola
w polityce. Rozwazania nad aferami w 111 Republice pozwolity mi odpowiedziec na pytanie badawcze,
jak na przykladzie 6wczesnej Francji rozne sily polityczne wplywaly na relacje jednostki z panstwem
i ksztaltowanie si¢ kluczowych pojec, takich jak wolnosé, rownosé 1 sprawiedliwosé, oraz model
sekularyzaciji.

Z powyzszych interpretacji wylonilo si¢ zainteresowanie libertynizmem erudycyjnym'®.
Zjawisko to, krytyczne wobec Kosciola i jego dogmatow szczegélnie w kontekscie wolnosci jednostki,
stalo si¢ polem badawczym, ktore pozwolilo mi zglebi¢ teoretyczne i praktyczne dylematy dominujace
w oswieceniowvch koncepcjach polityeznych i spolecznych.

W 2021 r. opublikowalam dwa artykuly naukowe poswigcone temu nurtowi intelektualnemu:
Od ,, Theophrastus Redivivus” do Du Marsaisa. Zrodta laickosci w podziemneéj filozofii radykalnego
Oswiecenia we Francji, w ktérym przeanalizowalam heterodoksyjng argumentacje 1 manifesty ideowe
filozoficznego podziemia, oraz Od chrzescijariskiego racjonalizmu do racjonalistycznego ateizmu —
[francuska mysl oswieceniowa", w ktorym przedstawilam proces wplywu zjawiska tajnej filozofii
radykalnego oSwiecenia na elity opiniotworcze éwcezesnej Francji 1 w konsekwencji na erozje ancien
régime. Oba artykuly opisywaly oddzialywanie potajemnych radykalnych nurtéw filozoficznych na
ksztaltowanie si¢ mysli laickiej i1 przemiany ustrojowe we Francji. W wyniku badan tajnych
manuskryptéw i analizy krytycznej przedstawilam dowody na to, ze ,podziemni” filozofowie
przygotowali grunt pod rewolucyjne przemiany spoleczne 1 polityczne. Ich idee, choé rozwijane
w ukryciu, staly si¢ zaczynem obrazoburczego fermentu intelektualnego w XVIII w. i zapoczatkowaly
procesy sekularyzacji francuskiego spoleczenstwa i panstwa.

Celem artykulu Od chrzescijanskiego racjonalizmu do racjonalistycznego ateizmu — francuska
mysl oswieceniowa bylo ukazanie, jak antychrzescijanskie idee obecne w filozofii podziemnej XVIII w.,
rozwyjane przez erudycyjnych libertynéw zwigzanych z akademiami literackimi i srodowiskami
naukowymi, wplynely na ksztaltowanie si¢ teorii antyreligijnych zmierzajacych do rozdziahu ..tronu od
oltarza”. Te koncepcje, rozwinigte przez ideowych ojcow rewolucji 1789 r., staly si¢ jednym z filarow
teorii republikanskiej Francji w erze porewolucyjnej. Gléwnym problemem badawczym w powyzszej
pracy byla analiza stosunku do religii i wiary w koncepcjach takich filozofow, jak Nicolas Fréret, Jean
Lévesque de Burigny i Du Marsais. W badaniach zastosowalam metody wlasciwe dla nauk spolecznych
1humanistycznych, w tym analizg tresci, analizg krytyczng i badania porownawcze. W analizie skupilam
si¢ na antyreligijnej argumentacji zapisanej na kartach tajnych manuskryptow, ktore dokumentowaly
przejscie od chrzescijanskiego racjonalizmu — dominujacej idei okresu absolutyzmu o$wieconego
we Francji — do racjonalistvcznego ateizmu, ktory stal si¢ cechg wyrdzniajaca francuskie o$wiecenie
1 panstwo porewolucyjne. Znalazlam uzasadnienie. by twierdzi¢, ze filozofia potajemna odegrala
kluczowa rol¢ w procesie demontazu monarchii, gdyz libertyni erudycyjni w religii widzieli nie sacrum,
lecz system polityczny shizacy kontroli spolecznej poprzez normy i1 dogmaty i1 rozbudowany.
ponadnarodowy aparat instytucjonalno-hierarchiczny. Moje badania nad tajnymi manuskryptami
dowiodly zatem, Ze filozofia potajemna byla antysystemowa. Tworzac 1 propagujac krytyke biblijna,
tajni filozofowie podwazali dogmaty i legalno$¢ instytucji koscielnych. Idee rozwijane przez
libertynéw, pierwotnie majgce charakter naukowo-badawczy, z czasem zostaly przeniesione w sfere
ustrojowo-polityczng. W pracy przytaczam znalezione przeze mnie zrodo, ktore dowodzi, ze dokonali
tego ideowi kontynuatorzy tych myslicieli — pokolenie encyklopedystow — kidrzy odwricili si¢ od

! Badania nad kobiecym nurtem libertynizmu erudycyjnego stanowig naturalne rozwinigcie badan w zakresie libertynizmu
erudycyjnego.

15 A. Budzanowska, Od , Theophrastus Redivivus” do Du Marsaisa. Zrédla laickosci w podziemnej filozofii radvkalnego
Oswiecenia we Francji, . Archiwum Filozofii Prawa i Filozofii Spolecznej” 2021, nar 4 (29), s. 18-29,
https://doi.org/10.36280/AFPiFS.2021.4.18; A. Budzanowska, Od chrzescijaniskiego racjonalizmu do racjonalistyczmego
ateizmu — francuska mysl eswieceniowa, Horyzonty Polityki™ 2021, t. 12, nr 39, s. 143135, https://doi.org/10.35765/hp.2077.
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koncepcji szerokiej tolerancji religijnej, co w kolejnym stuleciu doprowadzilo do konfliktu o wizje
panstwa 1 miejsca w nim Kosciola. W koncepcji republikanskiej religia pozostala jedynie w sferze
prywame)]. W badaniach potwierdzilam ponadto, ze istmiala zaleinos¢ pomiedzy akademikami
z pierwszej polowy XVIII w. a rozkwitem heterodoksyjnej 1 antyreligijnej mysli erudycyjnej tuz przed
rewolucja 1789 r. W cfckecic antyreligijne tcoric clandestine staly si¢ rdzeniem ideologicznym
wyniesionym przez rewolucjonistow na sztandary 1789 r., a nastgpnie znalazly miejsce w doktrvnie
laickosci Republiki Francuskiej. Aktywnos¢ filozoficznego podziemia, rownolegla do oficjalnej
dzialalnosci badawczej, nadwatlala zaufanie do modelu panstwowego ancien régime.

W artykule Od ,, Theophrastus Redivivus” do Du Marsaisa. Zrédla laickosci w podziemnej
filozofii radykalnego Oswiecenia we Francji przedstawilam analiz¢ pierwotnych zrodel koncepcji
antyreligijnych we francuskiej lteraturze filozoficznej radykalnege ofwiecenia (1630-1750).
Analizowalam tajne manuskrypty, takic jak anonimowy T7Theophrastus Redivivus, Le Militaire
philosophe, Lettre d’Hypocrate a Damagatte, La vie de Mahomed, Traité des trois imposteurs,
La Moysade czy Le Philosophe, traktowany iako manifest ideowy hbertymzmu erudveyijnego. Moim
celem bylo ukazanie radvkahzacp A podcjscm do religii 1 wiary w pismach mniej znanych francuskich
myslicicli, takich jak Fontenclle, Malebranche, Yves de Vallone, Delaube, Robert Challe, Henri
de Boulanvilliers i wreszcie Du Marsais. Zaprezentowana przez nich wizja czlowieka nowej ery —
niewierzacego wolnomysliciela — okreshila cechy moralne oraz postulowany ksztalt relacji spolecznych
1ustrojowych. Ich teorie nie prezentowaly zwartego systemu doktrynalnego, lecz posrednio wskazywaly
na wzor postaw idcowych. Staly si¢ one rozpoznawalne w nadchodzacej epoce, w ktorej na pierwszy
plan wysunglo si¢ zagadnienie poszukiwania prawdy i1 odkrywania praw rzadzacych natura.
Na podstawie analizowanych tekstow dowiodlam odrgbnosci ideowej erudytow — libertynow ducha
(libertinage érudit, d'esprit) jako grupy wyrazajacej krytyke niemoralnosci francuskich elit
propagujacych na niwie literackiej i teatralnej libertynizm obyczajowy (libertinage de maurs),
lansujgey atmosfere rozwiazlosci. Potajemne, anonimowe francuskie manuskrypty filozoficzne
wzbudzily moje zainteresowanie rowniez dlatego, ze¢ w kontekscie nauk o polityce i administracji,
aszczegblnie historii doktryn, stanowig one element zmieniajacy ideowy obraz o$wiecenia.
W materialach zrodlowych znalaztam potwierdzenie, ze ci mysliciele wnieéli niebagatelny wklad
w rozwgj idei 1 samookresienie sig epoki o$wiecenia.

Podsumowujac, moje badania nad francuskimi podziemnymi manuskryptami filozoficznymi
dowodzg, ze odnoszace si¢ do sfery publicznej 1 wladzy, zrodzone w reakeji na klerykalny absolutyzm
tecoric podwazyly fundamentv monarchii. Tajni ﬁ!ozofowlc postrzegali religic jako ludzki zamysl
sluzacy podporzadkowaniu spoleczeiistwa celom politycznym. Ich przekonania wyrosly z refleksji nad
zrodlami religijnosci ludzi lub z koncepeji uniwersalnej religii naturalnej. Tajne nurty ideowe mialy
istotny wplyw na francuska mysl polityczna. zwlaszcza w zakresie krytyki religii jako narzedzia wladzy.
W badaniach staralam si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jak erudycyjne teorie doktrynalne ksztaltowaly
stanowiska i uzasadnienia dla kluczowych momentéw ustrojowych Francji, takich jak rewolucja 1789 r.
Moje wnioski potwierdzily tezg, Ze dzialajacy w ukryciu libertyni radykalnego oswiecenia opracowali
teorctyczne podstawy wykorzystane poznicj przez nowa, porewolucyjna wladzg jako uzasadnienic dla
przestrzegania doktryny nictolerancji religijnej jako swojej powinnosci. Ich idee sprzyjaly rozwojowi
wizji panstwa odrzucajgcego religic w sferze publiczne] (la laicité). Przelom dokonal sie podezas
rewolucji 1789 r., kiedy w opozycji do porzadku ancien régime libertynskie idec zostaly przekute
w dzialania polityczne i legislacyjne, ktére porwaly rzesze opozycjonistow monarchii i Kosciola
katolickiego do przeprowadzenia rewolucji dogmatycznej. Te koncepcie znalazly wyraz instyvtucjonalny
w 1791 r., kiedy uchwalono konstvtucj¢ kleru, a ich ostatecznym triumfem byla ustawa z 1905 r.. ktora
w konsekwencji afery Dreyfusa ustanowila zasade laickosci jako fundament republikanskiej Franciji:
formalny rozdzial panstwa 1 Kosciola, gdzie Kosciol nie ingeruje w funkcionowanie panstwa.

Konstytuowanie francuskiej idei republikanskiej
Ksztaltowanic sic francuskicgo modelu swicckosci oraz nowoczesnej  tozsamosci
republikanskiej, standardéw praworzadnosci 1 zasad ustrojowych we Francji bylo przedmiotem moich

zainteresowan w ramach badan nad afera Dreyfusa. Byl to jeden z najslynniejszych politycznych
skandali we Francji, ktory pod keniee XIX w. wywolal wielki kryzys panstwowy. Oskarzony o zdrade
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oficer Alfred Dreyfus stal si¢ kozlem ofiarmym, ktérego wolnos¢ miata zosta¢ poswigcona dla racji stanu
rozumianej jako ratowanie honoru armii francuskiej. Polaryzacja wokol procesu jednego czlowicka
przerodzila si¢ w zderzenie dwoch doktrynalnych wizji Francji. Po jednej stronie ziednoczyl sie obéz
prawdziwej Francji” zespolony wokol idei nacjonalizmu, militan zmu i tradycjonalianm laczonych
dodatkowo z emocjami antysemickimi 1 antydemokratycznymi; po drugzej zas stangly republikanskie
i lewicowe srodowiska holdujgce ideom praw jednostki, sprawiedliwosci 1 rownosci.

Politycznemu, spolecznemu i ideologicznemu znaczeniu tego wydarzenia poswigcilam cztery
publikacje. Trzy z nich napisalam we wspélpracy z prof. Tomaszem Pietrzykowskim: monografig
Wokdt procesu Dreyfusa. Jednostka — Ideologia — Politvka, artvkul Shaping the Modern Discourse
on Liberty: French Intellectual Debates from Revolution to Dreyfus oraz rozdzial The Dreyfus Affair
and the Rise of Political Religion in France. Czwarta publikacja — artykul Dreyfurzysci i ich spoleczna
narracja — jest w calosci mojego autorstwa'®,

W badaniach podj¢lam si¢ analizy afery Dreyfusa pod katem jej tla ideowego, relacji
spolecznych oraz dlugofalowych konsekwencji ustrojowych, ktore wywolala. Podczas analiz
zastosowalam badania jakosciowe osadzone w hermeneutycznym nurcie interpretacjonizmu. Pozwolilo
mi to na rekonstrukcj¢ przebiegu sporu aksjologicznego i doktrynalnego oraz zrozumienie
mechanizmow kreowania podzialow spolecznych na podstawie narracji dwoch obozow ideologicznych.

Przedstawilam spoleczny i polityczny kontekst tego wydarzenia — specyfike zycia publicznego
Francji przelomu XIX i XX w., z jego rosngcym antysemityzmem 1 podzialami politycznymi, ktore
stworzyly podglebie dla tak silnej polaryzacji spolecznej wywolanej aferg Dreyfusa. Dokonana
w badaniach reinterpretacja politycznych 1 migdzynarodowych napi¢é tamtych czaséw byla kluczowa
dla zrozumienia, dlaczego afera Dreyfusa wywolala tak dalekosigzne skutki na trzech plaszczyznach:
presjii miecdzynarodowe) (przede wszystkim z perspektywy bojkotu paryskiej wystawy s$wiatowe;
w 1900 r.), stworzenia formuly dla spoleczenstwa obywatelskiego (uchwalenic w 1901 r. ustawy
o stowarzyszeniach) oraz uksztaltowania si¢ doktryny panstwa laickiego (la laicité). Poprzez
zaprezentowanic dziedzictwa doktrynalnego kluczowych postaci zwiazanych z afera — dreyfusistow,
m.in, Emile’a Zoli, Georges’a Clemenceau czy Jeana Jaurésa, oraz antvdreyﬁxs;stow Maurice’a Barrésa
czy Charles’a Maurrasa — przeanalizowalam ideowe argumenty mobilizujgce opini¢ publiczng po obu
stronach sporu. Analizy poprowadaly mnie do wnioskéw poswigconych miedzy innymi zagrozeniom
dla wolnosci jednostki ze strony panstwa, nicbezpicczenstwom plynacym z ideologizacji moralnosci
czy niezdolnosci do zachowania obiektywizmu i bezstronno$ci w rozstrzyganiu sporow publicznych.
Najwazniejszym aspektem w badaniach nad afers Dreyfusa byly jej dlugofalowe konsekwencje.
Przedstawilam, jak wydarzenia te wplynely na ksztaltowanie si¢ dwoch wizji politycznych Francji —
republikanskiej i nacjonalistycznej — oraz jaka rol¢ w debacie publicznej odegrali intelektualisci.
Skoncentrowalam si¢ zwlaszcza na stanowiskach wyrazanych w kampanii medialnej dreyfusistow i ich
przeciwnikéw. Uargumentowalam, ze afera Dreyfusa stala si¢ katalizatorem przemian ideologicznych
1 ustrojowych, ktére na pol wicku utrwality podzialy politvcznc oraz przyniosly dlugofalowe skutki
widoczne w rozwoju wartoéci demokratycznych 1 liberalnych oraz w doktrynie rezimu Vichy.

Moje badania nad aferg Dreyfusa byly studium przypadku analizujgcym, jak skandale
polityczne wplywaja na ksztaltowanie ideologicznych obozow 1 ustrojowych podzialow. W zakresie
nauk o polityce 1 administracji dostarczylam nowych wnioskow z obserwacii na temat polary zacji sceny
politycznej 1 jej wplywu na wartosci i struktury panstwowe. Analiza mechanizmow politycznych
i spolecznych, ktére towarzyszyly tej sprawie, ukazuje takze, jak istotne s ideologiczne narracje 1 mity
w realizacji celéw politycznych. Wnioski dotyczace zagrozen dla wolnosci jednostki, ideologizacii

'®_A. Budzanowska, T. Pietrzykowski, Wokol procesu Dreyfusa — jednostka, ideologia, polityka, Copemicus Center Press,
Krakow 2020, ISBN 978-83-7886-531-5, s. 159-171: A. Budzanowska, T. Pietrzykowski, Shaping the Modern Discourse
on Liberty: French Intellectual Debates from Revolution to Dreyfus. .Avant™ 2019. Vol. 10, No. 1. s 43-57,
https://doi.org/10.26913/avant.2019.01.04; A. Budzanowska, Dreyfurzyici i ich spoleczna narracja dla Francji, . Horyzonty
Wychowania™ 2018, Vol. 17, No. 42, s. 11-26, https://doi.org/10.17399/HW .2018.174201; A_ Budzanowska, T. Pietrzy kowski,
The Dreyfus Affair and the Rise of Political Religion in France. in: Why Religion? Towards a Critical Philosophy of Law,
Peace and God Law and Religion in o Global Context, eds. D. Bunikowski, A. Puppo, Springer, Cham 2021, s 281297,
https://doi.org/10.1007/978-3-030-35484-8 14.
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moralnosci 1 wplywu elit intelektualnych maja znaczenie dla wspolczesnych badan nad demokracja.
praworzadnoscig i rola narracji w polityce oraz maja walor praktyczny — pomagaja w przeciwdzialaniu
wynaturzeniom sprawiedliwosci.

Doktryna Charles’'a Maurrasa

Ksiazka Charles Maurras — tworca nacjonalizmu integralnego analizuje dokuryne jednego
z najwazniejszych francuskich myslicieli politycznych pierwszej polowy XX w.!” Charles Maurras,
many ze swojego nacjonalizmu, monarchizmu, tradvcjonalizmu oraz antyrepublikanizmu
i antydemokratyzmu, stworzyl przemyslang i kompletna wizj¢ panstwa francuskiego. W Polsce jego
dziela polityczne i literackie s3 malo znane. Moja ksigzka miala na celu wypelnienie tej luki poprzez
prezentacj¢ poglgbionej analizy jego mysli. Dziedzictwo ideowe Maurrasa liczy 147 ksigzek i ponad
4 tys. artykulow. Nawet nie zgadzajac si¢ z jego pogladami, nalezy przyznac, ze byl mistrzem piora
1 wizjonerem. Jego dzialalnosc intelektualna obejmowala escistyke 1 poezjg, krytyke literacka. teori¢
polityki oraz publicystykg. Dopiero w 2020 r., dzigki grantowi ze Srodkéw Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego, przedsiewzigto thumaczenie jego najwazniejszvch dziel na jezvk polski'®.

Teorie Maurrasa byly sciSle zwiazane z kulturg i tradycja romanska, a przede wszystkim
z panstwem francuskim. Ten filozof i polityk pragnal przywrécenia wiclkosei Francji, co doprowadzilo
go do stworzenia teorii nacjonalizmu integralnego — teorii doktrvnalnej laczacej wiele nurtow
antyrepublikanskiej francuskiej mysli prawicowej. Najwazniejszym eclementem tej doktryny byl
nacjonalizm, ktory obejmowal koncepcje rewolucji konserwatywnej w celu ustanowienia dyktatury
monarchicznej. Monarchizm Maurrasa, postrzegany jako utopiny, zakladal odrzucenie liberalnvch
1 demokratycznych zdobyczy rewolucji, wprowadzenic rzadow monarchy dyktatora oraz militaryzacjc
kraju. Jednoczesnie jego wizja panstwa francuskiego silnie akcentowala ideg¢ decentralizacii, ktorg
powigzal z modelem wladzy hierarchicznej. W czasie Il wojny Swiatowe] Maurras byl glownym
propagandzisty rzadu marszalka Pétaina. W 1944 r. zostal aresztowany pod zarzutem kolaboracji
i skazany na karg dozywocia.

Jednym z wynikow moich prac bylo stwierdzenie, ze pierwotnym kluczowym aspektem
politycznym doktryny Maurrasa byla zasada decentralizacji, ktora cho¢ poczatkowo uznawana
za nierealistyczna, dzi§ jest z powodzeniem realizowana w ramach politvki regionalnej Unii
Europejskiej. Na podstawie akt procesu Maurrasa przed Court National de Justice de Lyon w 1945 1.
potwierdzilam takze, ze zaangazowanie w polityke rzadu Vichy bylo scisle powigzane z ideg rewanzu
za sprawe Drevfusa i1 jej ustrojowe konsekwencje.

Dzis prawie zapomniany, Charles Maurras mial ogromny wplyw na kregi intelektualne
1 srodowiska polityczme swojej epoki, zwlaszcza na wspoélczesne mu teorie nacjonalistyczne oraz
monarchistyvczne. W publikacji przedstawiam rowniez analizg jego tworczosci literackic)
i publicystycznej, aby ukaza¢ szerokie spektrum polwiecznego oddzialywania Maurrasa na zycie
polityczne, spoleczne i literackie Francji.

Mysl republikarniska Roberta Schumana

Wplyw Roberta Schumana na wspolczesne procesy instytucjonaine w Europie jest nie do
przecenienia. Moje badania. ktorych efektem byla publikacja Robert Schuman. Idealista i pragmatyk™,
mialy na celu ukazanie roli tego francuskiego polityka w powstaniu zalgzkéw dzsiejszej Unii
Europejskiej poprzez analize jego motyvwacji. wartosci oraz zwiazkow z tradycja republikanska.

Siggnigcie do materialéw zrodlowych, takich jak listy, przemowienia oraz dokumenty rzadowe,
umozliwilo dokonanie porownan ustrojowych 1 politycznych. Interpretacja tych 7rodel pozwolila mi

'" A. Budzanowska, Charles Maurras— tworca nacjonalizmu integralnego, Ksiggamia Akademicka, Krakow 2014, ISBN 978-
83-7638-380-4.

'8 Ch. Maurras, Przyszlo$é inteligencji i inne pisma, thum. K. Tyszka-Drozdowski, M. Jurek. B. Bialy. przedmowa
prof. J. Bartyzel, Wydawnictwo Debogora, Debogdra 2020.

19 A. Budzanowska, Robert Schuman. Idealista i pragmatyk. w: Schuman i jego Europa. red. A. Radwan, Biblioteka Fundacji
Schumana, Warszawa 2015, ISBN 83-7188-813-2, 5 66-78.
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zrozumic¢ dzialania Schumana w kontekscie jego szeroko pojetej aktywnosci migdzynarodowej. Dzigki
zastosowane]j metodzie porownawczej zbadalam, w jaki sposob jego koncepcje republikanskie wplynely
na powojenny porzadek europejski, w szczegoélnosci w porownaniu z konkurencyjnymi teoriami, takimi
jak federalizm, unitarnos¢ czy neoweberowskie teoric biurokratyczne. Cho¢ nie zawsze otwarcie
odwolywatl si¢ do republikanizmu, Schuman wpisywal si¢ w tradycj¢ polityczna, ktéra cenita wspélnote,
odpowiedzalnos¢ obvwatelska oraz ochrong mniejszych wspélnot (tzw. malych ojczyzn), laczac ja
z zasada subsydiarnosci. Postrzegal Europg jako wspolnote narodow, ktorej nadrzgdna wartoscia jest
dobro wspolne.

Mé¢j wklad w rozwoj nauk o polityce i administracji polegal na reinterpretacji mysli europejskiej
Schumana w kontekscie tradycji francuskiej, co pozwolilo lepiej zrozumie¢ doktrynalne podstawy
instvtucji europejskich, Skupilam si¢ na Schumanowskim pojmowaniu tradycji republikanskiej
w kontekscie budowy zjednoczonej Europy. Pierwszym elementem bylo republikanskie rozumienie
wolnosci, ktore definiowal jako wolnosci w ramach prawa. Twierdzil w duchu republikanizmu, ze
wolno$¢ nie jest jedynie brakiem przymusu (wolnoéé negatywna), ale jest takze zdolnoscig do
uczestniczenia w zyciu spolecznym 1 politycznym. Przedstawilam interpretacje tego. jak w tworzeniu
europejskich wspolnot Schuman widzial narzgdzie zapewnienia Europie wolnosci dzigki strukturom
umozliwiajacym partycypacje i wspdldecydowanie. Drugim waimym obszarem analiz byla jego
postawa jako katolika laczacego tradycje republikanska z chrzescijanska koncepcja wspélnoty. Jego
dazenie do zjednoczenia Europy mozna interpretowaé jako probg stworzenia przestrzeni, w ktorej
moralne i politvezne wartosci. takie jak pokoi. solidarnosc 1 sprawiedliwosé, beda fundamentem
dziatania.

422 Badania nad systemem szkolnictwa wyzszego i nauki

Kolejnym obszarem moich zainteresowan badawczych w ramach dyscypliny nauki o polityce
1 administracji s3 réme aspekty funkcjonowania systemow szkolnictwa wyzszego i nauki, ze
szczegOlnym uwzglednieniem systemu polskiego. W pracach poswigconych temu obszarowi lacze
perspektywe akademickg z doswiadczeniem praktycznym osoby odpowiedzialnej za kreowanie polityki
publicznej w zakresie szkolnictwa wyzszego 1 nauki w Polsce oraz rozwoj wspoélpracy miedzy
badaczami i instytucjami badawczymi w Europie.

Reformy strukturalne w polskim szkolnictwie wyzszym i nauce

Moje badania w obszarze szkolnictwa wyzszego 1 nauki Koncentrujg si¢ na identyfikacji
1 analizie kluczowych czyvnnikow wplywajacych na jakos¢ ksztalcenia, innowacjach dydaktycznych
oraz integracji badan naukowych z umi¢dzynarodowieniem i zarzadzaniem instytucjami nauki z innymi
systemami edukacvjnymi. Istotna perspektywa moich prac jest rowniez zaangazowanie w tworzenic
bardziej konkurencyjnych i zréwnowazonych modeli zarzadzania systemem szkolnictwa wyzszego,
natomiast dzi¢ki badaniom typu case study propaguj¢ najlepsze praktyki w zakresie odpowiedzialnoscei
spolecznej zarowno wspolnoty akademickiej. jak i administracji rzadowei w roéznych aspektach jej
funkcjonowamia. W tym pierwszym obszarze zawsze staram si¢ dazy¢ do tego, by wnioski z badan
postuzyly do wypracowania rekomendacji, ktére wspieraja konkurencyjnos¢ scktora i usprawniaja
adaptacje polskiego systemu szkolnictwa wyzszego do wymagan migdzynarodowych poprzez
opracowaniec modeli zarzadzania, ktore zwigkszaja autonomi¢ uczelni, a jednoczesnie wplywajg na
tempo ich dostosowania do wymogoéw stawianych przez konkurencyjne otoczenie migdzynarodowe.
Moje analizy wspierajg rozwdj nauk o polityce 1 administracji zaréwno w zakresie teorii, jak i praktyki
politycznej oraz dostarczajg cennych narzgdzi do budowy wolnosci nauki, autonomii instytucji
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz bardziej otwartych 1 demokratycznych instytucji administracji
publicznej. Ponadto mé) wklad w rozwdé) nauk o polityce i administracii w kontekécie szkolnictwa
wyzszego koncentruje si¢ na analizie polityk zarzadzania instytucjami akademickimi, optymalizacji
procesow decyzyjnych oraz wzmacnianiu wspolpracy miedzysektorowe;.
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W powyzszym obszarze jestem autorka kilku publikacji naukowych dotyczacych reform
strukturalnych w polskim szkolnictwie wyzszym, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow
partycypacyjnvch, instvtucji rzecznika wartosci akademickich oraz wplywn nowveh organow
zarzadzajacych na wartosci akademickie.

Artykut Ustawa 2.0 — paradygmat partycypacyjny w politykach publicznych na pryykiadze
reformy systemu nauki i szholnictwa wyiszego w Polsce, ktéry napisalam wraz z Aleksandrem Danda,
przedstawia wyniki badan nad reformg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce przygotowana
w latach 2016-2018, znang jako Ustawa 2.0. Skupitam si¢ na tych aspektach transformacji systemu
szkolnictwa wyZszego 1 nauki, ktore sa zgodne z modelem wspolzarzadzania publicznego, a takze
na tych, ktore sa z nim sprzeczne. W pracy postawilam pytanie, czy w polskiej administracji publiczncj
mozliwe jest tworzenie rozwiazan regulacyinych zgodnych z nowoczesnymi osiagnigciami nauk
o polityce 1 administracji, takimi Jjak paradvgmat partycypacji pubhcznej i koncepc_;a wspolzarzadzania
publicznego. W wyniku badan ustalono, ze polozcme nacisku w proccsae powstawania Ustawy 2.0, jak
rownicz w pierwszych miesiacach 1 latach po jej wejsciu w zveic na aspekt partveypacyiny mozna
oceni¢ pozytywnic w granicach zastosowania koncepcji teoretycznych nauk o polityce i administracji
(w tym w szczegolnosci w ramach koncepcji wspolzarzadzania publicznego). Przeprowadzony w ciagu
kilkunastu miesigey proces tworzenia nowego prawa, a nasigpnie jego modyfikaciji na podstawie glosow
plyvnacych ze $rodowiska interesariuszy moze postuzy¢ jako przyklad udanej wspolpracy miedzy
swiatem nauki a administracja publiczna — i to zarowno na poziomic wykorzystania tresci badan
naukowych do programowania przebiegu procesu legislacyjnego (polityka oparta na faktach,
partycypacyjnosé), jak rowniez na poziomie praktycznego wspoldzialania urzgdnikow z badaczami
w zakresie proponowania i nadawania ostatecznego ksztattu konkretnym propozycjom regulacyjnym™.

W publikacji przygotowanej razem z dr. Bartoszem Chudzinskim Rzecznik Wartosci
Akademickich omawiam rozwoj koncepcji rzecznika wartosci akademickich na polskich uczelniach,
ktora coraz czesciej jest instytucjonalizowana poprzez wprowadzenie odpowiednich regulacji
statutowych. Obserwuj¢ dwa gléwne modele tej idei. W pierwszym wariancie pozycja rzecznika
akademickicgo jest wzorowana na instytucji rzecznika korporacyjnego (corporate ombudsman),
a w drugim wariancie nawiazuje do skandvnawskiego modelu ombudsmana (rzecznik praw i wartosci
akademickich). W publikacji wskazuj¢, ze autonomia instytucjonalna zapisana w rozwigzaniach
ustawowych przyczynila si¢ do stworzenia pola dla réznych podejs¢ do instytucji rzecznika w polskim
szkolnictwie wyzszym?'.

W artykule Impact of university councils on the core academic values of Polish universities:
limited but benign (wspélautorstwo: Dominik Antonowicz, Davide Donina, Myroslava Hladchenko)
badamy, jak rektorzy postrzegaja zmiany bedgce konsekwencjg Ustawy 2.0 w zarzadzaniu uczelnianmi
w Polsce, szczegolnie wplyw czlonkow zewngtrznych na rady uczelni. Analizujemy, czy nowe organy
zarzadzajace sprawiaja, ze polskie uczelnie bardziej mz dotad odpowiadaja potrzebom gospodarki
i spoleczenstwa. Dane empirverme z ogoélnokrajowego badania polskich uczelni publicnych
przeprowadzonego przy wsparciu Konferencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich (KRASP)
wskazuja, ze rady uczelni sg postrzegane jako nieszkodliwe dla kluczowych wartosci polskich uczelni
(autonomia instvtucjonalna i samorzadnosc). ale raczej nieskuteczne w procesie podejmowania
decyzji®.

3 A. Budzanowska, A. Danda, Ustawa 2.0 — paradygmat partycypacyjny w politvkach publicznych na przvkladzie reformy
systemu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, Nauka™ 2022, nr 2, s. 71-92, htips://doi.org/10.24425/nauka . 2022.140331.
2 B Chudzinski, A. Budzanowska, Rzeczaik Wartasci Akademickich, w: Inmowacje i konserwatyzm 2.0. Polskie uczelnie
w procesie przemian, red. D. Antonowicz, A. Szot. A. Machnikowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolaja Kopemika,
Torun 2020, ISBN 978-83-231-4381-9. s. 309-334.

2 D. Antonowicz. D. Denina, M. Hladchenko. A. Budzanowska. Impact of university councils on the core academic values
of Polish wniversities: limited but benign,  Intemational Joumal of Leadership in Education™ 2024 January, s 1-21,
https://doi.org/10.1080/13603124.2024.2302062.



Uniwersytety Europejskie

W réznych rolach (jako wspolautorka i wspolredaktorka) uczestniczylam w przygotowaniu
kilku publikacji, ktore przedstawiaja role polskich uczelni w imicjatywie o nazwie Uniwersyiety
Europejskie (European Universities Initiative — EUI). Publikacje prezentujg rézne aspekty wdrazania
1 funkcjonowania tvch miedzynarodowych sojuszy oraz korzysci plynace z uczestnictwa w nich.
Korzysci te dotycza integracji instytucji w miedzynarodowym otoczeniu, innowacyjnosci, modernizacji
systemow ksztalcenia oraz tworzenia szerokiej wspélnoty akademickiej wykraczajacej poza jedna
nstytucye.

W raporcie Polskie uczelnie w Uniwersytetach Europejskich zespol badawczy, ktdrego bylam
czlonkinig, podsumowal projekt majacy na celu okreslenic modelu funkcjonowania polskich uczelni
w sieciach Uniwersytetéw Euwropejskich. Badanie obejmowalo jedenascie polskich uczelni
uczestniczacych w tej inicjatywie od 2019 1 2020 r. Raport obejmuje analizy powodow przystapienia
do EULI, korzysci i trudnosci zwigzanych z uczestnictwem, a takze opisuje sposob dzialania sojuszy
uczeln oraz ich wplyw na instytucje. Jego ostatnia czeS¢ dostarcza rekomendacji dotyczacych
przyszlych usprawnien we wdrazaniu EUI®,

Jako redaktorka publikacji European Universities in Poland zaprezentowalam wyniki
najnowszych badan na temat implementacji i rozwoju idei Uniwersytetéow Europejskich w Polsce.
W publikacji docenionej przez Komisje Europejska™ opisano dazenia panstw czlonkowskich UE
do zapewnienia konkurencyjnej edukacji, z naciskiem na program Erasmus+ oraz inicjatywe
Uniwersytetow Europejskich, ktorej celem jest stworzenie wspélnego Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. Sojusze uczelni wspdlpracuja na podstawie wspolnie opracowanych zasad
w zakresie dydakiyvki, administracii 1 badan, co ma prowadzi¢ do utworzenia jednolitej jednostki
prawnej oferujacej dyplom europejski®’.

We wspoltworzonym przeze mnie tekicie Uniting Diversity. European Universities Initiative
Case analizowane sg doswiadczenia instytucji szkolnictwa wyzszego w budowaniu wspdlpracy poprzez
uczesimictwo w inicjatywie Umwersytctéw Europejskich. W publikacji przedstawiono procesy
wzajemnoscl w zarzadzanm, edukacji 1 transformacji cyfrowe, kiére §2 sirategicznymi celami EUL
Przedstawiono wyniki badan empirycznych ukazujace, ze EUI sprzyja tworzeniu transnarodowych
partnerstw akademickich oraz wspiera innowacyjnos¢ i inkluzywnos¢, przez co buduje systemowy
potencjal w szkolnictwic wyzszym™.

Wyniki przedstawione w publikacji Development of Innovation Culture. Teaching
Experiences of European University Alliance Members. A Case Study from Poland (wspdlautorstwo:
Agata Zvgmunt-Zienmanek, Katarzyna Trynda, Renata Jankowska) pokazuja, ze cele sojuszow EUI
dotyczace nauczania s3 osiggane dzgki nnowacjom dydaktycznym. Transformacje w kulturze
nauczania wplywajg na atrakcyjnos¢ systemow edukacyjnych, ich modemnizacje oraz jakosé. Otwartosé
na innowacje na poziomic mikrodzialan pomaga wykorzystywa¢ mozliwosci wynikajace z udzahu
w sojuszach EUL Wspc')inc doswiadczenia partneréw sojuszu s3 pomocne w radzeniu sobie
zwyzwaniami generowanymi na poziomie krajowym®’.

% D. Antonowicz, M. Jaworska, J. Domalewski, A. Budzanowska i in., Polskie uczelnie w Uniwersytetach Europejskich,
Wydawnictwo FRSE, Warszawa 2024, ISBN 978-83-67587-26-6. https://doi.org/10.47050/67587266.

M European Commission: Directorate-General for Fducation, Youth. Sport and Culture; T Grumbinaité, F. Colus. H. Ruitrago
Carvajal, Report on the oulcomes and Iransformational potential of the Furopean Universilies initiative, Publications Office
of the European Union. 2023, https://data.europa.eu/doi/10.2766/32313, s. 76.

%3 European Universities m Poland. Implememahon of devefapﬂwm strategy. eds. P. Poszytek. A. Budzanowska. FRSE

°"’A Budzanowska A Z ygmum 7lemmnek P Pﬂsﬁylek K lr_\_mda (mmnngers:ry Eumpe:m Universities Initiative Case,
in: Building an Academic Community, eds. ] M. Bugaj, M. Budzanowska-Drzewiecka. B. Mikolajczyk, Brill, Leiden 2023.
l‘;RN 978-90-04-68906-0. s. 51-68_ https://doi.org/10.1163/9789004689060 004.

" A. Budzanowska, A. Zygmunt-Ziemianek, K. Trynda, R. Jankowska, D(.""'sp.':kr. of Innovation Culture. Teaching
Experiences of European Universitv Alliance Members. A Case Studv from Poland. in: European Universities in Poland
Implementation..., s. 6380, htips://doi.org/10.47050/67587105.

22



W teksciec Functioning and Change of Polish Universities within European Universities
Initiative wraz ze wspolautorami na podstawie zebranych danych empirycznych stwierdzamy, ze
dynamiczny rozwdj 1 wieloaspektowy charakier EUI zaskoczyl wladze polskich uczelni. EUI stalo sig
szansg zarowno dla instytucji, jak 1 dla indywidualnych aktywnych czlonkéw spolecznosci
akademickiej. Udzial w sojuszach europejskich wzmocnil najbardziej aktywnych i migdzynarodowo
zorientowanych pracownikow, wydzialy 1 studentow, co stanowi dzwigni¢ modernizacyjna dia
badanych uczelni i moze przyniesé pozytywne efekty w przyszioéci®®.

Trzecia misja szkolnictwa wyzszego i nauki

Moja najnowsza publikacja w obszarze badan nad systemem szkolnictwa wyzszego 1 nauki
Mapping efforts in Polish higher education to tackle climate change dotyczy zaangazowania tego
sektora oraz administracji publicznej w Polsce w walke ze zmianami klimatu i zostala przygotowana we
wspolautorstwie z kolegami z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu®. Publikacja ta jest efektem
badan i obserwacji sektora od czasu przygotowan Polski do COP Katowice 2018. Badania te dostarczaja
wamych wnioskow dla nauk o polityce i administracji, wskazuia bowiem na ograniczone
zaangazowanie polskich uczelni wyzszych i instytucji naukowych w walke ze zmianami klimatycznymi.
Badania wykazaly, 7e rzad skupial si¢ glownie na narz¢dziach transformacji energetycznej, zaniedbal
natomiast mechanizmy wspierajgce transformacje, nakreslone w dokumencie Polityka Nawkowa
Panstwa. Instytucje akademickiec z kolei — skoncentrowane na rankingach miedzynarodowych
1ewaluacji krajowej — dopiero z czasem zaczgly postrzega¢ dzialania proklimatyczne jako jeden
z priorytetow, 1 to mimo rosngcych spolecznveh oczekiwan natychmiastowego zajecia sie problemem.
Publikacja analizuje dzialania podejmowane przez polski scktor szkolnictwa wyzszego na rzecz
przeciwdzialania zmianom klimatycznym, wskazuje na niewielkie zaangazowanie instytucjonalne na
poziomach: makro (rzad) i mezo (instytucje akademickie) oraz wzrastajace na poziomie mikro
(pracownicy naukowi). W badaniach zauwazono, ze dzalania polskiego rzadu s3 ograniczone
1wynikaja glownie z zobowiqzaﬁ unijnych, zamiast stanowi¢ aktywna 1 samodzielng strategic
klimatyczng. Uczelnie, mimo roli instytucj pubhcznvch nie angazuja si¢ w dzialania na rzecz klimatu
w sposob systemowy. Kieruja uwage raczej na popraw¢ swojej pozycji w mig¢dzynarodowych
rankingach, co wskazuje na przewagg podejscia reputacyjnego nad zréwnowazonym rozwojem. Istnicje
natomiast coraz wigksze zainteresowanie tematyka klimatyczng wéréd indywidualnych akademikow
1 zespolow badawczych, co wskazuje na potencjal zmiany.

Whnioski z badania sg jednak pesymistyczne: polski sektor szkolnictwa wyiszego jako calosc
jest w duzej mierze niczaangazowany w tematyke zmian klimatycznych. Brakuje spojnych polityk
1 strategii, ktére moglyby wspiera¢ wlgczanie zagadnien klimatyeznych do dzialan uczelni. Przyszle
zmiany mogg wynikac z rosngcego nacisku spolecznego 1 wewnetrznych inicjatyw akademikow. beda
Jednak wymagaly odpowiedniego wsparcia instytucjonalnego i politycznego. Badanie wskazuje, ze aby
w pelni wykorzystac potencjal scktora akademickiego do walki ze zmianami klimatu, potrmbne s3
reformy zaréwno na poziomie politycznym. jak 1 instytucjonalnym, ktére beda promowaé proaktywne
1 dlugoterminowe podejscic do zrGwnowazonego rozwoju.

4.2.3. Badania nad panstwem

W zakresic nauki o panstwie moje badania koncentruja si¢ na analizach polityk publicznych
i zagadnien ustrojowych. Laczg je z praktycznym podejsciem do funkcjonowania pafistwa i jego
instvtucji, co jest wynikiem moich doswiadczen zdobytych w administracji publicznei — rownolegle do
dziatalnosci nauLowe] Takie podejscic pozwala mi wyj$¢ poza rozwazania czysto teoretvezne. Tworze
rozwigzania oparic na modelu data-based wspierajgce otwartosc, odpowmdmalnosc oraz profesjonalizm

* A. Budzanowska, D. Antonowicz, J. Domalewski, A. Pokorska i in.. Functioning and Change of Polish Universities
within Furopean Universities Initiative, in: Furopean Universities in Poland Implementation.., s. 16-30.
https://doi.org/10.47050/67587105.

¥ D. Antonowicz, J. Suchomska, M. Wréblewski, A. Budzanowska, Mapping cfforts in Polish higher education to tackle
climate change, n: Higher Education Policy for Tackling Climate Change: Drivers, Dynamics, and Effects, eds. J. Kekiile,
R. Pinheiro, Palgrave Macmillan. London 2025. s. 245-263. (Publikacja przyjeta do druku. po recenzjach, w procesie
wydawniczym, planowane wydanie: 22.04.2025).
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instytucji publicznych. Moja wspélpraca naukowa, publikacje i projekty badawcze odzwierciedlaja
obszary, w ktére bylam albo jestem aktualnic zaangazowana. Ich celem jest budowa bardziej
efektvwnych struktur administracyinveh., zgodnvch z oczeckiwaniami spolecznymi i standardami
curopejskimi. Chociaz moje badania obejmuja roznorodne tematy, skupiam si¢ gloéwnie na transformacji
instytucjonalnej oraz jakosci zarzadzania publicznego. Taki profil badawczy umozliwil mi lepsze
zrozumienie mechanizmow rzadzenia oraz wyzwan, jakie stoia przed wspélczesnym panstwem.

Moje prace opieraly si¢ na analizic instytucjonalnej, badaniach jakosciowych w zakresic analizy
tresci oraz studiach przypadkow. Wykorzystywalam raporty, dokumenty legislacyjne, wywiady
z ekspertazm oraz osobiste obserwacje zdobyte w trakeie pracy w administracii publicznej. Moj wklad
w rozw¢j nauk o polityce 1 administracji w tym obszarze opieral si¢ na wmoskach zrelacji migdzy teorig
polityk a praktyka ustrojowg przy uwzglgdnieniu kontekstu poréwnawczego i case study. Wyniki moich
badan wskazuja na koniecznoéé wprowadzenia reform zmierzajacych do zwiekszenia transparentnosci
1 eksperckosci instytucji publicznych. Wnioski badawcze poshuzyly rowniez jako rekomendacje dla
instytucji, w ktorych pracowalam. Moje analizy stanowia istotny wklad w rozw¢j nauk o polityce
1 administracji, w obszarach bowiem zwiazanych z funkcjonowaniem instytucji publicznyvch, politykami
publicznymi czy mechanizmami ich zarzadzania mialy one charakter aplikacyjny.

Wplyw zmian legislacyjnych na administracje publiczng. Wplyw mechanizmow ustrojowych
na jakos¢ rzgdzenia

W napisanym we wspolautorstwie z dr. Marcinem Gubala z Uniwersytetu WSB Merito
w Gdansku rozdzale zatytulowanym Paradoxes of the Polish Civil Service® przedstawiam analizg
trzynastu nowelizacji Ustawy o shuzbie cywiinej przeprocedowanych w latach 2005-2016. Zmiany te,
czgsto wprowadzane pod pretekstem reorganizacji, umozliwialy faktyczne modyfikacje kadrowe
w administracji rzadowe). W swojej pracy zidentyfikowalam mechanizmy stuzace realizacji politycznej
centralizacji kadr administracyjnych, zachodzace niezaleznie od ukladu sif rzadzacych, kidre stanowily
zagrozenie dla jakosci zarzadzania publicmego. Wnioski z badan ujawnily negatywny wplyw zmian
instytucjonalnych na efektywnos¢ i stabilnos¢ administracji publicznej, dowiodly rowniez centralizacji
1 upolitycznienia kadr oraz marginalizacji ekspertéw, co w konsekwencji oslabilo niezaleznos¢ shuzby
cywilnej. W publikacji udowodnilismy zatem, ze nadmiernie rozbudowana legislacja i czgste reformy
administracyjne oslabiaja neutralnos¢ polityczng shuzby cywilnej. Opisalismy dwa paradoksy
systemowych rozwiazan funkcjonowama shuzby cywilnej. Pierwszy z nich polega na tym, ze mimo
jasnych postanowien konstytucyjnych zakres shuzby cywilnej okreslony na poziomie ustawowym nie
obejmuje wszystkich agend rzagdowych, co zawgza konstytucyjne rozumicnic korpusu stuzby cywilne;.
Drugi paradoks dotyczy wewnetrznej struktury Lorpusu stuzby cywilnej. Whrew ramowej koncepcji
ustrojowej shuzba cywﬂna nie jest jednolita — sklada si¢ z dwoch ,,podsystemow , z ktorych jeden
obejmuje wyzsze stanowiska w sluzbie cywilnej, a drugi pozostale stanowiska urzgdnicze.
Dotychczasowe zmiany legislacyjne, ktore odstapily od wizji sluzby cywilnej zapisanej w konstytuciji
z 1997 r., wprowadzly niespdjne rozwigzania systemowe, a wysoka czgstotliwosé tych zmian
odzwierciedla podatnosé systemu na wplywy polityczne, co stanowi jedno z kluczowych wyzwan dla
neutralnosci administracji publiczne;.

Analiz¢ roli prezydenta w kontekscie wplywu integracji europejskiej na polski system
polityczny przeprowadzilam w artykule Pogycja ustrojowa Prezydenta RP w systemie konstytucyjnym
Rzeczypospolitej Polskiej w kontekécie cilonkostwa w Unii Europejskiej'. Przeanalizowalam role
prezydenta w kontekscie wplywu integracji europejskiej na polski system polityczny. Badany w studium
okres konczy si¢ wraz z kadencja Bronistawa Komorowskiego. Dokonalam w nim kompleksowej
analizy ustrojowej kluczowych instytucji panstwowyvch, ukazujac ich role w systemie konstytucvinym
w relacjach z Unig Europejska. Zidentyfikowalam wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem organow

30 A. Budzanowska. M. Gubala. Paradnxes of the Polish Civil Service. in: Public and Civil Service in Poland. volume eds.
T. Barankiewicz, B. Praywora, Peter Lang, Berlin, Bruxelles, Chennai, Lausanne, New York, Oxford 2025, ISBN 978-3-631-
90564-7.s. 13-27, hitps://do1.org/10.3726/b22476.

*' A. Budzanowska, Pozyeja ustrojowa Prezydenta RP w systemie konstytucvjnvm Rzeczypospolitej Polskiej w kontekscie
czlonkostwa w  Unii  Europejskiej, Politejn” 2019, tom 16, nr 4 (61), s 257-279, hups://doiorg/
10.12797/politeja. 16.2019.61.15.
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wladzy wykonawcze], szczegoOlnie w kontekscie rosnace)] centralizacji 1 wplywu politycznego.
Przystapienie Polski do Umii Europejskicj w 2004 r. otworzylo nowy rozdzial w funkcjonowaniu
naszvch instvtucji konstvtucvinvch — postawilo przed nimi wyzwania. ktérvch nie przewidziano
w trakcie tworzenia konstytucji z 1997 r. Wykazalam, ze czlonkostwo w UE wymusilo wprowadzenie
nowego podzialu kompetencji migdzy prezvdentem a rzadem, szczegélnie w obszarze reprezentowania
Polski na arenic migdzynarodowej. Relacje te. choc¢ jasno okreslone w teorii, w praktvee czgsto
prowadzily do napig¢, zwlaszcza gdv rézne organy panstwowe dazyly do zaznaczenia swojej pozycji
ustrojowej w procesie decyzyjnym na forum unijnvm. Jednym z kluczowych zagadnien poruszonych
w publikacji jest pytanie o to, jak prawo unijne wplywa na prerogatywy prezydenckie. Przytoczylam
przyklady dzialan prezydentéw po 2004 r. pozwalajace ukazaé, w jaki sposob kazdy z nich odnosit si¢
do nowych wyzwan zwigzanych z czlonkostwem w UE. Dzigki temu ujawnil si¢ pelniejszy obraz
prakivki ustrojowej, ktorej zdarza si¢ odbiega¢ od zapisow konstytucvjnvch. W konickscie nauk
o polityce 1 administracji publikacja unaocznila, jak procesy integracyjne wplywaja na funkcjonowanie
instytucji panstwowych. Analiza dowiodla, ze europeizacja polskiego systemu politvcznego to nie tylko
zmiana formaina, ale glgboka transformacja, ktora wymaga przemyslenia roli poszezegolnych organow
wladzy. Zwrocilam uwage, 7ze prezydent, aby skutecznie peini¢ swoja funkcje, musial balansowac
w ramach swoich prerogatyw. Publikacja sklania tez do namystu nad przyszloscia polskicgo systemu
konstytucyinego w dobie coraz glebszej integracji europejskiej.

Réwniez do miejsca 1 roli wladzy wykonawczej w polskim systemie ustrojowym odnosil si¢
artykut Rada Gabinetowa — konstytucyjna instytucja wspolpracy wladzy wykonawczej w Polsce
w ramach Konstvtucji z 1997 roku*. Rada Gabinetowa nalezy do instvtucji rzadko poddawanych
analizie, cho¢ jako jedna z nielicznych sposrod narzedz konstytucyjnych bierze udzial w ksztaltowaniu
relacji migdzy prezydentem RP a Radg Ministrow. Artykul ukazal sytuacje 1 nowe perspektywy,
w ktorveh Rada Gabinetowa nie tvle ulatwiala wspolprace, ile bvla 7rédlem napigé w obrebie wladzy
wykonawczej. W tekscie podjgto probg wniknigeia w mechanizmy funkcjonowania Rady Gabinctowcj,
Jjej historyczne znaczenie oraz wspolczesne implikacje. W toku analiz teoretycznych i obserwacji
praktyki ustrojowej ujawnila si¢ relacja, w ktérej Rada Gabinetowa stala si¢ areng politycznych sporow.
Zgodnie z konstytucja RP jej glownym celem jest umozliwienie prezydentowi RP zwolania posiedzenia
Rady Ministréw, na ktérym nie podejmuje si¢ jednak formalnych uchwal, a jedynie odbywa si¢ dyskusja
na temat kluczowych spraw panstwa_ Taki format mial shuzy¢ konstruktywnemu dialogowi i budowaniu
konsensusu, w praktyce okazalo si¢ jednak, ze funkcjonowanie Rady Gabinetowej jest obcigzone
kontckstem politycznym. Jednym z kluczowych watkéw poruszonych w artykule bylo pytanic
o efektvwnos¢ tego ciala w budowaniu spojnej polityki panstwowej. Wykazalam. ze jego rola bywala
interpretowana réznorodnie w zaleznosci od relacji miedzy prezydentem a rzagdem. Gdy pochodzg oni
zroznych obozow politycznych, Rada Gabinetowa moze si¢ sta¢ arena konfrontacji, a nie dialogu. Taki
dualizm roli stanowi cickawy punkt wyjscia do refleksii nad polaryzacja scenv politvezne). Analizy
wniosly wklad w rozwoj nauk o polityce i administracji, poniewaz nie tylko opisywaly funkcjonowanie
Rady Gabinctowej, ale takze interpretowaly jej rol¢ w kontekscie praktvki politycznej i ujawnialy
siabosci systemu. W odniesieniu do rozwoju nauk o polityce 1 administracji analizy dowiodly. ze
konstytucyjne instytucje wspoOlpracy s3a odzwierciedleniem relacji  zarzadzania publicmego
w warunkach politycznej polaryzacji. Artykul dostarczy! ponadto refleksji nad potrzeba wprowadzenia
ewentualnych reform ustrojowvch wplywajacych na lepsza regulacje stosunkéw miedzy prezydentem
arzadem. Wreszcie, tekst ten wpisuje si¢ w szersza debate o ewolucji polskiego systemu politycznego
w kontekscie zmieniajgcych sig realiow politycznych i spolecznych, gdzie Rada Gabinetowa jest
svmbolem wyzwan, z jakimi mierzy si¢ wspolczesna demokracja. Artykul pokazuje, ze za fasada
formalnych struktur kryje si¢ dynamiczmy i czgsto zlozony mechanizm polityczny.

2 A. Budzanowska, Rada Gabinetowa — konstytucvina instvtucja wspilpracy wladzy wyvkonawczej w Polsce w ramach
Konstytucji z 1997 rokn, Horyzonty Polityki™ 2018, 1. 9, nr 28, 5. 109-121, https://doi.org/10.17390/HP 2018.092807.
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Badania nad centralizacjg wladzy i populizmem

Wspolautorski rozdzial napisany z dr. Januszem Karpiem z Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie zatytulowany Godno$¢ w putapce polityki. Dylematy doktrynalno-ustrojowe praw
clowieka® porusza kwestie, jak prawa czlowieka, zakorzenione w idei godnosci jednostki, sa uwiklane
w mechanizmy polityczne 1 ustrojowe. Idea godnosci, ktora stanowi fundament wspolczesnych
systemoéw prawnych i demokratycznych, w praktyce czgsto staje si¢ narzedziem manipulacji
politycznej. W réznych rezimach pojecie to bywa interpretowane wybiorczo, by shuzy¢ w ten sposob
interesom wiadzy lub okreslonych grup, a nie zawsze obywatelom i ich prawom. Jednym z gléwnych
dylematow przedstawionych w publikacji jest konflikt migdzy uniwersalizmem praw czlowicka
a politycznym relatywizmem. Z jednej strony godno$¢ ma charakter nadrzgdny 1 nienaruszalny,
zdrugiej — roZne rezimy polityezne stosujg wlasne interpretacje tego poigcia. dostosowujac je do
kontekstu kulturowego, religijnego czy ideologicznego. W efekcie idea praw czlowicka, zamiast pelnié
funkcjc ochronng, moze by¢ uzywana jako narzgdzic legitymizacji autorytarnych dzalan lub
ograniczania wolnosci. W publikacji zwracam uwage na potrzebe ochrony praw czlowieka przed
instrumentalizacjg, co jest szczegdlnie wame w erze globalnych kryzyséw 1 politycznej polaryzaciji.
Tekst otwiera pole do refleksji nad tym, jak budowac systemy polityczne, ktore autentycznie respektuja
godnosé jednostki, a nie wykorzystuia jej jako element retorvki wladzy. Publikacja ta stawia wazne
pvtania o przyszlos¢ praw czlowieka i pokazuje, ze kluczem do ich skutecznej ochrony jest nie tylko
legislacja, ale takze ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej 1 standardow etyki polityezne;.

Wspolautorski rozdzial, ktory powstal w Instytucie Polityk Publicznych w Kolegium
Gospodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie Coordination at the
Top in the Times of the Populist Drift: The Case of Poland™ jest efektem badawczym polskiej czgsci
europejskiego projektu zatytulowanego Executive Coordination in Europe, kierowanego przez
prof. Jeana-Michela Eymeriego-Douznasa z Institut d’études politiques w Tuluzie (Sciences Po
Toulouse) we wspolpracy z prof. Marie Goransson z Université libre de Bruxelles oraz prof. Husseinem
Kassimem z University of East Anglia. Badania w tym projekcie skupily si¢ na procesach koordynacji
wladzy w latach 2015-2023. Analizowalam procesy koordynacyjne na poziomie rzadu polskiego oraz
ich wplyw na praktvki demokratvczne. W toku analiz ujawnilam procesy, kidre w zakresie koordynacji
polityk publicznych poprzez ich centralizacj¢ prowadzily do oslabienia zasad trojpodzialu wladzy
i marginalizacji doradztwa eksperckiego. Analizy dostarczyly takze waznych wnioskow w kwestiach
relacji migdzy ideologia polityczna a transpozycja instytucji publicznych wobec wzrostu tendencji
populistycznych. Populizm jako zjawisko polityczne czgsto prowadzi do centralizacji wladzy oraz
oslabienia tradycyjnych mechanizméw kontroli i réownowagi, co uwjawnilo si¢ w badaniach na
przykladzie Polski po 2015 r. Jednym z glownych zagadnien poruszanych w artykule jest erozja
profesjonalnych struktur administracyjnych 1 uzaleznienie ich od biezacej agendy politycznej, co na
poziomie koordynacji rzadowej skutkowalo fragmentacja procesoéw decyzyjnych i podporzadkowaniem
kiuczowych instytucji jednej, dominujacej narracji politycznej. Artykul podkresia rowniez, 7ze
w systemach populistycznych mechanizmy koordynacyjne traca neutralnosé 1 profesjonalizm, staja sie
za$ narzgdziem realizacji celow partyjnych. W Polsce proces ten objawia si¢ migdzy innymi
upolitycznieniem shuzby cywilnej oraz oslabieniem pozycii organow kontrolnych. Z perspektvwy nauk
o polityce artykul wnosi istotny wklad w zrozumienie wplywu populizmu na funkcjonowanie struktur
panstwowych. Pokazuje, ze koordynacja na najwyzszym szczeblu nic moze by¢ analizowana wylacznie
w kontekscie technokratycznvm. lecz musi uwzglednia¢ szerszy kontekst politvezny i ideologiczny.
Tekst otwiera wazna dvskusie na temat tego, jak przeciwdzalac¢ negatvwnym skutkom populizmu oraz

3 A. Budzanowska, J. Karp, Godnos¢ w pulapce polityki. Dylematy doktrynalno-ustrojowe praw czlowieka, w: Z prawem
ustrojowym porownawczvm przez ponad polwiecze. red. nauk. B. Przywora. A. Rogacka-Fukasik, K. Skotnicki. Wydawnictwo
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana Dlugosza w Czgstochowie, Czgstochowa 2022, ISBN 978-83-66536-
71-5.5.245-263.

3 8. Mazur, K. Baran. A. Budzanowska, Coordination at the Top in the Times of the Populist Drift: The Case of Poland., in:
The Palgrave Handhook of Core Fxecutive Coordination in Furope, eds. 1-M. Fymeri-Douzans, M. Goransson, H. Kassim,
Palgrave Macmillan, London 2025. (Publikacja przyjsta do druku, po recenzjach, w procesie wydawniczym, planowane
wydanie: sierpien 2025).
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jak wzmacnia¢ mechanizmy demokratyczne, aby zapewni¢ stabilnos¢ i efektywnosé¢ administracii
publiczne;j.

Publikacja Epidemie a reZzimy to analiza porownawcza strategii walki z kryzysami zdrowotnymi
w roznych systemach politycznych w XX w.3* Rozwazane zagadnienia dotyczyly kwestii, w jaki sposdb
zarzadzanie globalnvmi krvzvsami zdrowotnvmi, takimi jak epidemie i pandemie. odzwierciedlato sie
w funkcjonowaniu systemow politycznych. Badalam relacje migdzy zarzadzaniem kryzysowym
a naturg reziméw politycznych, co pozwolilo ukazaé, ze reakcja na sytuacje nadzwyczajne stanowi
swoisty test dla rzadzacych. Badania ujawnily, ze w czasach kryzyséw zdrowotnych roimice miedzy
rezimami demokratycznymi a autorytarnymi stajg si¢ szczegolnie widoczne, poniewaz reakcje
decydentow politvcznych wzmacniaja istniejace tendencje w modelach ustrojowych. W panstwach
demokratycznych sytuacje kryzysowe nierzadko prowadza do wzmocnienia roli panstwa — ale w duchu
transparentnosci 1 z dbaloscig o prawa obywatelskie. W systemach silnej r¢ki epidemie stajg sie
natomiast pretekstem do zaostrzenia kontroli spolecznej, ograniczania swobod obywatelskich oraz
konsolidacji wladzy. Analiza dostarczyla takze danvch ukazniacych, Ze reakcje na kryzys zdrowotny sa
niec tylko odpowiedzia na wyzwania medyczne, ale rowniez dzialaniami o glgbokim wymiarze
politycznym i ideologicznym. Jednym z kluczowych wnioskéw plynacych z badan jest stwierdzenie, ze
epidemie moga wplywaé na legitvmizacje rezimow politveznych. Wykazalam, 7e wladza, ktéra
skutecznie zarzadza kryzysem, wzmacnia swoja pozycje¢ i zaufanie spoleczne. Nieefektywne z kolei
zarzagdzanie moze prowadzi¢ do delegitymizacji 1 poglgbiania podzialow spolecmych. W tym
kontekscie artvkul dostarcza cennych informacyni o zawiskach takich jak zarzadzanie rvzykiem.
komunikacja kryzysowa oraz rola instytucji publicznych w sytuacjach nadzwyczajnych. Istotnym
wkladem w rozw¢j nauk politycznych i administracji jest rzucenie swiatla na dynamiczne interakcje
mi¢dzy polityka a krvzysami zdrowotnvmi. Analizy dowiodly, ze epidemie prowadza do redefinicji
relacji na linii obywatel-panstwo i odslaniaja prawdziwe oblicze systeméw politycznych. W sytuacjach
kryzysowych wyraznie wida¢, ktore rezimy s3 w stanie dziala¢ transparentnie 1 skutecznie, a ktore
ucickaja si¢ do autorytarnych metod kontroli. Artykut zatem nie tylko opisuje zjawisko, ale takze stawia
wazne pytania o przyszlos¢ demokracji i zarzadzania kryzysowego w obliczu nowvch wyzwan
globalnych. Dzigki tej analizie nauki politycme zyskuja narzgdzie do glgbszego zrozumienia
mechanizmow wladzy 1 relacji migdzy panstwem a obywatelem wobec kryzysow politycznych.

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczna
realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci
zagranicznej

Dzigki zainteresowaniom badawczym oraz innym powierzonym mi zadaniom organizacyjnym
zdobylam znaczace doswiadczenie we wspolpracy z wicloma osrodkami akademickimi w kraju i poza
nim (wigcej w zalaczniku nr 1). W mojej dotvchezasowe;j karierze uniwersvteckiej nawiazatam kontaktv
z polskimi 1 zagranicznymi naukowcami, m.in. podczas realizacji projektow, wizyt studyjnych
1 kwerend bibliotecznych oraz podczas migdzynarodowych konferencji. Efektem tej wspolpracy byly
wieloosrodkowe przedsiewzigeia oraz towarzyszace im publikacie naukowe. Wspdlpraca przyniosla
wymierne rezultaty, gdyvz wiclu znaczacych badaczy nie tylko przyjmowalo zaproszenia do
uczestnictwa we wspolorganizowanych przeze mnie wydarzeniach, ale rowniez angazowalo sic
we wspolne projekty badawcze i wydawnicze. Nawigzane kontakty przyczynily si¢ znaczaco do
rozwinigcia moich obszarow badawczych, przede wszystkim z zakresu historii mysli politycznej oraz
systemu szkolnictwa wvzszego i nauki.

5.1 Staze badawcze

Bylam stypendystka rzadu francuskiego — Bourses du Gouvernement Francais (BFG).
Dwukrotnie otrzymalam séjour de recherches Campus France — stypendia na pobyt badawczy we
francuskich instytucjach akademickich organizowane przez Campus France:

3 A. Budzanowska, Epidemic a reziny, ,Horyzonty Polityki™ 2020, t. 11, nr 36, s. 11-24, https://doi.org/10.35765/hp. 196 1.
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° Université Lyon 2 oraz Université Jean Monnet Saint-Etienne w ramach Laboratoire
Triangle (Action, discours, pensée politique et économique CNRS UMR 5202, listopad—grudzien 2017).
Laboratorium skupia badaczy z CNRS, ENS de Lyon, Université¢ Lyon 2, Sciences Po Lyon oraz
Université Jean Monnet Saint-Etienne;

° CY CERGY Paris Universit¢ w ramach Laboratoirce AGORA (maj—czerwiec 2022).
AGORA jest multidyscyplinarnym oérodkiem badawczym w dziedzinie nauk humanistycznych
i spolecznych, w ktorym prowadzone sa studia nad wplywem idei i praktyk politycznych na
ksztaltowanie zycia politycznego i spoleczenstwa.

Moja wspélpraca z CY Cergy Paris Université wykraczala poza formalng wymiang w ramach
programu BFG. W latach 2022-2023 mialam przyjemnos¢ wspolpracowac z prof. Catherine Marshall,
dyrektorka multidvscyplinarnego Laboratoire AGORA nad projektem poswieconym recepcji
dziedzictwa intelektualnego Francuzek epoki nowozyinej. Badania te koncentrowaly si¢ na wplywie
mysli 1 tworczosci wybitnych kobiet XVIII 1 XIX w. na histori¢ kobiet w Europie oraz na srodowiska
intelektualne tego okresu. Wspoélpraca ta zaowocowala organizacja migdzvnarodowej konferencii, ktora
odbyla si¢ 22 wrzesnia 2022 r. w Brukseli z inicjatywy prof. Maartena Colette’a w ramach cyklu
De Debatten wspoltworzonego przez Vrije Universiteit Brussel oraz Universiteit Leiden. Podczas
konferencji Mme de Staél en haar kring — Mme de Staél and her Circle prezentowalam badania nad
wplywem dziel madame de Staél na rozwoj ruchéw feministycznych oraz na intelektualne kregi polskie
XIX w. Konferencja stala sig platforma wymiany mysli migdzy naukowcami z réznych krajow, co
umozliwilo mi poszerzenie badan nad dziedzictwem intelektualnym kobiet i jego oddzialywaniem przez
kolejne dekady. Efektem wspolpracy bedzie wicloosrodkowa publikacja, co dodatkowo wzbogaci pole
badan nad historig idei kobict w Europie.

W grudniu 2018 r. zrealizowalam pobyt badawczy na Papieskim Uniwersytecie Gregorianskim
w Rzymie w ramach projektu Spoleczenstwo inkluzywne w swietle Katolickiej Nauki Spolecznej, ktorego
liderem byt dr Wit Pasierbek z Uniwersytetu Ignatianum w Krakowie. Celem projektu bylo rozpoznanie
mmaczenia mys$h chadeckiej oraz Katolickiej Nauki Spolecznej w takich obszarach, jak gospodarka
rynkowa, zrownowazony rozwoj, sprawiedliwos¢ i solidarnos¢ spoleczna. Pobyt badawczy w Rzymie
zaowocowal nawiazaniem wspolpracy z tamtejszvmi naukowcami. dzieki czemu moglam poszerzyé
perspektywy badan oraz podjac interdyscyplinarng analiz¢ tych zagadnien w kontekscie ideowosci
chrzescijanskiej z jednej strony, a wyzwan wspélczesnej demokracii z drugiej. Wspolpraca z Papieskim
Uniwersytetem Gregorianskim, szczegélnie z profesorem dr Rocco D’Ambrosio, oraz z prof.
Tomaszem Homg 1 prof. Jézefem Bremerem z Uniwersytetu Ignatianum w Krakowic stworzyla
inspirujgcg platform¢ wymiany idei. Moje zaangazowanie docenit rowniez lider projektu dr Wit
Pasierbek, czego wyrazem bylo zaproszenie mnie do wspolredakeji monografii Polonia Restituta,
stanowigcej istotny wklad w refleksje nad wspoélczesnymi wyzwaniami spolecznymi w Polsce. Dzicki
pracy nad t3 publikacja mialam okazjg wspolpracowac z wicloma autorami z réznych osrodkow
naukowych. Dhugofalowym efektem bylo zaproszenic mnie do zespoh: redakcyjnego czasopisma
,-Horyzonty Polityki”, co nastapilo w 2024 r.

5.2. Wspodlpraca badawcza
5.2.1. Historia doktryn politycznych i prawnych

W 2018 r. z inicjatywy prof Tomasza Pictrzykowskiego z Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach rozpoczglam wspolprace z Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Filozofii Prawa
i Filozofii Spolecznej (IVR), co pozwolilo mi rozwinaé badania z zakresu mysli politycznej i prawne)
poprzez nawigzywanie kontaktow z osrodkami naukowymi organizujacymi kolejne kongresy IVR.
Dzigki temu mialam mozliwos¢ wymiany doswiadczen z badaczami z calej Europy, co w konsekwencji
wzbogacilo moj dorobek naukowy i rozwinglo sie¢ migdzynarodowych kontaktow akademickich.

W trakcic mojego pierwszego udzialu w kongresie IVR w 2018 r. na Uniwersytecie
w Lizbonie w ramach panelu Jurisprudence, Religion, and Peace z udzialem prof. Alberta Puppo
i prof. Dawida Bunikowskiego zaprezentowalam badania na temat ideologicznych podzatow. ktore
wylonily si¢ we Francji na przelomie XIX i XX w. Podzaly te doprowadzly do zastapienia zasady
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I’Eglise au pouvoir (wladza Kosciola) francuskg doktryng laickosci i przeksztalcily relacje migdzy
religia a sferg publiczng. Uwagi prof. Bunikowskiego i prof. Puppo okazaly si¢ niezwykle cenne
i znaczagco wspomogly mnie w dalszych badaniach nad zagadnieniami dotvezacymi modeléw

sekularyzacyjnych w Europie. Ich spostrzezenia pomogly mi poglebic analizg ideologicznych narracji
oraz ich wplywu na ksztaltowanic wspolczesnych relacji migdzy religia a panstwem. Efektem tej
wspolpracy bvla publikacja The Dreyfus Affair and the Rise of Political Religion in France (2021).

W 2019 r. podczas kongresu na Uniwersytecie w Lucernie mialam okazj¢ uczestniczyé¢
w projekcie The Anarchist Critique of the State, the Law and Authority zamicjowanym przez
prof. Klausa Mathisa 1 dr. Luk¢ Langensanda, ktory poruszal problem interpretacji krytyki panstwa
i wladzy z perspektywy mysli anarchistycznej. Wspolpraca ze szwajcarskim osrodkiem zaowocowala
badaniami nad polska mysla anarchistyczng, w szczegolnosci nad koncepcjami Edwarda
Abramowskiego, jednego z najbardziej oryginalnych polskich teoretykéw anarchizmu. Abramowski,
inspirowany myS$lg socjologiczng i psychologiczng przelomu XIX 1 XX w., propagowal idee wolnego
stowarzyszania si¢ 1 stworzyl polityczna koncepeje republiki kooperatywnej. W jego teorii kluczows
rolg odgrywala idea solidamosci oraz morainej rewolucji. W badaniach, ktore weszly w sklad
wieloautorskiej publikacji, zaprezentowalam wnioski wywiedzione z teorii polskiego mysliciela
wzbogacajace doktryng anarchistyczng o idee republiki kooperatywnej jako alternatywy dla struktur
panstwowych, uwypuklajac jej zaletv 1 slabosci w kontckscie wspolczesnych Abramowskicmu
systemow politycznych®®.

W 2022 r. przy okazji kongresu IVR w Bukareszcie mialam przyjemnos¢ wspolpracowaé
z prof. Adrianem Nitg, zwigzanym z Instytutem Filozofii i Psychologii im. Constantina Radulescu-
-Motru Rumunskicj Akademii Nauk, prezesem Leibniz Society of Romania. Profesor Nita wspicral
mnie mervtorycznie, oferujae gleboki wglad w zawilosei filozofii Leibniza i jej wplywu na mydl
curopejska. Nasza wspolpraca skupila si¢ na analizic roli mysh Leibniza w ksztaltowaniu naukowych
i filozoficznych paradygmatow osiemnastowiecznej Francji, ze szczegélnym uwzglednieniem wainego
dla mnie paradygmatu stworzonego przez Emilie du Chatelet. Profesor Nita wnidsl cenne uwagi do
moich interpretacji teorii du Chatelet. Wspolne dyskusje nad tekstem zatytulowanym The metaphysical
bridge. Leibniz’s philosophical principles as foundations for physics and philosophy in
the Du Chdtelet’s doctrines zamspirowaly mmie do dalszvch badan nad miejscem filozofek
w intelektualnych debatach o$wiecenia. Wspélpraca z dr. Nita w Bukareszcie nie tylko wzbogacila moje
badania nad filozofia oswiecenia, lecz takZe zaowocowala nawigzaniem cennych kontaktow
w rumunskim srodowisku akademickim, kontynuowanych podczas realizacji projektow w ramach EUL

5.2.2. Badania nad systemem szkolnictwa wyzszego i nauki

W latach 2021-2023 zrealizowalam projekt badawczy Polskie wuczelnie w europejskich
aliansach — proba diagnozy, koordynowany przeze mnie na zlecenie Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE). W badanie, pomyslane jako wieloakademicki projekt parasolowy, zaangazowane
zostaly wybrane cztery polskie uczelnie zrzeszone w inicjatywie Komisji Europejskiej — Uniwersytety
Europejskie (EUI). Przedsigwzigcie poprzedzono pilotazem zrealizowanym przez Uniwersytet Mikolaja
Kopernika w Toruniu pod kierunkiem dr. hab. Dominika Antonowicza, prof. UMK. W koordynowanym
przeze mnie badaniu wzigli udzial przedstawiciele uczelni zrzeszonych w UNAEuropa — Uniwersytet
Jagicllonski w Krakowie: YEFE — Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, T4Eu — Uniwersytet
Slaski w Katowicach, ECIU — Politechnika .6dzka. Badalismy efekt udzialu polskich podmiotow
szkolnictwa wyzszego w inicjatywie Uniwersytety Europejskie (EUI) oraz wplywu tego programu na
rozwo] strukturalny w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyizszego. Analizy obejmowaly wiele
aspektow, w ktorych inicjatywa europejska wplywa na uczelnie w Polsce, w tym adaptacjg strukturalng,
nstytucjonalno-formalna uczelni, organizacie dzialan dvdaktveanvch 1 badawczych. dzalanic na
personel administracyjny oraz skale¢ udzialu studentow w programach prowadzonych przez sojusze.

% A. Budzanowska, T. Pietrzykowski, Edward Abramowski's Idea of Solidarity and Stateless Cooperation. A Polish
Contribution to the Anarchist Thought, in: Dignity, Diversity, Anarchy, eds. K. Mathis, .. Langensand, Franz Steiner Verlag.
Stuttgart 2021, ISBN 978-3-515-12953-4, 5. 129-139.
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Efektem tego projektu badawczego jest wspolautorska, wraz z dr. hab. Pawlem Poszytkiem, monografia
zatytulowana European Universities in Poland (2023) oraz kolejna — Polskie uczelnie w Uniwersytetach
Europejskich (2024) wspoéitworzona z prof. Dominikiem Antonowiczem 1 jego zespolem,

Wyniki badaf prezentowalam na wielu konferencjach naukowych. Do najwaimiejszych
sympozjow mig¢dzynarodowych, podczas kidrych wyglaszalam referaty poswigcone wplywowi EUI
na polskie podmioty svstemu nauki 1 szkolnictwa wyzszego. naleza:

» EEA Working Group on Higher Education, session on the financing of European
Universities at national level, wystapienie: Poland. The study on the state and effectiveness of national
funding systems of higher education to support the European Universities, Paryz, 17.10.2023;

° VI Migdzynarodowy Kongres Edukacji 1 Szkolnictwa Zawodowego oraz EuroSkills
Gdansk 2023, pancl: Uniwersytety Europejskie i FEuropejskie Centra Doskonalosci, referat:
Uniwersytety Europejskie i ich rola w budowaniu wiedzy i doswiadczen. Gdansk, 7.09.2023:

° US-Poland Science and Technology Symposium, panel: European Universities for
digital society, Stanford, 21.06.2023;

e Miedzynarodowy Kongres Jakosci Ksztalcenia 2022, pancl: Rola EUI w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego, Katowice, 17.10.2022.

Jestem wspélautorka kluczowych instrumentow polityki naukowe]: modelu szkol doktorskich,
doktoratow wdrozeniowych, programu Inicjatywa doskonalosci — uczelnia badawcza, systemu
cwaluacji nauki, programéw wspicrajacych doskonalo$¢ naukowa. W ramach cwaluacji transformacji
polityk publicznych zrealizowalam we wspdlpracy wieloogrodkowej cvkl konferencii Narodowy
Kongres Nauki ,Forum”, bedacych platforma wymiany doswiadczen dobrych praktyk miedzy
uczelniami 1 instytutami w zakresic wdrozenia Ustawy 2.0. Efektem projektu byly rekomendacje zmian
przepisow prawa dotyczacego szkolnictwa wyzszego 1 nauki, wypracowane modele wdrozenia
najwaznicjszych aspektow reformy na uczelniach, badania ankietowe i publikacje, a takze cztery
konferencje:

e Ustrdj 1 statuty uczelni, Politechnika L.odzka, 18 lutego 2019r.;
® Szkoly doktorskie, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, 20 marca 2019r.;

® Ksztalcenie. Akademia Marvnarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdvni,
20 maja 20191.;
o Sciezki kariery — rozwdj kadr szkolnictwa wyzszego 1 nauki, Uniwersytet Slaski

w Katowicach, 1 lipca 2019 .

Od 2021 r. jestem afiliowang badaczka w Katedrze Badan nad Nauka 1 Szkolnictwem Wyzszym
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu pod kierownictwem prof. Dominika Antonowicza.
W pracy badawczej koncentruj¢ si¢ na modelach zarzadzania instytucjami akademickimi,
Uniwersytetach Europejskich (EUT) oraz radach uczelni. Efektem badan byl artykul Impact of university
councils on the core academic values of Polish universities: limited but benign, ktéry powstal
we wspolpracy z Centre for Science and Technology Studies (CWTS) w Leiden Unmiversity. skupiajacy
si¢ na wplywie rad uczelni na politykg tych instytucji szkolnictwa wyzszego. Badania te kontynuuje
od 2023 r. we wspdlpracy z naukowcami z Tampere University, KTH Royal Institute of Technology
in Stockholm oraz University of Aveiro.

0Od 2022 r., réwniez w ramach prac UMK, wspolrealizuj¢ badanie Publiczne uczelnie zawodowe
— pelnione funkcje, instytucjonalne napigcia i systemowe wyzwania. Projekt kicrowany przez
prof. Antonowicza ma na celu zdefiniowanie strategii rozwoju sektora akademii stosowanych (dawniej
tzw. PWSZ — obecnic akademii nauk stosowanych) poprzez zrozumicnic ich tozsamosci
instytucjonalnej, zdiagnozowanie wyzwan, przed ktorymi stoja, oraz zmapowanie pelnego spektrum
funkcji, jakie pelnig, zaréwno w ramach systemu szkolnictwa wyzszego, jak 1 w szerszym kontekscie
spoleczno-gospodarczym.

W ramach The Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) od 2024 r. kieruje
obszarem Academic Career Diversity w Polskim Oddziale Krajowym, gdzie wspoltworzg rekomendacje
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dotyczace zmian w ocenic badan naukowych. Wspieram w nich innowacyjne podejscie do
roznorodnosci sciczek kariery akademickie). otwartej nauki oraz spolecznego wplywu badan.

5.2.3. Badania nad panstwem

Przykladem udanej wspolpracy migdzvnarodowe] w zakresie rozwijania badan i dyskusii
o ksztaltowaniu polityk publicznych w réznych kulturach ustrojowych jest organizacja polskiego panelu
w ramach Climate Law and Governance Day (CLGD), ktora rozpoczelam w 2018 r. CLGD to
wydarzenie, ktore od pigtnastu lat stanowi wazne przedsigwzigcie w ramach szczytéw klimatycznych,
gromadzace przedstawicieli rzadow, srodowiska akademickiego, organizacji pozarzadowych i instytucji
prawnych z calego $wiata. Dotychczas pancle te mialy micjsce na COP25 w Madrycie (2019), COP26
w Glasgow (2021), COP27 w Szarm el-Szeik (2022) oraz COP28 w Dubaju (2023).

Panel polski przyciagal zawsze wielu migdzynarodowych ekspertow z zakresu prawa
klimatycznego, proceséw edukacyjnych 1 nowych technologii wspierajacych walkg z kryzysem
klimatveznym. Wspolorganizacja wydarzenia z mec. Magdalena Strvjg oraz wsparcie wybitnych
ckspertow, takich jak prof. Agnieszka Bielska-Brodziak z Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach,
prof. Marie-Claire Cordonier Segger z Uniwersytet Cambridge czy prof. Alexandry Harrington
z Lancaster University, przewodniczacej IUCN Task Force on Plastic Pollution, pozwolily przedstawi¢
polskic doswiadczenia w szerokim, globalnym kontekscie. Wyjatkowym wyrdznieniem bylo
zaproszenic mnie w roli keynote speaker podczas spotkama COP24 w Katowicach, a nastepnie
zaproszenie do wspolprowadzenia panelu podczas Climate Law and Governance Day 2021 w Glasgow.
Warto dodac, ze polski panel w Madrycie zostal wyrézniony prestizowa nagroda Global Leadership
Award oraz zdobyl Il miejsce w klasyfikacji sesji migdzynarodowych przyznane przez Sedziow
Komitetu Programowego COP. Panel zatytulowany Legal and Scientific Impact of COP 24 Three Years
Later umozliwil refleksje nad wdrazaniem innowacji prawnych i technicznych wypracowanych podczas
COP24 w Katowicach. Skupiono si¢ na ich wplywie na spoleczenstwo oraz na znaczeniu tych rozwigzan
w kontekscie pandemii COVID-19, sprawiedliwej transformacji 1 procesow polityki naukowe;j.

6. Informacja o osiagni¢ciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
nauke lub szuke

6.1.  Osiagniccia dydaktyczne

Umicietnosci dvdaktvezne mialam okazic rozwia¢ w  kilku akademickich kulturach
organizacyjnych. Prowadzone przeze mnic zaj¢cia odbywaly si¢ dwoch blokach tematycznych:
1) historia doktrvn i mysli politveznej, 2) nauka o panstwie i Unii Europejskiej

Na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie prowadzitam zaj¢cia (¢wiczenia 1 konwersatoria)
ze studentami prawa, administracji, nauk politycznych i stosunkéw migdzynarodowych. W tym okresie
moje zainteresowania badawcze obejmowaly curopejskie systemy polityezne i historie doktryn
politycznych. Prowadzone przeze mnie zajecia dydaktycme laczyly si¢ pod wzgledem zakresu z moim
badaniami i pomogly mi w uzyskaniu przekrojowej wiedzy o rozwoju interesujacych mnie koncepcji
w rdmych epokach i krajach.

W latach 2004-2007 w trakcie pracy w Parlamencie Europejskim zainicjowalam
1 zorganizowalam system praktyk dla krakowskich studentoéw. Nawigzalam wspolprace z Wyzsza
Szkola Europejska im. ks. Jozefa Tischnera. w ktorej zostalam tutorem oraz prowadzilam wvklady
iseminaria. W latach 2005-2009, kontynuujac pracg dydaktyczng w WSE, skupilam sic na
problematyce procesu decyzyjnego w Unii Europejskiej oraz instytucjach unijnych.

Po doktoracie przeniostam si¢ do Warszawy, gdzie na Uniwersytecic Warszawskim w latach
akademickich 2009-2011 prowadzilam konwersatoria po§wigcone migdzynarodowym organizacjom
sportowym i1 komunikacji spolecznej w instytucjach publicznych.

W 2021 r. w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki rozpoczglam dzialalnos¢ na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. W 2022 r. natomiast po otrzymaniu przez Katowice tytulu
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Europejskiego Miasta Nauki zostalam zatrudniona na stanowisku badawczo-dydaktycznym na
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach. W ramach tych uczelni prowadzg zajecia dydaktyczne.

Szczegoly dotyczace mojej dzialalnosci dydaktycznej prezentuje tabela 4.

Tabela 4. Prowadzone zajecia dydaktyczne w jednostkach naukowych.
Okres Prowadzone zajecia

2022 — obecnie ® Historia doktryn politycznych i prawnych — Instytut Nauk
Politycznych, Wydzial Nauk Spolecznych, Uniwersytet Slaski

w Katowicach

° Stuzba cywilna — Instytut Nauk Politycznych, Wydzial Nauk
Spolecznych, Uniwersytet Slaski w Katowicach

2021 — obecnie © Zarzadzanie projektami — Instytut Polityk Publicznych,
Kolegium Administracji Publicznej, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

° W spolczesne teoric administracji publicznej — Instytut Polityk
Publicznych, Kolegium Administracji Publicznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

® Wspolczesne wyzwania cywilizacyjne — Instytut Polityk
Publicznych, Kolegium Administracji Publicznej, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

® Administracja 1 gospodarka publiczna — Instytut Polityk
Publicznych, Kolegium Administracji Publicznej, Uniwersyvtet
Ekonomiczny w Krakowie

2009-2011 o Wiedza o mi¢dzynarodowych organizacjach sportowych —
Instytut Dziennikarstwa, Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych,
Uniwersytet Warszawski

e Komunikowanie spoleczne w instytucjach publicznych —
Instytut Dziennikarstwa, Wydzial Dziennikarstwa 1 Nauk Politycznych,
Uniwersytet Warszawski

2005-2009 Proces decyzyjny w Unii Europejskiej — Wyzsza Szkola Europejska
im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

@ Instytucje Unii Europejskiej — Wyzsza Szkola Europejska
im. ks. Jozefa Tischnera w Krakowie

2004-2007 ° Historia doktryn politycznych i prawnych — Katedra Historii
Doktryn Politycznych i Prawnych, Wydzial Prawa i Administracji,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

° Nowozytne idee rzadu i samorzadu — Katedra Historii Doktryn
Polityczmych 1 Prawnych, Wydzial Prawa 1 Administracji, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie

° Demokracja 1 elitaryzm wladzy — Katedra Historii Doktryn
Politycznych 1 Prawnych, Wydzial Prawa 1 Administracji, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie

° Historia mysh ustrojowe;j i spolecznej — Katedra Historii
Doktryn Politycznych 1 Prawnych oraz Katedra Prawa Ustrojowego

i Porownawczego, Wydzial Prawa 1 Administracji, Uniwersytet
Jagiclloniski w Krakowie

° Wspolczesne ustroje panstwowe — Katedra Prawa Ustrojowego
1 Por6wnawczego, Wydzial Prawa i Administracji, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie
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® Prawo wyborcze i1 system partyjny Europy — Katedra Prawa
Ustrojowego 1 Porownawczego, Wydzial Prawa 1 Administracji,
Uniwersytet Jagiellofiski w Krakowie

o Prawo porownawcze krajow europejskich — Katedra Prawa
Ustrojowego 1 Porownawczego, Wydzial Prawa i Administracji,
Uniwersytet Jagicllonski w Krakowie

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie USOS.

Chcialabym zwrécié uwage na pozadane z punkfu widzenia rozwoju naukowego powigzanie
moich badan i praktyki organizacyjnej z dydaktyka akademicka. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
w instytucjach publicznych wykorzystalam w prowadzeniu zajg¢ w obszarze nauki o panstwie i Unii
Europejskiej. przedstawiajac zagadnienia z perspektywy zarazem teoretyezki 1 praktvezki. Prowadzone
przeze mnic zajgcia dydaktyczne laczyly si¢ pod wzgledem zakresu z moim zainteresowaniami
badawczymi 1 pomogly mi uzyska¢ przekrojowa wiedz¢ o rozwoju interesujgcych mnie idet.

W karierze akademickiej dopiero od trzech latach sprawuj¢ opicke nad pracami dyplomowymi
1 seminariami, w tvm czasie z sukcesem wypromowalam juz ponad czterdziestu absolwentow.

Moja praca dydaktyczna jest wysoko oceniana w ankietach studenckich. Zajecia spotkaly si¢
z bardzo zyczliwg recenzjg shachaczy. Ankietowam docenili starania o vatrakcyjnianie programu zaje¢
za pomoca dodatkowych aktywnosci. Czgsto wzbogacam zajecia o praktyke i wizyty studyjne,
zapraszam gosci, angazuj¢ studentow w realizowane na uczelni przedsigwzigcia konferencyjno-
-projektowe. Ze szczegblng dbaloscig podchodzg do laczenia rygorow jakosci ksztalcenia
z doskonaloscig naukowa, migdzy innymi poprzez oswajanie studentow z koniecznoscia weryfikowania
informacji 1 danych w repozytoriach wiedzy w otwartym dostepie.

Dbajac o zawarto$¢ merytoryczng zaj¢c, nie zapominam o atrakcyjnej formie ich przekazu.
Obszar dydaktyki akademickiej jako przedmiot badan stal mi si¢ bliski rowniez w zwigzku
z zainteresowaniem dzialalnoscia sojuszy EUL. W 2022 i 2023 r. wspolnie z prof. Katarzyng Trynda
idr Agata Zygmunt-Ziemianck z Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach przeprowadzilvémy badania
poswigcone innowacjom dydaktycznym. Wnioski zaprezentowalam podczas dwoch edycji
Mi¢dzynarodowego Kongresu Jakosci Ksztalcenia (ICEQ), odbywajacego sie w ramach obchodow
Europejskiego Miasta Nauki.

Dydaktyka jest dla mnic réwnicz zwigzana z propagowanicm samorzadnosci studenckicj jako
elementu budowania spoleczenstwa obywatelskicgo. Jeszcze podczas studiow, pracujac w Biurze
Krakow 2000, zamnicjowalam lini¢ programowg umozliwiajaca akiywnos$é studentow i doktorantow —
Miodzi Krakow 2000. Od tego czasu studenci i doktoranci zawsze moga liczy¢é na moja pomoc
1inicjatywg. Z jednej strony staram si¢ wspicra¢ kola naukowe w ich dzalaniach merytorycznych,
z drugiej pomagam organizowaé staze w administracji, z ktorg blisko wspdlpracuje. Dlatego ogromnym
wyréinieniem za caloksztalt dzialan bylo dla mnie przyznanie mi nagrody ProJuvenes ,,Przyjaciel
Samorzadnosci Studenckiej” od Parlamentu Studentow RP w 2021 r,

6.2.  Osiagniccia organizacyjne 1 popularyzujace nauke

Rozwo] zawodowy pozwolil mi na zbudowanie solidnych podstaw teoretycznych oraz
praktycznych, bedacych efektem laczemia roli naukowca i menedzera administracji publicznej. Kazde
kolejne zadanie organizacyjne 1 piastowane stanowisko wzbogacalo moje umiejetnosci, ktore dzis
wykorzystuj¢ na poziomie instytucjonalnym i w badaniach naukowych.

W Biurze Krakéw 2000 zdobylam bogate doswiadczenie projektowe, odpowiadalam bowiem
za kilkadziesigt inicjatyw mig¢dzyinstytucjonalnych. Poézniejsze stanowiska, m.in. doradcze
w Parlamencie Europejskim oraz programowe w Instytucic Adama Mickiewicza, pozwolily mi
rozwing¢ kompetencje zarzadzania projektami w dyplomacji kulturalnej i we wspolpracy
migdzynarodowej. W obszarze zarzadczym zdobylam szerokie doswiadczenie w kierowaniu zespolami
i projektami w roZnych instytucjach, co umoziiwilco mi poznanie wielu aspekiow funkcjonowania



zlozonego srodowiska administracji publicznej i sektora nauki. Zadania w Kancelarii Prezydenta RP
umozliwily mi rozwinigcie kompetencji eksperckich oraz wzbogacily wiedz¢ badawcza i umiejeimosci

w zakresie analizy polityczne; i strategicznej. Odpowiadalam za analizg polityk europejskich oraz prace
legislacyjne i strategiczne. Dzigki temu zdobylam cenne umiej¢tmosci w konsultacjach i merytorycznym
wsparciu procesow decyzyjnych oraz zasob wiedzy na temat mechanizmow funkcjonowania pansiwa
w relacji do obywateli.

Za przelomowe — rowniez pod wzngdem mojej Sciezki akademickiej — uwazam
doswiadczenia zdobyte w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie podejmowalam
dzialania w sluzbie rozwoju polskiego systemu szkolnictwa wyiszego i nauki. Jako dyrektor
generalna. a nastepnic podsckretarz stanu odpowiadalam za konsultacie spoleczne 1 projekty
strategiczne ministerstwa oraz nadzor nad podmiotami sektora. Koordynowalam proces przygotowania
1 wdrazania rcformy nauki szkolnictwa wyzszego zwanej Ustawa 2.0 (lub Konstytucjg dla Nauki).
Zainicjowalam i zrealizowalam Narodowy Kongres Nauki — najwiekszy w historii polskiej nauki
proces konsultacji publicznych, ktérego efektem byly zalozenia Ustawy 2.0. Projekt i realizacja
konsultacji zostaly wyréinione przez OECD jako wzorcowe. Jestem wspolautorkg kluczowych
instrumentow polityki naukowej: modelu szkol doktorskich, doktoratéw wdrozeniowych, programu
Inicjatywa doskonalosci — uczelnia badawcza, systemu ewaluacji nauki, programow wspierajacych
upowszechnianie 1 spoleczna odpowiedzialnos¢ nauki. Bylam rowniez pomyslodawczyniq serii
konferencji Narodowy Kongres Nauki ,Forum”, platformy wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk
migdzy uczelniami i instytutami w zakresie wdrozenia Ustawy 2.0.

Do konca 2024 r. zaangazowana bylam w organizacje Europejskiego Miasta Nauki (EMN),
ktore jest wspolnym przedsigwzigciem Miasta Katowice oraz siedmiu uczelni publicznych z regionu.
Zostala mi powierzona rola Pelnomocnika Prezydenta Miasta Katowice ds. projektu Katowice —
Europejskie Miasto Nauki 2024 oraz Championa ESOF 2024°"

Jako Pelnomocnik Prezvdenta Miasta Katowice ds. Europejskiego Miasta Nauki 2024 miatam
okazje intensywnie dziala¢ na rzecz popularyzacji nauki, aby wprowadzi¢ mieszkancéw w $wiat wiedzy
naukowej 1 innowacji. Moim zadaniem bylo koordynowanie wspolpracy miasta i uczelni. a takie
wspieranie inicjatyw majacych na celu zwickszenie integracji lokalnych srodowisk akademickich
1 badawczych. Koordynowalam szereg inicjatyw przyblizajacych osiagnigcia naukowe szerokiej
publicznosci, angazujacych slaskie uczelnie, instytucje badawcze oraz migdzynarodowych partnerow.
Moim priorytetem byla promocja idei otwartej nauki —od dostepu do danych badawczych po tworzenie
przestrzeni dla dialogu migdzy naukowcami a spoleczenstwem. Dlatego zostalam kuratorem Tygodnia
Wiedzy w ramach programu 50 Tvgodni Miasta Nauki, ktory poswigcony byl dzialaniom na rzecz
otwartych danych badawezych®®.

Najwazniejszym wydarzeniem w ramach obchodéow EMN bylo EuroScience Open Forum
(ESOF)”, najwicksza europejska konferencja naukowa, organizowana co dwa lata przez
stowarzyszenic EuroScicnce. W Polsce udato nam si¢ stworzy¢ unikalng platform¢ wspolpracy, w ktorc;
uczestniczylo 3500 gosci z Europy. Champion ESOF to prestizowy tvtul przyznawany osobom
szczegblnie zaangazowanym w popularyzacjg nauki. Jako Champion ESOF aktywnie wspoltworzylam
program, ktory przyblizal osmgmc;cia wspolczesnej nauki szerokiej publicmosa bylam mistrzem
ceremonii, organizowalam panele i warsztatv. ESOF 2024 by! dla mnie wydarzeniem wyjatkowvm,
poniewaz z mojej inicjatywy po raz pierwszy przyznano EuroScience Policy Award. Nagroda
powstala, by uhonorowa¢ dzialania, ktore prowadza do promowania polityki opartcj na dowodach oraz
wspieraja integracje wiedzy w spoleczenstwie.

7 Zob. K. Jurkiewicz, Kafowice Europejskim Miastem Nauki 2024. Wybrano dwéjke championéw, ;\WKATOWICACH.eu”,
27.04.2022, https://www.wkatowicach.eu/informacje/index/Katowice-Europejskim-Miastem-Nauki-2024 -Wybrano-dwojke-
championow/idn:796.

38 Zob. https://us.edu pl/europejskie-miasto-nauki/50-tygodni-w-miescie-nauki/# 1703083098314-7a172617-4651.

¥ Zeb. https:/Aawow esof eu.
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7 Oprécz kwestii wymienionych w pkt. 1-6 wnioskodawca moze podaé inne informacie,
wazne z jego punktu widzenta, dotyczace jego kariery zawodowej.

Za osiggnigcia w rozwijaniu wspolpracy instytucjonalnej, w tym ze $rodowiskiem
akademickim, zostalam uhonorowana m.in. Bragzowym Krzyzem Zashugi nadanym przez Prezydenta RP
(2015) oraz nagrodg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego za dzialania organizacvine na rzecz
pozyskania tytutu Europejskiego Miasta Nauki (2023).

Dibron.

(podpis wnioskodawcy)
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