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Recenzja pracy doktorskiej mgr. Zbigniewa Jaremko
pod tytulem ,,Prawne instrumenty wsparcia inwestycji przesylowych

zapewniajace realizacje Polityki energetycznej Polski”

I.  Wybdr tematu pracy

Tematyka pracy doktorskiej jest istotna i aktualna, zwlaszcza w kontekscie dynamicznych zmian
zachodzacych w sektorze energetycznym. Autor podejmuje analize prawnych mechanizméw wsparcia
inwestycji przesytowych, ktore stanowia kluczowy element realizacji Polityki Energetycznej Polski do
2040 roku. Znaczenie tego zagadnienia nie budzi watpliwosci — rozw¢j infrastruktury przesytowe;j jest

fundamentem transformacji energetycznej i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Zaleta pracy jest proba oceny skutecznosci istniejacych instrumentow prawnych w kontekscie ich
praktycznego zastosowania. Wybor tematu nalezy oceni¢ jako trafny, zwlaszcza w perspektywie zmian
legislacyjnych oraz wyzwan administracyjnych, z jakimi mierza si¢ przedsigbiorstwa sektora
energetycznego. Autor wskazuje rowniez na kluczowe aspekty wynikajace z unijnych regulacji oraz
konieczno$¢ ich implementacji w polskim systemie prawnym. To podejscie pozwala na umiejscowienie

problematyki pracy w szerokim kontekscie europejskim i krajowym.
II. Konstrukcja rozprawy

Struktura pracy zostala poprawnie zaplanowana i odpowiada wymogom naukowej dysertacji
doktorskiej. Autor dokonat podziatu rozprawy na dwie zasadnicze czesci: teoretyczng i wdrozeniowa.
Pierwsza cz¢$¢ obejmuje dogtebng analize Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. oraz klasycznych i
szczegblnych instrumentow prawnych stuzacych wsparciu inwestycji przesylowych. Duzym atutem jest
wlaczenie do analizy systemu prawnego Republiki Czeskiej, co pozwala na przeprowadzenie

poréwnawczej oceny skutecznosci poszczegolnych rozwigzan.



Druga cze$¢ pracy, o charakterze wdrozeniowym, bazuje na wynikach badan ankietowych
przeprowadzonych wérod pracownikow sektora energetycznego. Element ten wyroznia prace, poniewaz
pozwala na skonfrontowanie teoretycznych analiz z rzeczywistoscia gospodarcza i administracyjna.

Wyniki badan sg rzetelnie przedstawione i wlasciwie zinterpretowane, co podnosi warto$¢ merytoryczng

pracy.

Kazdy rozdziat zostal zakonczony syntetycznym podsumowaniem, co ulatwia zrozumienie
przedstawionych argumentoéw i pozwala na usystematyzowanie wnioskow. Catos¢ tekstu jest logicznie

ustrukturyzowana, a sposob przedstawienia problematyki nie budzi zastrzezen.

Pierwsza cze$¢ sktada sie z wprowadzenia, pieciu rozdzialdéw merytorycznych oraz podsumowania.
Wprowadzenie w sposob prawidlowy okresla problem badawczy oraz identyfikuje zagadnienia
wymagajace analizy. Wskazano w nim zasadniczy cel opracowania jakim jest ,,analiza istniejgcych na
gruncie obowiqzujgcych przepisow instrumentow prawnych, ktore mogg by¢ wykorzystywane przez

OSD przy realizacji programow inwestycyjnych przewidzianych w Polityce 2040 r”

W pierwszym rozdziale Autor skupit si¢ na zagadnieniu polityki energetycznej. Dokonuje on jego
analizy systemowej oraz terminologicznej. Wskazuje charakterystyczne cechy polityki energetycznej
oraz przedstawia narzedzia za ktdérych pomocg zalozenia tego dokumentu moga by¢ realizowane. Ze
wzgledu na wybrany temat pracy zagadnienie jest omawiane w kontekscie dzialalnos$ci przedsiebiorstw

energetycznych wykonujacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie dystrybucji energii elektryczne;j.

Rozdzial drugi stanowi szczegdétowa analize problematyki tytuldéw prawnych umozliwiajacych
posadowienie urzadzen przesytowych na cudzej nieruchomosci. Autor skoncentrowat si¢ na zestawieniu
réznych instrumentéw prawnych dostepnych dla przedsigbiorstw przesytowych, zwracajac uwage na
ich trwatos¢ oraz skutecznos$¢. Dokonal réwniez analizy tzw. klasycznych instrumentow wsparcia
inwestycji przesytlowych w sieciach dystrybucyjnych. Wskazat, Zze na potrzeby opracowania przyjat, ze
przez takie instrumenty rozumie si¢ ,,instytucje prawne przewidziane w przepisach prawa cywilnego i
prawa administracyjnego powszechnie wykorzystywane przez przedsigbiorcow przesylowych w celu
uzyskania prawa do korzystania z nieruchomosci na potrzeby istniejgcych lub projektowanych
urzqdzen.” Podstawowym wnioskiem ptyngcym z analizy jest podkreslenie, ze umowy obligacyjne —
poza specyficznym przypadkiem umowy najmu — nie zapewniajg przedsigbiorcom trwatego tytutu
prawnego do nieruchomosci. Wedtug autora kluczowa rolg odgrywa natomiast stuzebno$¢ przesytu oraz
decyzja administracyjna wydana na podstawie art. 124 ust. 1 u.g.n., ktore stanowig podstawy do
korzystania z cudzej nieruchomogci. Autor w sposob rzetelny przedstawia procedury zwigzane zarowno
z ustanowieniem stuzebnosci przesytu na drodze sadowej, jak i uzyskaniem decyzji administracyjne;j.
Jednoczesnie wskazuje, ze postgpowanie sgdowe moze trwac nawet kilka lat, co stanowi istotng barierg
dla przedsigbiorcow przesylowych. Pozytywnie nalezy oceni¢ zaproponowanag przez Autora, w

kontekécie ewentualnych zmian legislacyjnych, instytucj¢ postanowienia wstepnego, ktore



przyspieszyloby proces uzyskania prawa do wejscia na nieruchomos$¢. Waznym aspektem poruszonym
w analizie jest rowniez kwestia rekompensaty. Autor wskazuje na réznice migdzy wynagrodzeniem za
ustanowienie shuzebnosci przesytu a odszkodowaniem zwigzanym z decyzja administracyjng wydana
na podstawie art. 124 ust. 1 u.g.n. Prawidtowo wskazuje, ze odszkodowanie nie obejmuje rekompensaty

za dalsze korzystanie z nieruchomosci, lecz jedynie za ewentualng utrate jej wartosci.

Trzeci rozdziat zostat poswigcony analizie wpltywu nowelizacji specustawy przesytowej na proces
inwestycyjny w sektorze dystrybucji energii elektrycznej. Autor zauwaza, ze rozszerzenie zakresu
specustawy na wybrane sieci dystrybucyjne wynika z potrzeby przyspieszenia realizacji strategicznych
inwestycji, zgodnie z zatozeniami Polityki Energetycznej Polski 2040. Autor twierdzi, ze kluczowa
zmiang w zakresie inwestycji towarzyszacych, stanowigcych zadania inwestycyjne w sieciach
dystrybucyjnych o napigciu rownym lub wyzszym niz 110 kV bylo zastgpienie dotychczasowego,
wieloetapowego procesu pozwoleniowego jedng kompleksowa decyzja o ustaleniu lokalizacji
inwestycji towarzyszacej. Zwraca uwage, ze decyzja ta nie tylko ulatwia przygotowanie inwestycji, ale
roéwniez upraszcza proces wywlaszczenia, przyznajac inwestorowi prawo uzytkowania wieczystego
nieruchomosci z mocy prawa. Istotnym zagadnieniem poruszonym w rozdziale jest takze analiza
inwestycji priorytetowych, ktore — jak podkresla autor — stanowia mechanizm wspierajacy rozwoj sieci
dystrybucyjnej poprzez system zachet regulacyjnych. Wskazuje, ze wprowadzenie tego rozwigzania ma
na celu spdjne powigzanie polityki energetycznej panstwa z planami inwestycyjnymi operatorow

systemow dystrybucyjnych.

Czwarty rozdziat koncentruje si¢ na badaniu prawnych aspektéw przygotowania inwestycji
przesytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli analizy potrzeb i wymagan w procesie zakupowym
operatoréw systemow dystrybucyjnych. Autor zauwaza, ze cho¢ analiza ta nie jest obowigzkowa, jej
stosowanie moze znaczaco usprawnic realizacj¢ inwestycji. Szczegdlng uwage poswigcono masowej
wymianie licznikow energii elektrycznej na liczniki zdalnego odczytu. Autor twierdzi, ze brak
specjalnych regulacji prawnych w tym zakresie stawia przed OSD wyzwania zwigzane z organizacja
zakupoéw 1 finansowaniem. Podkresla, ze przeprowadzenie analizy potrzeb pozwala na lepsze

planowanie przetargéw, minimalizacje ryzyk oraz optymalizacje kosztow.

Piaty rozdziat porownuje podejscie do polityki energetycznej oraz regulacji dotyczacych inwestycji
przesylowych w Polsce i Czechach. Autor zauwaza, Ze oba systemy prawne wykazujg istotne
podobienstwa — polityki krajowe sg przyjmowane na poziomie rzadowym, a kluczowe kwestie
inwestycyjne reguluja odrgbne ustawy. Wskazuje jednak, ze czeskie prawo wprowadza koncepcje
terytorialne na poziomie krajow samorzgdowych i stolicy oraz fakultatywnie — na poziomie gmin lub
dzielnic stotecznych, przy zatozeniu hierarchicznej zgodnosci tych aktow, co odrdznia je od polskiego
modelu. Autor trafnie zauwaza, ze w zakresie pozyskiwania tytuldéw prawnych do inwestycji

przesylowych rozwiazanie legislacyjne przyjete w prawie czeskim obejmuje caloksztalt inwestycji



realizowanych w dziatalno$ci operatorow systemow dystrybucyjnych, natomiast w prawie polskim w
przypadku braku planu miejscowego inwestycja przesylowa wymaga kazdorazowo oceny pod katem
definicji celu publicznego zawartych w dwdch aktach prawnych. Co wiecej skazuje on, ze istotng
réznicag w zakresie pozyskiwania tytutéw prawnych do inwestycji jest czeski, jednolity mechanizm
administracyjnego ustanawiania stuzebnosci uzytkowej, w przeciwienstwie do dualizmu istniejagcego w
Polsce. Zwraca takze uwage na usprawnienia wynikajace z czeskiej regulacji stref ochronnych oraz

rozwiazania kolizji inwestycyjnych, ktore w Polsce opieraja sie gtéwnie na swobodzie umow.

Druga cze$¢ dysertacji, pelnigca funkcje wdrozeniows, prezentuje dwa kluczowe etapy badan
przeprowadzonych przez Autora. Pierwszy z nich obejmowal realizacje szczegdlowego badania
ankietowego. Jego celem bylo zidentyfikowanie roznic w praktyce postgpowania poszczegdlnych
komoérek inwestycyjnych w réznych lokalizacjach i wptyw tych réznic na efektywnosé pozyskiwania
tytulow prawnych oraz ocena funkcjonowania poszczegolnych instytucji jako instrumentéw wsparcia
inwestycji przesytowych. Autor przedstawit w pracy zakres zadawanych pytan oraz wyprowadzone, na
podstawie odpowiedzi, wnioski. Brak jest jednak informacji o wielko$ci grupy badawczej. Na
podstawie uzyskanych wynikéw, w drugiej cze$ci pracy Autor opracowat projekt nowej regulacji
wewnetrznej dla przedsiebiorstwa swojego pracodawcy. Dokument ten, bazujac na konkluzjach
wyciagnigtych z pierwszego etapu badan, precyzyjnie okresla zasady pozyskiwania tytutow prawnych

do nieruchomosci, stanowiac istotny element doskonalenia procedur wewnetrznych przedsiebiorstwa.

Przedstawiony projekt wewngtrznej regulacji, cho¢ poprawny pod wzgledem strukturalnym i oparty
na znanych rozwigzaniach funkcjonujagcych w podobnych organizacjach, nie wnosi niestety
dostatecznego poziomu nowosci ani oryginalnosci, ktory bylby pozadany na etapie rozprawy
doktorskiej. Projekt bazuje juz na istniejagcym dokumencie, co w rzeczywistosci czyni go aktualizacja
istniejacych wytycznych. Zastosowane mechanizmy oraz proponowane rozwigzania, cho¢ niewatpliwie
funkcjonalne, maja charakter raczej odtworczy i nie przekraczajg ram ugruntowanych schematéw. Co
wigce] wydaje si¢, ze projekt wewnetrznych regulacji nie rozwiazuje wszystkich problemow
zwigzanych z pozyskiwaniem tytulow prawnych do korzystania z nieruchomosci w zwigzku z
lokalizacja urzadzen. Przedstawione w wynikach badania ankietowego trudnosci pracownikow
przedsigbiorstwa, w ktorym jest zatrudniony Autor, obejmuja takie zagadnienia jak zroéznicowane
podejscie sadow oraz organdw administracji, bledne stosowanie niektdrych przepisow, jak i rowniez
przewlekto$§¢ postegpowania. Wydaje si¢, ze bardziej odpowiednim narzedziem, rozwigzujacym
wskazane problemy, bylyby akty prawa o charakterze powszechnie obowigzujacym. W obecnej formie
projekt stanowi raczej staranne opracowanie praktyczne niz oryginalny wktad w rozwoj wiedzy

teoretycznej czy praktyki organizacyjne;.

III.  Ocena pracy. Uwagi szczegolowe



Autor wskazuje, ze ,,z perspektywy odbiorcy koncowego w praktyce zasada TPA sprowadza sie
do mozliwosci dokonywania zakupow energii elektrycznej i ustug dystrybucji energii bgdz w
oparciu o jedng umowe (kompleksowg) albo w oparciu o dwie osobne umowy (sprzedazy oraz
dystrybucyjng).”. Twierdzenie co do zasady jest prawdziwe jednak nie jest to jedyny aspekt
zasady TPA majacy wpltyw na odbiorce koncowego. Podstawowym przejawem tej zasady jest
mozliwo$¢ zmiany sprzedawcy przewidziana w art. 4j ustawy — Prawo energetyczne.
Pominiecie tej kwestii moze mylnie sugerowaé, ze to umowa kompleksowa jest jedynym
odzwierciedleniem zasady TPA w polskim systemie prawa energetycznego.

Autor odwotuje si¢ do licznych aktow prawa, w tym prawa unijnego. Nie wszystkie odwolania
sa jednak prawidtowe lub wystarczajaco klarownie opisane. Przyktadowo, na str. 24 pracy autor
jako ,,geneze¢ oddzielenia operatorow systemow dystrybucyjnych od podmiotow prowadzgcych
inne rodzaje dziatalnosci na rynku energii” wskazuje art. 30 ust. 2 dyrektywy 2003/54/WE.
Przepis ten upowaznia panstwa cztonkowskie do odroczenia wykonania art. 15 ust. 1 tejze
dyrektywy do dnia 1 lipca 2007 r. Ma on wigc charakter przejsciowy i okre§la mozliwos¢
odtozenia w czasie obowigzku dotyczacego rozdziatu operatorow systemow dystrybucyjnych
od innych dziatalnosci rynkowych. Wydaje sie, ze trafniejszym przepisem zawartym w
omawianej dyrektywie 2003/54/WE stanowigcym podstawe unbundlingu jest, przywotany w
art. 30 ust.2 — art. 15 dyrektywy 2003/54/WE.

Na szczegolng uwage zastuguje czgs¢ pracy dotyczaca trwatosci tytutow prawnych, takich jak
stluzebno$¢ przesytu oraz decyzja administracyjne, o ktérej mowa w art. 124 ust. 1 u.g.n. Autor
precyzyjnie wyjasnia ich znaczenie oraz mozliwe konsekwencje prawne dla przedsigbiorstw
energetycznych, wskazujac jednoczesnie na luki i potencjalne problemy wynikajace z
obowiazujacych regulacji.

Cennym elementem pracy jest rowniez analiza trudnos$ci administracyjnych zwigzanych z
procesem inwestycyjnym. Autor wskazuje na istotne bariery prawne, ktéore moga opozniac
realizacje inwestycji przesytowych, co stanowi jeden z kluczowych problemow transformacji
energetycznej. Wskazanie mozliwych kierunkéw zmian legislacyjnych w celu usprawnienia
procesow inwestycyjnych jest dodatkowym atutem dysertacji.

Autor twierdzi ,,ze wyznaczony OSD jest podmiotem prawa prywatnego, prowadzqcym
przedsigbiorstwo energetyczne, w sktad ktorego wchodzi koncesja na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej oraz tytul prawny do sieci dystrybucyjnej wynikajgcy
wprost z prawa wiasnosci albo z umowy powierzajqgcej petnienie obowigzkow operatora”.
Fragment ten zawiera niescistosci terminologiczne i moze prowadzi¢ do blednej interpretacji.
Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z art. 3 ust. 12 ustawy — Prawo energetyczne przedsi¢biorstwo
energetyczne to podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, migdzy innymi w zakresie

dystrybucji energii. Oznacza to, ze operator systemu dystrybucyjnego jest przedsigbiorstwem



energetycznym, a nie podmiotem prowadzacym przedsigbiorstwo energetyczne, jak sugeruje
analizowany fragment.

Praca zawiera nastepujace stwierdzenie: ,,Z chwilg polgczenia w sposob trwaly z siecig
urzqdzen przedsiebiorstwa urzgdzenia, jako jego czesci sktadowe, stajq sie¢ przedmiotem

’

wlasnosci tej osoby, ktora jest wiascicielem przedsiebiorstwa.”. Jest ono nieprecyzyjne
poniewaz sugeruje, ze urzadzenia staja si¢ wilasnoScia osoby bedacej wilascicielem
przedsigbiorstwa, co moze prowadzi¢ do mylnego przekonania, ze chodzi o osobe fizyczng. W
rzeczywistosci wigkszo$¢ przedsiebiorstw energetycznych dziala w formie spotek handlowych
(np. spotek akcyjnych lub z ograniczong odpowiedzialno$cia), ktore posiadaja zdolno$¢ prawna.
W zwiazku z tym wiascicielem urzadzen sieciowych nie jest konkretna osoba fizyczna, lecz
sama spotka jako oddzielny podmiot prawa.

Za szczegolnie interesujacy nalezy uzna¢ wniosek de lege ferenda dotyczacy wprowadzenia
mozliwoéci wydania postanowienia wstepnego w postepowaniu nieprocesowym w zakresie
postgpowania o ustanowienie stuzebnosci przesytu dla projektowanych urzadzen. Autor
zaproponowal dodanie dodatkowego przepisu w rozdziale 5 dziatu III tytutu II ksiggi drugiej
czgsel pierwszej k.p.c. o nastgpujacym brzmieniu: ,,W sprawach o ustanowienie stuzebnosci
przesytu dotyczqcych zZgdania przedsigbiorcy, ktory zamierza wybudowaé urzqdzenia na
nieruchomosci, sqd, uznajgc roszczenie za usprawiedliwione w zasadzie, wydaje postanowienie
wstepne. W postanowieniu wstepnym sqd upowazni przedsigbiorce do wejscia na nieruchomosé,
ktora ma by¢ obcigzona stuzebnoscig przesytu, oraz do wykonania na niej robot zwigzanych z
wybudowaniem na tej nieruchomosci urzqdzen, ktorych dotyczy zgdanie. W razie przeszkod
stawianych przez innych uczestnikow, sqd - w postanowieniu wstgpnym lub w postanowieniu
oddzielnym - moze wydaé stosowne nakazy lub zakazy. Rozstrzygniecie co do wysokosci
wynagrodzenia za ustanowienie stuzebnosci przesytu, jak rowniez rozstrzygnigcie co do
kosztow, moze zapas¢ dopiero po uprawomocnieniu si¢ postanowienia wstepnego.”.
Postawienie wniosku de lege ferenda oraz jednoczesne zaproponowanie brzmienia nowego
przepisu nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Przepis co do zasady jest poprawny merytorycznie.
Zawiera on jednak kilka niescistosci, ktore mogltyby w praktyce powodowaé¢ rozbieznosci
interpretacyjne. Przyktadowo, watpliwos¢ budzi pojecie ,przedsigbiorcy ktory zamierza
wybudowac urzgdzenia na nieruchomosci”. Nie jest klarowne co nalezy rozumie¢ przez zamiar
przedsigbiorcy i jak ma on zosta¢ udowodniony. Podobne watpliwosci pojawia si¢ przy pojeciu
wprzeszkod stawianych przez innych uczestnikow”.

Autor stusznie wyciagnat wniosek, ze ,.w zwigzku z tym brak odestania w przepisach
regulujgcych te instytucje do odpowiedniego stosowania art. 113 ust. 2 u.g.n. oznacza
dopuszczalnos¢ ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci panstwowej na rzecz

Jjednostki organizacyjnej innej niz statio fisci Skarbu Panstwa.” Nalezy jednak zauwazy¢, ze



poglad ten istnieje juz judykaturze, co powinno zosta¢ wskazane — por. postanowienie NSA z
dnia 20 listopada 2015 r., sygn. I OSK 3024/15.

9. Autor stwierdzil, ze ,przez Pelnomocnika Rzqdu do spraw Strategicznej Infrastruktury
Energetycznej rozumie sie ministra wiasciwego do spraw aktywow panstwowych.” Zdanie to nie
jest prawdziwe. Petnomocnik Rzadu do spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej oraz
minister wlasciwym do spraw aktywdw panstwowych to dwa niezalezne od siebie podmioty.
Pelnomocnik jest powolywany przez Prezesa Rady Ministrow (art. 12a ust. 1 ustawy — Prawo
energetyczne) 1 odpowiada za nadzor nad strategiczng infrastruktura energetyczng. Zgodnie z
art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw w zw. z art. 12a ust. 1 ustawy
— Prawo energetyczne, moze nim by¢ sekretarz stanu lub podsekretarz stanu, a w szczeg6lnie
uzasadnionych wypadkach, w zakresie zadan o zasiggu regionalnym - wojewoda.

10. Autor, co do zasady, rzetelnie przedstawia podstawowe pojecia i definicje, koncentrujac si¢ na
wiernym przytoczeniu literatury oraz orzecznictwa. Jego podejécie cechuje si¢ starannoscig i
dbatoscia o merytoryczng poprawnos¢. Wada pracy jest mata ilo§¢ autorskich wnioskéw oraz
ocen. Pomimo brakow w tym zakresie obiektywne ujecie tematu sprawia, ze tekst stanowi baze
do dalszych rozwazan i analiz.

11. Autor w wielu przypadkach przytacza rozne stanowiska doktryny, co stanowi niewatpliwy atut
pracy, pozwalajac czytelnikowi na szerokie spojrzenie na omawiane zagadnienie. Jednakze nie
dokonuje on wlasnej oceny ani nie wskazuje, ktory z przedstawionych pogladéw uwaza za
najbardziej trafny. Takie podejscie zapewnia obiektywno$¢ i rzetelno$¢ opracowania, chod

jednoczes$nie moze pozostawi¢ pewien niedosyt w zakresie autorskiej refleksji i oceny tematu.

IV.  Ocena formalna rozprawy

Praca jest poprawnym pod wzglgdem terminologicznym i merytorycznym. Struktura bibliografii
oraz przypisow jest prawidtowa, a autor wykorzystal szeroki zakres zrddel, obejmujgcych jednak

gtéwnie polskie publikacje.

Autor dysertacji zastosowat réznorodne metody badawcze, ktore zostaty dobrane adekwatnie do
zatozen pracy oraz postawionych hipotez. W ramach realizacji celu rozprawy oraz weryfikacji
przyjetych tez wykorzystal metode formalno-dogmatyczng, prawno-ekonomiczna, prawno-
poréwnawczg oraz badanie ankietowe. Dobor metod badawczych nalezy oceni¢ jako trafny i dobrze
uzasadniony, a ich zastosowanie przyczynito si¢ do wysokiej warto$ci merytorycznej pracy. Autor
wykazal si¢ umiejetnoscia wykorzystania narzedzi badawczych adekwatnych do specyfiki
analizowanego zagadnienia, co $wiadczy o jego kompetencjach naukowych oraz rzetelnosci podejscia

badawczego.



Atutem pracy jest czgs¢ wdrozeniowa, poniewaz stanowi przetozenie teoretycznych rozwazan na
praktyczny dokument przedsigbiorstwa energetycznego jakim sa ,,Wytyczne dotyczace nabywania
tytuldow prawnych do korzystania z nieruchomos$ci, w zwigzku z lokalizacja urzadzeh TAURON

Dystrybucja S.A.”
V.  Wnioski

Praca doktorska Zbigniewa Jaremko jest starannie przygotowanym opracowaniem dotyczacym
prawnych mechanizméw wspierajacych inwestycje przesylowe. Autor wykazat si¢ gleboka znajomoscia
tematu, umiejetnosciag analizy aktow prawnych oraz zdolnoscia do formutowania praktycznych
rekomendacji. W przedstawionej pracy dostrzegalny jest wysoki poziom staranno$ci w opracowaniu
materiatu oraz umiejgtno$¢ syntetyzowania istniejacych rozwigzan. Niemniej jednak, nalezy zauwazy®¢,
Ze praca ta w niewystarczajacym stopniu zawiera autorskie przemyslenia i oryginalne refleksje autora.
Brakuje poglebionej, krytycznej analizy proponowanych rozwigzan oraz wyraznie zarysowanej

perspektywy wiasnej, ktora bylaby swiadectwem samodzielno$ci badawcze;.

Niemniej jednak atutem pracy jest interdyscyplinarne podejscie, taczace analize prawng z aspektami
ekonomicznymi oraz praktyka funkcjonowania sektora energetycznego. Uwzglednienie zaréwno
perspektywy krajowej, jak i poréwnawczej (w kontekScie Czech) sprawia, ze praca stanowi

kompleksowe studium problematyki.

Podsumowujac, rozprawa zastuguje na pozytywna ocene. Zawarte w niej analizy i wnioski moga
by¢ pomocne nie tylko dla teoretykow prawa, ale takze dla praktykow zajmujacych si¢ realizacja
inwestycji przesylowych. Rekomenduje dopuszczenie pracy do dalszych etapow postgpowania

awansowego.
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