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1. Najwazmejsze fakty z zyc:orysu naukowepo Kandydatki

Pani dr Justyna Adamus—KowaIska jest absolwentka studiow mag:stersklch na klerunku mformaqa
naukowa i bibliotekoznawstwo na Wydziale Filologicznym na Uniwersytecie Siasklm, ktére ukoniczyta
w 2003 r. na podstawie pracy magisterskiej Polityka informacyjna w Polsce w Iatach 1945-2002,
przygotowanej pod opieka prof. dr hab. Barbary Stefaniak. W 2008 r., réwniez na Wydzlaie Fllologlcznym
US, obronita rozprawe doktorska pt. System mformac_ﬂ archiwalnej w Polsce projektowanie jezyka
klasyfikacji dokumentow elektronicznych, przygotowang pod opiekg dr hab. Diany Pietruch-Reizes.
Ksigzka opubhkowana na podstame tej rozprawy zostata nagrodzona przez Rektora Umwersytetu
Slgskiego. ' S - :

Niemal cata swoja dotychczasowg zawodowg dznaialnosc naukowq Pani dr Adamus Kowalska zmazaia
ze swojg Alma Mater, gdzie od 1 paZdziernika 2008 r., tj. od czasu kiedy uzyskaia stoplen doktora, jest
zatrudniona jako nauczyciel akademicki, na stanowisku adiunkta. Po ukoticzeniu StUdIOW mag|stersk:ch
podjeta prace zawodowa w Archiwum Paiistwowym w Katowicach, w. Oddzwle Udostepniania
i Informacji Naukowej, co miato istotny wplyw na wybdr problematykl lnformacp archiwalnej Jako _
gtéwnego kierunku jej dalszego rozwoju. naukowego. W latach 2006—2008 kontynuowata prace
zawodowa w archiwach paiistwowych podejmujgc pracg w Archiwum Urzedu Marszaikowsklegq
Wojewddztwa Slaskiego, co umoz'.liw_iic': jej przeprowadzenie badait wykorzystanych w rozprawie
doktorskiej. Wspotprace z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa $Iqskiego:_kontynuowa{a takze po
uzyskaniu stopnia doktora i zatrudnieniu na Uniwersytecie Slgskim, zajmujac sig w.lata'(;h'20:08-2013
wdroZeniem systemu Elektronicznego Zarzqdzania Dokumentacjg oraz innymi dziafaniami zwigzanymi
z informatyzacjg prac administracji publicznej w tej jednostce. Doswuadczema uzyskane dzieki
zaangazowaniu w tg wspoipracq wykorzystaia w rozprame hablhtacyjnej ' : :

2. Ocena wskazanego przez Kandydatke osuagmecsa naukowego, o ktdrym mowa w art 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668
z pozn zm.)

Jako swo;e najwazniejsze osiggnigcie naukowe po uzyskamu stopma doktora Pam dr }ustyna Adamus-
Kowalska wskazata wydang w 2021 r. autorska monografie pt. Proces_:nformatyzaqn administracji
publicznej i jego wplyw na ksztattowanie narodowego zasobu archiwalnego stanowigcego dziedzictwo
kuiturowe ludzkosci (Katowice, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego — poz. 561 w Wykazie wydawnictw
publikujgcych recenzowane monografie _néukowe MEIN). Ksiazka ta jest podstan whiosku Kandydatki
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o nadanie stopnia doktora habilitowanego. W Autoreferacie Habilitantka stwierdzita, Ze gtownym celem
badan przedstawionych w tej ksigzce byto ,pokazanie jak proces informatyzacji wplywa na ksztattowanie
narodowego zasobu archiwalnego” (s. 2). Administracja publiczna, gléwny twérca dokumentéw, ktore
po utracie aktualnej wartosci uzytkowej stajg sie elementami narodowego zasobu archiwalnego, jak
wiele innych dziedzin zycia spotecznego, pod wptywem postepujacej rewolucii cyfrowe] podiega coraz
glebszym przemianom. Rozwdj i upowszechhienie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
przeksztatcajg ycie wspdlczesnych spofeczenstw w wielu jego wymiarach, wplywajac zaréwno na
narzedzia, metody i formy pracy administracii publicznej, jak i na postawy i mozliwoéci jednostek
w zakresie udziatu w 2yciu publicznym oraz ich oczekiwania wobec instytucji publicznych, ktdérych
zadaniem jest obstuga okreslonych potrzeb spotecznych. W konsekwencji prowadzi to nie tylko do zmian
w codziennych praktykach administracji publicznej, ale réwniez w podejéciu do prowadzonej przez nig
dziatalnoéci i ksztattowaniu jej rezultatéw poddawanych procesom archiwizacji.

Metody badawcze

W omawianej ksigzce Habilitantka podjgta zatem probe wyjaéhienia i oceny przemian, kitére pod
wplywem upowszechnienia technologii informacyjno-komunikacyjnych ‘zachodzg w procesach
tworzenia i archiwizacji dokumentacji dziatainosci administracji publicznej oraz w zewngtrznych
uwaruhkowaniach tej dziatalnoéci zwiazanych z rozwojem spoteczeristwa i gospodarki. Za gtéwng teze
badari Habilitantki — niewskazana przez nig wprost w ksigzce, ale wynikajaca z przyietego celu badan —
uznaé moina twierdzenie, Ze analizowane i objasniane przemiany oddziafuja na ksztalt narodowego
zasobu archiwalnego, powstajacego jako rezultat aktotwérczej dziatalnosci administracji publiczriej. -

W swoich badaniach Habilitantka wykorzystata zestaw metod dobranych odpowiednio do charakteru
materiatu zrodtowego i szczegétowych problemow badawczych, poddanych analizie i omdwionych
w kolejnych rozdziatach ksigzki. Na podstawie doéé¢ skomplikowanej prezentacji tych metod przez
Habilitantke — nieco innej we wstepie do ksigiki i w czesci autoreferatu, poswieconej oméwieniu
gtéwnego osiagniecia naukowego — mozna stwierdzié, ze zastosowala ona swoista triangulacje metod
zaréwno badar iloéciowych jak i jakosciowych, przeprowadzajac analizy danych liczbowych, przepiséw
prawnych, protokotéw z kontroli dokonanych przez archiwa paristwowe oraz opublikowanych raportow
i pi$miennictwa przedmiotu. Materiat badawczy zgromadzita za pomocg réznych Zrodet i technik, m.in.
pozyskujac je z zestawier statystycznych GUS, Ministerstwa Spraw Wewnetrzaych i Administracji oraz
Ministerstwa Cyfryzacji, 2z zasobdw otwartych danych publicznych udostgpnionych na stronie
widok.gov.p!, za pomoca wnioskéw o udostepnienie informacii publiczne] skierowanych do wszystkich
urzeddéw wojewadzkich w Polsce oraz z opublikowanych raportow i opracowarl. ' ‘

Zaréwno we wstepie do ksiazki (s. 22) jak i w autoreferacie (s. .3),‘ Autorka podkreslita, ze analizujac
proces informatyzacji administracji publicznej w odniesieniu do tworzenia przez nig narodowego zasobu
archiwalnegq gkubifa uwagé na trzech giéwnych celach informatyzacji w archiwach, za ktére uznata:

(1) Zapewnienie nowoczesno$ci archiwdw;
{2) Budowanie tozsamosci wyrastajacej z pamieci;
(3} Dbanie o przejrzystosc i ciggtosc paristwa.”

Cel drugi to bez watpienia podstawowy cel dziatalnoéct archiwalnej, a cel trzeci — to podstawowy cel
administracji publicznej. Oczywiste jest, ze sama informatyzacja nie zapewnia osiggniecia tych celéw.
Nowe narzedzia informatyczne powinny natomiast utatwic¢ efektywnie je osiagaé, a'wiec za cel wdrazania
informatyzacji w archiwach uzna¢ nalezatoby raczej wilaénie poprawe efektywnosci dziatalnosci
archiwalnej i administracji publicznej. Taki cef nalezatoby zreszta uznaé-za glowny, zapewnienie
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nowoczesnoci archiwdw jest tu bowiem mniej istotne, bo przeciez nie chodzi o nowoczesnosé dla samej
nowoczesnosci.

Struktura i tres¢ ksigzki

Na liczaca 316 stron ksigzke skiada sie szes¢ rozdziatéw problemowych, ktére poprzedza
kilkunastostronicowy Wstep, a podsumowuje dwustronicowe Zakoriczenie. Obszerny, blisko 50-
stronicowy Aneks zawiera dwa zataczniki: Protokot kontroli przestrzegania przepisow o paristwowym
zasobie archiwalnym i archiwach w Dolnosigskim Urzedzie Wojewodzkim we Wroclawiu. oraz
Zarzqdzenie Nr 563 Wojewody Dolnoslgskiego z dnia 30.05.2015 w sprawie: wprowadzenia Polityki
Bezpieczeristwa Ochrony Danych Osobowych i Instrukcji zarzqdzama systemem informatycznym
w Dolnoslgskim Urzedzie Wojewddzkim we Wroclawiu. Ksigzke zamvykaja: bibliografia oraz dwa
streszczenia (w jezykach polskim i angielskim). Bibliografia obejmuje cztery elementy: spis okoto 250
nienumerowanych opiséw publikacji w jezykach 'polskim i angielskim, _z'zakre'su‘ kilku dyscyplin, na
ktérych pbgraniczu miesci si¢ tematyka rozprawy (etéwnie nauki o informacji, nauki o komdnikacji
archlw:stykl zarzqdzama polityki publicznej, prawa i nauk o admmlstraql), wykaz aktow praWnych
i decyzji urzedowych (okoto 70 pozyciji); wykaz dokumentéw urzedowych (deklaracp i strategu) - plc-;c
pozycji; oraz netografig zawierajacy dziewie¢ adreséw URL serwisow, z ktérych Autorka pozyskala dane
do swoich bada#. Brak indeksu rzeczowego, kiory uiatwdby dostgp do bogatych tresci szczegotowych
ksmzk:

Obszerny Wstep zawiera uzasadmeme potrzeby podjema badar przedstawmnych w ksuazce, omowueme
zawartosci jej kolejnych rozdziatéw oraz charakterystyke wykorzystanego warsztatu metodufoglcznego
Uzasadnienie potrzeby kompleksowego przebadama wplywu mformatyzac;n na procesy tworzema
dokumentaql w dziatalnosci admmlstraql publicznej jest przekcnu;qce zwtaszcza, e wuedza o stanle
rzeczy w tym zakres:e w polsklej admimstracn publlcznej Jest dosc skromna Autorka zwrocda uwagq na
coraz wigksze zréznicowanie formy tworzonej dokumentac;l i zasad postqpowanta Z nig okreslonych
w licznie powstajacych regulacjach prawnych i orgamzacyjnych przy rOWnoczesnym braku Jednej Spéjl‘l&]
koncepcu ksztaftowama narodowego zasobu archlwalnego Weéréd czynmkow wpfywajqcych na zmiany
formy dokumentacu i metod pracy administracji publlcznej wskazaia zarowno czynmkl zmazane z tzw
wewnetrznym S!’OdOWISkIem, w ktérym powstaje dokument, tj. urzgdaml i ‘zasadami regululacyml 1ch
dziatalnos¢. kancelaryjnq, ~w tym zasadami archlwuacu tworzonych dokumentow, ._jgk
i czynmkl zwaazane z zewnetrznym otoczemem tej dznaIaInosm, tj. przekszta{cemaml Zycia spoiecznego
i gospodarczego, ktdre determmu;q potrzeby, oczekiwania i zachowanfa uzytkowmkow usiug
administracji publicznej i archiwéw. Jak stwnerdzda Autorka: ,Opisane w [.. 5| ksuqzce z;awnska stanowaq
diagnoze metod i narzedzi stosowanych w proces1e aktotworczym Podtho rowniez probe: oceny
oplsanych metod. Wyszczegolmono najwazniejsze problemy i podtho probe wskazama sposobow ich
rozwigzania” " (s. 10). Charakterystyka zawartosci kolejnych rozdznaiow ;est meco chaotyczna Autorka
uwage skupda raczej na wyjasnieniu wybranych zagadmen, ktore w nich poddafa rozwazamom, aniena
metodycznym wskazamu ich podstawowych tresci. Brakuje wyjaénlema strategu plsama ksmzk:,
w szczegolnosci wybranego porzadku omawiania w niej problemow, ktorym poswiecone sa kole;ne
rozdziaty. W oméwieniu zabrakio tez jednoznacznego wskazania tresci, ktorym podwigcony jest rozdzlai
czwarty. W ostatniej czesci Wstepu Autorka opisafa sSwWaj warsztat metodologiczny, wskazulqc pieé
kategorii metod badawczych, ktére wykorzystaia w badaniach: (1) przeglqd i analiza’ systemu
kancelaryjnego administracji pubhcznej W Polsce, (2) metody flosciowe, (3) modelowame nadzoru
i ksztattowania narastajacego zasobu archlwa!nego, {(4) metody empiryczne, w tym przeglqd narzedzi
i metod stosowanych W pracy kancetaryjnej oraz archlwainej, (5) metody syntetyzu;qce Rozlegtosc
przeprowadzonych badas i réznorodnoéé materiatu badawczego oraz aspektéw rozwazania gléwnego
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problemu badawczego wymagaty od Habilitantki zastosowania zloZonego zestawu metod i technik
badawczych. Opis tego zlozonego warsztatu badawczego moze budzic¢ pewne watpliwosci ze wzgledu na
uzywanie w nim nazewnictwa o réinym poziomie generalizacji i niejasnych kryteriéw kategoryzacji,
generalnie jednak sam dobdr narzedzi badawczych nalezy uznac za poprawny.

Pierwszy rozdziat ksigzki nosi tytul Wspdiczesne procesy aktotworcze i poswigcony jest wyjasnieniu
podstawowych poje¢ i zagadnien zwigzanych z powstawaniem dokumentacji urzedowej i jej
archiwizacja, ktére Autorka starata sie osadzic w kontekicie wykorzystywania technologii
teleinformatycznej we wspoiczesnej pracy kancelaryjnej i archiwalnej. Znajdujemy tu zatem wyjasnienie
takich poje¢ jak proces aktotwérczy i proces archiwotworczy, oméwienie pojec i roli aktotworcy
i archiwisty w tych procesach, a takze roli archiwéw paristwowych i zakresu ich dziatash nadzorczych,
materiatéw archiwalnych i instytucji wytwarzajgcych - materialy archiwalne, zarzadzania
przedarchiwalnego dokumentacja, systemu kancelaryjnego i jego odmian, wykazu akt jako systemu
organlzaql dokumentaql urzedowej oraz proceséw wartosciowania dokumentacji i wartoéciowania
dokumentagji osobowej. Rezultatem proceséw aktotworczych i archiwotwérczych jest powstanie
narodowego zasobu archiwalnego, na ktdrego zawartoéé wspdlczesnie najwiekszy wplyw ma
aktotwércza dziatalnod¢ “administracji publicznej. Rozdziat pierwszy wprowadza zatem w pierwsze
z dwoch zagadmen kluczowych dla problemu wplywu mformatyzaql administracji publicznej na
ksztattowanie narodowego zasobu archiwalnego.

Rozdziat drugi, zatytuiowany Geneza i kierunki rozwoju proceséw informatyzacji, zostat poswigcony
oméwieniu za’tozen i zasad wdrazania informatyzacji w administracji publicznej. Poza praktyka
kancelaryjna i zasadami arch:mzaqr dokumentéw, narzedzia informatyczne wykorzystywane w pracy
administracji publicznej majq obecnie najwiekszy wplyw na forme tworzonej przez nig dokumentacji
i spos6b postepowania z nia. Rozdziat ten sfuzy zatem wprowadzeniu czytelnika w drugie z zagadnien
kluczowych dla problemu badawczego i celu rozwazan przedstawionych w ksigzce. Obejmuje omdwienie
szedciu  zagadnieh: pojecia  informacji, procesu ° informatyzacji, stanu  informatyzacji
w polskiej administracji publicznej, koncepcji e- administracji i jej wdrazania w polskiej administracji
pubhcznej, programow rozwojiu e—admlmstracp potrzeb informacyjnych administracji publicznej oraz
kwestn dostepu do informacji pubircznej Autorka podkreshia, zé szczegdlnie waine jest wyjasnienie
pojecia mformacp o) ktére jest mezbedne do zrozumienia zmian, jakie zachodza w rozwoju
admlnlstracp” (s. 59). Oméwienie tego po;eua nie dostarcza jednak jasnego uzasadnienia dla tego
przekonama. Autorka zasugerowata, ze dla potrzeb rozwazan o informacji o zasobach archiwalnych
mozna przyja¢ definicje informacji zaproponowang przez Agnieszke Gryszczynska, wedlug ktérej jest to
niematerialne, mozliwe do przeniesienia dobro zmniejszajace niepewnosé (s.’ 60). Informatja
o zasobach archiwalnych ma byc zatém rozumiana ,jako informacja zmniejszajgca hiepewnosé co do
okohcznoscn podlegajqcych ujawnieniu w dokumentach” {s. 60). Z twierdzeniem tym mozna sie
oczyW|sc1e 2godzi€, mejasne Jednak pozostaje to, jak przyjeta definicje informacji odnieéé do informacji
gromadzone], tworzonej, przetwarzanej i udostepnianej w dziatalnosci admmrstraql publicznej oraz
w pewnej czesci, po wygasnieciu bieZgcej uiytecznodci, przekazywanej do narodowego zasobu
archlwalnego Dalsze rozwazania zawarte w rozdziale drugim takie tej watpliwosci nie usuwajg,
dostarczajg natomiast wyjasnieri pojec i stanu rzeczy w Polsce w zakresie pozostalych zagadmen,
w szczegblnosci informatyzacji administracji publicznej, “rozwoju e-administracji, polityki  Unii
Europ'éjskiej w odniesieniu do wspierania tych proceséw w krajach czionkowskich, strategii m-
government w Polsce. Dla analiiy procesu informatyzacji administracji publicznej bez watpienia
zagadnieniem duzej wagi jest zapewnienie, aby elektroniczna administracjia byla dostosowana do
wiadciwej obsiugi potrzeb wewnetrznych i zewnetrznych uzytkownikow administracji publicznej.
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Ostatnig kwestig, na kt6ra Autorka zwrdcita uwage w tym rozdziale jest wplyw regulacji dotyczacych
prawa dostepu do informacji publicznej zaréwno na ksztattowanie zasobu informacji publicznej, jak i na
metody archiwizacji dokumentacji, a takze dziafania zwigzane z zapewnieniem bezpieczeristwa zasobdw
informacji publiczne;j i bezpieczeristwa informacji gromadzonych i przetwarzanych przez administracjg

publiczng.

Celem trzeciego rozdziatu ksigzki, zatytutowanego Regulacje prawne w administracji i ‘nadzorze nad
narastajgcym zasobem archiwalnym, wediug stow Autorki jest pokazanie systemu administracji
publicznej w kontekscie prawnym (s. 97). Cho¢ pierwsza czgé¢ tego rozdziatu nosi tytut Ksztaftowanie sie
administrocji publicznej, to zawiera jedynie krotki szkic historyczny sygnalizujacy powstanie pierwszych
form administracji publicznej na ziemiach polskich na przetomie XVII/XIX w. w ramach systeméw trzech
parfistw  zaborczych, nastepnie  ich . scalanie w czasach Drugiej Rzeczypospohtej
i przeksztatcenia w czasach PRL i Trzeciej, Rzeczypospohtej G%owna tre$é tej czesci rozdziatu stanowi
natomiast charakterystyka wspoiczesnej organizacji admmlstraql publicznej, jej istoty i cech w sw1et|e
prakseologu i nauk o zarzadzaniu, omdwienie jej podz:afu wediug réznych krytenow, rozréznienie po;eé
admmlstracp rzadowej i samorzqdowq, ob;asmen:e pojecia organu admlmstracu publ:czn:aj
i ombwienie rodza]ow tych organow Zaskakujace jest umieszczenie na koricu tej czesci rozdzsaiu réwniez
krétkiego oméwienia wewnetrznej orgamzacu urzedu, a $cislej — e-urzedu (s. 108) Druga czesc ?ozdzm{u
zostata poswigcona zwiezlej prezentacji orgamzaq: i ustawowych zadan panstwowej sieci archawalnej
Nadzorcze funkcje archiwow panstwowych w zakresie tworzenla narodowego zasobu archlwalnego
Autorka zHustrowaia przyktadem protokotu kontroli przeprowadzonel przez Archlwum Panstwowe we
Wroctawiu 22 grudma 2018r.w Dolnoslqskum Urzqdzne Wo;ewodzknm we Wrociawuu, zam:eszczonvm W
zafgczniku _,1 ngéc trzecia rozdzialu  zawiera réwnie zwnezte omow1eme przythego
w polskim. prawie rozumienia pojecia narodowego zasobu arch:walnego i materlaiéw archlwalnych
ktore maijq sig na niego skiadac oraz pojecia kancelarii tajnej i przepiséw dotyczqcych postqpowama
z dokumentami oznaczonymi kiauzulq tajnosci. W kOIEjﬂEj czesci Autorka wyjaémia dwie podstawowe
zasady organizacji zasobu archiwalnego, tj. zasade pertynent:jl i zasade prowemencp, oraz ich stosowame
w odniesieniu do dokumentacii tradycyjnej i elektronicznej, a takze problemy zwigzane ze stosowamem
tradycyjnych zasad postepowania w odniesieniu do materiatow archlwalnych powstajqcych w formle
cyfrowej. W pigtej czesci rozdziatu zostaty zawarte: wyjasnienie ustawowego rozumienia pou—;cna
narodowego  zasobu archiwalnego, omowienie ~ jego podna{u " na zasob panstwowy
i niepaiistwowy, omdwienie organizacji dziatalnosci archiwalnej Jednostek odpow:edz;alnych za 2as6b
pafistwowy oraz organizacji nadzoru nad tg dziatalnoscia, w tym roli serwisu szuka;warchlwach pl
w prezentowaniu online zasobdw archiwéw panstwowych. ‘Autorka podeJmUJe tu tez dyskusje
o potrzeb:e standaryzacji opracowania archiwalnego oraz o niewystarczajacej uzytecznosm i poz:omu UX
serwisu szukajwwarchiwach.pl. Dwie ostatnie czeéci rozdziatu zawierajg natomiast omow:eme polsklch
przepisow prawnych regulujacych postepowanie z dokumentacja e!ektromcznq i zasady mformatyzaqn
admmsstraql publicznej. Poza wymienieniem w ostatniej czedci rozdziafu Ustawy z 27 lutego 2005 r.
dotyczacej informatyzacji dziatalnoéci podmiotéw realizujacych zadania pubhczne Ustawy z 4 kwietnia
2019 r. o dostgpnosci cyfrowej stron mternetowych i aphkac;l mobilnych podmiotéw pubhcznych
Autorka wskazata tez 18 rozporzadzes zaWIeraJacych przepisy wykonawcze oraz szeé¢ dokumentéw
zwigzanych z tworzeniem programu wdrazania eiektromcznej admlnlstracp Doktadnlejszemu
oméwieniu w tym rozdziale Autorka poddata tylko kilka z tych aktéw prawnych nie uzasadniajac
kryteriéw ich wyboru. Inne sposréd wymienionych przepiséw prawnych zostaiy przywoiane iflub
omadwione w nastepnych rozdziatach w kontekécie rozwazanej w nich tematyki.



B. Sosinska-Kalata - Recenzja osiqgniec Pani dr justyny Adamus-Kowaiskief ubiegafgcef sie o nadanie stopnia doktora
i habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nquki o komunikacji spolecznej i mediach - strona 6

Czwarty rozdziat ksigzki zostat poswigcony problemom zwigzanym z dokumentami elektronicznymi i ich
funkcionowaniem w administracji publicznej oraz archiwizacji jej dokumentacji. Wedtug Autorki, kwestig
podstawowa dla prawidtowego funkcjonowania dokumentow elektronicznych w.administracji publicznej
i narodowym zasobie archiwalnym jest to, aby dokument w takiej formie realizowat wszystkie zadania
dokumentu w sensie prawnym. Teza ta wyznacza poniekad sposob omawiania problematyki dokumentu
elektronicznego w kolejnych czedciach rozdziatu. W czesci pierwszej, zatytulowanej wprawdzie
Historyczne ujecie dokumentu i wartos¢ dowodowa dokumentacji w postaci elektronicznej,
najistotniejsza tres¢ odnosi sie do kwestii zapewniania wiarygodnosci dokumentow elektronicznych i ich
integralnodci w teleinformatycznych systemach administracji publicznej
i archiwow publicznych. W drugiej czesdci rozdzialu Autorkd przedstawita definicje dokumentu
elektronicznego przyjete w ustawodawstwie, opisata strukture dokumentow elektronicznych
wykorzystywanych w administracji publicznej, specyfikacje IDA MoReq prezentujgcg wytyczne UE
dotyczace zarzadzania i archiwizacji dokumentéw elektronicznych oraz standard ISO 15489 information
and D_ocumentation — Records Mahagement. Cze$¢ trzecia rozdziatu zostata poswiecona polskim
regulacjom prawnym ddtyczqcym wykorzystywania dokumentéw elektronicznych w administracji
publicznej. W czeéci czwartej rozdziatu Autorka skupita uwage na technologicznych aspektach
dokumentu elektronicznego {format zapisu, formalne wymagania dotyczace tworzenia dokumentu
eiektr@ni'czneg'o, 'wymagénia wobec podpisu elektronicznego, struktura metadanych, wymagania wobec
obrazowania cﬁrowego dokumentéw analogowych). Autorka przedstawita tu tez wyniki wtasnych badan
dotyczqcych zakresu wykorzystywania podpisu elektronicznego w wybranych urzedach wojewddzki
w Polsce. Z zebranych przez nig danych wynika, ze w okresie 2015-2019 kwahﬁkowanych podpisem
elektronicznym posiuglwafo sie od kilku do ponad 30% pracownikéw tych urzedéw. Nie wiemy jednak
jakie kategorie pracownikéw objete zostaly przy ustalaniu ogdinej liczby pracownikéw urzedu. Tym
niemniej, generalnie badanie jednoznacznie potwierdza trend wzrostowy w zakresie kor'zystahia
z podpisu eiektroniczneg’o w polskiej administracji publicznej szczebla wojewédzkiego. Pigta czesé
rozdziatu zawiera oméwienie zagadnief formularzy elektronicznych jako podstawy tworzenia
znormalizowanych dokumentéw elektronicznych i ich powigzania z wdrazaniem dedykowanych
systemow uslug publicznych. Autorka nie wyjasnifa relacji migdzy terminami ,system dedykowany”

i ,system dziedzinowy”, uzywajac tego drugiego terminu w odniesieniu do systemoéw realizujacych
okre$lone ustugi publiczne, ktére zidentyfikowata w ramach- przeprowadzonych przez siebie badar
w wojewaddzkich urzedach w Polsce. Do systeméw d'ziedzinowych zaliczyla np. system obstugi wnioskow
w programie $wiadczeri wychowawczych ,Rodzina 500+”. Z kolei szésta czeéé rozdzialu zawiera
omowienie systeméw elektronicznego zarzadzania dokumentami (EZD). Omdwienie funkcji EZD
i podstawowych informacji o metodyce wdrazania takich systeméw, Autorka uzupetnita whdsnymi
ustaleniami o funkcjach realizowanych przez systemy EZD wdrozone w urzedach wojewddzkich. Pewne
zastrzeZenia budzi sposéb prezentowania i komentowania, a czeiciej pozostawiania bez komentarza,
réznych danych lloscmwych zaczerpnigtych z pi$miennictwa przedmiotu lub z wynikéw badari Masnych
Na przyk{'ad ‘w ostatnim akapicie omawianej czeéci rozdziatu znajduje sie informacja, iz wediug danych
Ministerstwa Cyfryzaci dotyczqcych 2014 r. az 93% urzedéw administracji publicznej korzystato
z tradycyjnego systemu dokumentowania spraw, opartego na dokumentach papierowych (s. 161).
A zatem z systeméw EZD dziesied lat temu korzystato 7% jednostek administracji publicznej. Autorka tej
informacji nie skomentowata w kontekécie danych wspétczesnych, a tymczasem stan rzeczy w tym
zakresie w ostatnich latach ulega dynamicznym zmianom. Wedtug danych opublikowanych przez GUS
w 2023 r. ,odsetek jednostek korzystajgcych z Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami w2022 r,
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wynidst 85,0%”.> Zmiany w postepujace] informatyzacji administracji publiczne] w Polsce jednoznacznie
potwierdzajg tez wyniki badah wiasnych Autorki, ktére omowita w sibdmej czesci rozdziatu i ktore
dotyczyly wykorzystania dokumentu elektronicznego w komunikacji z administracjg publiczng. Z tabeli 9
(s. 165) wynika, ze w 2019 r. (stanowigcym date graniczng danych zebranych przez Autorke), na 16
urzedéw wojewddzkich w dwéch nie wykorzystywano systemu EZD. Za pomoca kilku tabel i wykresow
Autorka ' przedstawita tez dane dotyczace innych aspektéw korzystania w fatach 2010-2019
2 dokumentéw elektronicznych przez urzedy wojewédzkie, szkoda jednak, ze te Hlodciowe zestawienia
w ogdle nie zostaly skonkludowane syntetycznym komentarzem. Ostatnie trzy czesci rozdziatu zostaty
poéwigcone problematyce archiwizacji dokumentu elektronicznego, przekazywaniu. materiatow
archiwalnych do archiwéw paristwowych oraz bezpieczeristwu informacji. Ilustracjq zasad zapewniania
bezpieczefistwa informacji w administracji publiczne] jest drugi zatacznik dotaczony do pracy, zawierajacy
zarzadzenie Wojewody Dolnoslaskiego dotyczace regulacji w tym zakresie i instrukcje zarzadzania
systemem informatycznym stosowang w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewédzkim :

W plqtym rozdz1a|e kanzkl zatytuiowa nym Zarzgdzanie w:edzq w procesie mformatyzaqr admm:straq;
publicznej — autorka zawarla rozwazania dotyczgce wykorzystama w admmlstracp publlcznej metod
i narzedz zarzqdzama wiedza. Takie. w tym rozdzmle tytuly nlektorych czeém
w konfrontacji z zawartym: w nich treciach trudno uznat za trafnie wskazulqce te tresci. 1 tak, plerwsza
czedc wediug nadanego je_| tytufu zawiera¢ miata charakterystyke technologn mformacyjno-
komumkacyjnej, podczas gdy mformacp o ICT jest tu relatywme niewiele, a wiekszoéé tresci dotyczy
ogéinych koncepcli deﬁmowama i rozrozmama typow Wtedzy w teorii zarzadzama wiedza oraz po;qc:a
organizacji uczacej su: Czefc druga nosi tytut Zarzqdzanie w;edzq, Autorka sformuiowata W niej teze, iz
»Administracja pubhczna, aby sprosta¢ nowoczesnym tendenqom w zarzadzamu musi podejmowac
krokiw kaerunku budowy mechanizmdw zarzqdzama wiedzg” (s. 183). Tezq te, dalej rozwmefa postulatem
komecznoscu wzmochienia kapitatu ludzkiego, kulturowego i technologlcznego, jako podstawowych
e!ementow organizacji uczacych sig. W tej czeécs rozdzmiu znadeJe sae najWIecej mformac;l
o narzedmach informatycznych wykorzystywanych w zarzqdzamu W|edza, ale tez o orgamzac_u procesow
zarzqdzama ‘wiedzg w odmememu do podstawowych poznomow zarzadzama oraz © modelach
zarzadzania wiedza, zrod%ach waedzy w organlzaqach i problemach utrudnlajqcych transfer
i wykorzystanie wuedzy Odwotujgc sig do zagranicznego. plsmienmctwa przedmlotu Autorka
zasygnalizowata takze, ze ,,W jednostkach sa morzadu terytorlalnego zateca su: wspoipracq w zarzadzamu
wiedzg” (s. 189), a takie, ze W admmlstracp publicznej zwraca s:e: uwage na roance znaczeme
technologii |nformacyjno-komumkacyjnvch takze w aspekcie rozwo;u nowego modelu rzqdu opartego
na zréwnowazonym rozwoju i coraz Wiqkszym udziale spofeczenstwa" (s. 190) “Pigmiennictwo
zagraniczne jest tez rédtem’ przytoczonej opmn, iz ,,W admmlstraql publlczne], pomimo szybklego
postepu i wdrozenia technologii, nadal istnieje pew1en potenqai adaptacji cyfrowej, ktory nie zostat
wykorzystany" (s 192). Sa to informacje bez watpienia ciekawe i skiamajqce do przemyslen, niedosyt
budzi 1ednak to, 2e w zaden spos6b nie zostaly skomentowane w odmes:enlu do sytuacii w polskiej
adm:mstracp pubhcznej W trzeciej czesci rozdziatu Autorka skupiia uwage na technolog:ach sztucznej
inteligencji, a w szczeg6inoéci na tezach i postulatach zawartych w opublikowanymw 2019, dokumencie
Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce na'lata 2029-2027, opracowanym przez miedzyresortowy
zesp6t Ministra Cyfryzacji, "Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii, Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministra Inwestycji i Rozwoju. W kontekscie tez tego dokumentu oraz charakterystyki

1 GUS (2023). Spoteczeristwo |nformacyjne w Polsce w 2023 r, 5. 23 (htips: //stat gov pI/obszary— _
tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo- |nformacyjne/spoleczenstwo—lnformacyjne/spoleczenstwo—
informacyjne-w-polsce-w-2023-roku,1,17.html). .
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najwainiejszych cech sztucznej inteligencji i najwainiejszych aspektow jej wykorzystywania przez
podmioty gospodarcze, Autorka poddata rozwazaniom uwarunkowania wdraZania sztucznej inteligencji
w administracji publicznej i potencialne zagrozenia zwigzane z jej wykorzystaniem dla wiarygodnosci
dokumentow wigczanych do narodowego zasobu archiwalnego. Kolejna czesé¢ rozdziafu zostata
poswiecona jednemu z kierunkdw zastosowari technologii inteligentnych, tj. systemom automatycznego
podejmowania decyzji (ADM — autometed decision making), ktére zdaniem Autorki majg . istotny
potencjat zastosowaii réwniez w administracji publicznej i nadzorze dziatalnosci archiwalnej. W kolejnej,
piatej czesci rozdziatu . Autorka poddafa rozwazaniom skutki wykorzystywania technologii
komputerowych w administracji publicznej dla przeksztatcen formy dokumentacji, ktdra poiniej moze
podlegac archiwizacji. W celu wyja$nienia powstajgcych w tym kontekécie probleméw zaproponowata
i wykorzystata ciekawa, wiasng interpretacie rozréinien tzw. bytdéw informacyjnych w continuum
informacyjnym stosowanym do opisywania procesow zarzgdzania wiedzg. Dwie ostatnie czesci rozdziatu
dotyczg potrzeb informacyjnych uzytkownikow informacji archiwalnej oraz zagrozehn cyberkuitury.
W wainych rozwazaniach dotyczacych potrzeb uiytkownikdw informacji archiwalnej zaskakuje uzycie
przez Autorke definicji uzytkownika informacji sprzed blisko pieédziesieciu lat, tj. z Encyklopedii
wspdfczesnego bibliotekarstwa polskiege wydanej w 1976. Poza tym, ze istnieje wiele bardziej
aktualnych Zrédet, w ktérych moina znalei¢ definicje. uwzgledniajace wspdiczesna wiedze
o uzytkowmkach mformac;l sama definicja odnosi sie do osdb korzystajacych z bibliotek i osrodkow
1nformac1| naukowej, tymczasem uzytkownlkow informacji archiwainej charakteryzujy potrzeby,
motywaqe, cele i zachowania zwiazane z poszukiwaniem informacji; ktére wykazu;a wyraing odrebnosé,
a wiec nie wydaje sie whasciwe ani utozsamianie ich z uzytkownikami bibliotek i osrodkéw informacji
naukowej, ani traktowanie jako pewnego podzbioru tej grupy uzytkownikéw. Notabene, Autorka
niektére z nowszych publikacji zawierajacych bardziej aktualne definicje uzytkownika informacji
zacytowata w dalszych partiach swoich rozwazan, a takie wskazata specyficzny charakter kwerend
kierowanych do zasobéw archiwalnych. Nie ulega watpliwosci, 2e dotychczasowe poznanie potrzeb
i zachowan informacyjnych uzytkownikéw archiwéw wymaga poglebienia i nie wydaje si¢ glownym
problemem to, 7e potrzeby tzytkownikéw informacji archiwalnej trudio oceni¢, bo 53 to potizeby oséb,
ktére w odlegtej przysztosci moga zainteresowac sie materiatami archiwalnymi gromadzonymi obecnie.
Tytuf ostatnlej czesci rozdzialu — Zagroienia cyberkultury jest kolejnym $rddtytufem, ktorego
zastosowanie przez Autorke trudno zrozumieé w kontekécie zawartosci tego fragmentu tekstu, ktdry
zostat nim opatrzony. Przez cyberkulture zwykle rozumie sie” dziatania tworcze = zwigzane
2 wykorzystaniem technologii komputerowej i rodowiska cyfrowego. W tej czedci rozdziatu Autorka
umiedcita natomiast rozwazania dotyczace bezpieczeristwa informacji, w szczegéinosci (ale nie tylko)
zwigzanego z przetwarzaniem jej i dostepem do niej za pomaca technologii teleinformatycznej. Opisane
zostaly tu takie dokumenty jak KI’GJOWG ramy polityki cyberbezpieczeristwa i RODO, wskazane zostaty
takze rodzaje zagrozen Zwigzane 2 korzystamem z technologii telemformatycznej przez administracje
publiczng. Mozna wprawdzne nazwac cyberkulturg w szerokim rozumieniu tzw. kulturalne zachowanie w
cyberprzestrzem a wiec takie zachowanie, ktére ma zapewmc umkame zagrozen nie mam jednak
przekonania czy na pewno o to Autorce chodzﬂo

Ostatni, szosty rozdziat ksigiki - nosi tytui lnformatyzaqa w. ksztaftowamu narostajgcego zasobu
archiwalnego. Petni on role podsumowania badan Autorki, ktére stuzyly opisowi stanu rzeczy w zakresie
informatyzacji administracji publicznej i jej konsekwencji dla ksztaltowania narodowego zasobu
archiwalnego, identyfikacji probleméw w tym zakresie, ktére wymagaja rozwigzania oraz
zaproponowania autorskiej koncepcji rozwigzania tych probleméw. W rozdziale"széstvm, odnoszac sig
do obserwacji poczynionych w poprzednich rozdziatach, Autorka. przedstawita taka koncepcie,
proponujac zalecenia, ktérych wdroienie w procesie informatyzacji administracji publicznej i dziatalnosci




8. Sesifska-Kalata - Recenzja osiggnied Pani dr Justyny Adamus-Kowalskiej ubiegajgeej sie o nadanie stopnia doktora
Shahilitowonege w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o komunikacji spolecznej i mediach —strona 9

archiwalnej ma zapewni¢ rozwiazanie probleméw wskazanych we wezesniejszych rozdziatach. Gtownymi
tezami, od ktérych Habilitanta rozpoczeta rozwazania w rozdziale szostym sg: (1) odejscie od
postepowania z dokumentacja w sposdb uwzgledniajacy prowadzenie sprawy w kierunku postgpowania
zakladajacego myélenie transakeyjne i rejestracjg danych i informacji powstajacych na kolejnych etapach
podejmowania decyzji, (2) reorganizacja nadzoru nad tworzeniem narodowego zasobu archiwalnego,
(3) informatyzacja nadzoru archiwainego {s. 213). W kolejnych czesciach rozdziatu zostaly przedstawione
postulowane dziatania: przyjecie zatozenia, ze wspdiczesnie informacja archiwalna ma zaréwno wartost

dowodowa i historyczna, jak i kulturows, 2 ktéra wigze sie w szczegdélnosci popularyzatorska dziatalno$¢

archiwéw w przestrzeni cyfrowej; analiza zarzadzania przedarchiwalnego ~w powiazaniu
z przygotowaniem instytucji do wdrozenia informatyzacji; wartosciowanie archiwizowanej informacji
w powigzaniu z tendencjy do multiplikowania kopii tych samych dokumentéw w systemach
informatycznych wykorzystywanych w administracji publicznej; wprowadzenie zasad zarzgdzania wiedza
w instytucjach administracji publlczne;, w tym wykorzystanie taksonomii i ontologii formalnych do
kodyfikacji wiedzy tworzonej i wykorzystywanej w tych instytucjach; archiwizacja przez- archiwa
paristwowe materiatéw publikowanych w Internecie do tworzenia dokumentacji zdarzerl o znaczeniu
historycznym; identyfikacja typow uzytkownikéw informacji w administracji publiczne;j .i archiwach
pafistwowych; wprowadzenie zmiany organizacyjnej zwigzanej z informatyzacjg procesu tworzen:a
narodowego zasobu archiwalnego, ukierunkowanej gtéwnie na dostosowanie stosowanej technoiogu do
potrzeb uzytkownikéw i specyfiki archiwizowanych tresci; wykorzystanie baz wiedzy i technologii
inteligentnych -‘w zarzadzaniu informatyzacig administracji pub_li'cznej i zautomatyzowanym nadzorze
tworzenia narodowego zasobu archiwalnego. o

dwustromcowym Zakonczemu Autorka poddata syntetycznej rekapitulacji swoje - obserwacje
dotyczace przemian zachodzacych w dziatalnoéci administracji publicznej  archiwdw paristwowych craz
zalecenia dotyczace dostosowania jej do wymaganh wymkajqcych z postepujacej cyfryzacji zycia
spotecznego i gospodarczego i mozliwosci oferowanych przez nowoczesha technologie mformatyczna

Qcena ks:gzk

Ksigzka- Pani .Iustyny Adamus-Kowalskiej zawiera. obszernq, meloaspektowq anallzq problematykl
informatyzacji administracji publicznej i jej oddzialywania na przemiany. w ksztattowaniu_zasobow
archiwéw pafistwowych. Jest to problematyka dotychczas stabo- rozpoznana i opré_cowané j_edynif:
fragmentarycznie. Nie ulega watpliwoéci, Ze jest to tez problematyka wazna z praktycznego punktu
widzenia, bo rzetelne i dogiebne rozpoznanie uwarunkowan prowadzenia dziatalnosci, ktéra poddaje sie
informatyzacji jest warunkiem koniecznym faktycznej uzytecznoéci tej informatyzacji. Odpowiednio do
ftozonoéci zagadniert i probleméw objetych zakresem analizy Autorka ujefa ja- w perspektywie
multidyscyplinarnej, taczac komunikacyjny i informatologiczny punkt widzenia na projektowanie
systemow mformacyjnych z aspektami dziatalnosci administracji publicznej i archiwainej zwigzanymi
z wiedzg z zakresu polityki publicznej, prawa i nauk o administracii,. archiwistyki, - i zarzadzania.
Zgromadzda i poddafa analizie bogaty i réznorodny materiat Zrodtowy, a wyniki tej analizy wykorzystata
do przedstawienia wihasnej koncepcji rozwigzania probleméw zidentyfikowanych we wspdtczesnym
stanie informatyzacji administracji publicznej i tworzenia narodowego zasobu archiwalnego. W koncepc;ji
tej wskazata na mozliwosci imiplementacji najnowszych technologii do optymalizacji i doskonalenia ustug
administracji publicznej i jakosci zasobow archiwow panstwowych w odniesieniu do ich podstawowych
funkql :

Oceniana ksigzka nie jest pozbawmna mankamentéw: usterek redakcyjnych, nie zawsze trafnych tytuiéw
czeéci sktadowych rozdziaiéw, niekiedy nadmiarowodci informacii szczegStowych i powtorzen, niekiedy
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zbyt skromnych komentarzy i objasniert — zwrécitam na to uwage w jej oméwieniu. Generalnie jednak
uwazam, ze spetnia ona wymagania okreslone w art. 129 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 z péin. zm.).

3. Ocena pozostatej dziatalnosci naukowej, organizacyjnej i dydaktycznej Kandydatki

Na pozostaly dorobek publikacyjny Habilitantki, powstaty po uzyskaniu przez nig stopnia doktora,
skiadajg si¢ tacznie 23 publikacje autorskie. Nalezy do nich opracowana na podstawie rozprawy
doktorskiej ksigzka System informacji archiwalnej w Polsce. Historia, infrastruktura, standardy i metady
(Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2011), 19 artykutéw opublikowanych w czasopismach
naukowych i trzy rozdziaty opublikowane w monografiach naukowych. Ponadto Habilitantka w latach
2017-2020 byla wspoiredaktorka 13 numeréw czasopisma Nowa Biblioteka: usfugr, technologre
mformacy;ne i media, wydawanego przez Wydawnictwo Uniwersytetu $lqsklego Opubllkowa{fa tez trzy
recenzje i jeden artykut w czasopiémie fachowym.

Wedtug danych naukometrycznych, za wszystkie publikacje, facznie z ksigzka wskazana w postepowaniu
habilitacyjnym jako najwainiejsze osiagnigcie naukowe i dwoma artykutami opublikowanymi przez
otrzymaniem stopnia doktora, Habilitantka uzyskata 535,5 punktu, z czego 519,5 punktu za prace
wydane po obronie doktoratu. Wedtug danych Google Scholar, siedem publikacji Habilitantki doczekato
sig cytowari, przy czym tylko trzy z nich sa autocytowaniami. tacznie publikacje Habilitantki: byty
cytowane 20 razy, w tym 17 razy przez innych autoréw. Indeks Hirscha wyliczony na podstawie tych
danych wynosi 4 z autocytowaniami i 2 bez autocytowan. Publikacjami, kidre zebraty najwuace; cytowan
— po 5 bez autocytowari - 53 artykuiy Metadane w archiwizacji dokumentow elektromcznych
(Zagadnienia Informacji Naukowej, 2009) i Wdrozanie systemu elektromcznego zarzqdzama
dokumentacjq w administracji pubhcznej w konteksc;e mformatyzaq: i zarzqdzama zm.ranq {Arche:on,
2018).

Dorobek publikacyjny Habilitantki nie jest ilosciowo bardzo duzy, zwazywszy, ze powstat w okresie 15 lat
minionych od czasu uzyskania przez nig stopnia' doktora. Zwraca tez uwage fakt, e jest to dorobek
gtéwnie polskojézyczny. Jedyna publikacja w jezyku angielskim ~ artykut Freedom of communication in
science in the context of the development of modern information and communication technologies —
ukazata si¢ w Social Communication (20 pkt wg punktacji MEiN) ~ recenzowanym czasopi$mie Open
Access wydawanym przez Wyisza Szkote Informatyki | Zarzadzania w Rzeszowie.. Mozna zatem
stwierdzié, ze' publikacje Habilitantki funkcjonuja przede wszystkim w obiegu krajowym, jakkolwiek
trzeba tei odnotowat, ze trzy cytowania jej publikacji pochodza z piémiennictwa ukrainskiego
i rosyjskiego. Trzeba tez zauwaiyé, ze Habilitantka zajmuje sie problematyka, ktéra na gruncie polskiej
nauki o informacji, czy szerzej = nauk o komunikacji spotecznej i mediach, podejmowana jest przez
waskie gro'no badaczy, co w spos6b naturalny rzutuje na ksztattowanie sie danych naukometrycznych.
Za istotne uwazam tez fakt, ze zaréwno obie ksigzki monograficzne Habilitantki ukazaty si¢ naktadem
wydawnictwa znajdujacego sie Wykazie wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe
MEiN, jak i niemal wszystkie jej artykuly ukazaty si¢ na tamach punktowanych czasopism naukowych.

iy

Tematyka publikacji Habahtantkr w zdecydowanej wnekszosu wigZe sue z jej giowna spec;alrzaqq
naukowa, a zatem problematykq informacji archiwalnej, w szezegbinoici w powiazaniu z informacia
tworzong i przetwarzang w dziafalnosci administracji publicznej. W tym polu tematycznym lokuje sie
problematyka rozwazana w obu ksigzkach ,awansowych” oraz w 17 artykutach i trzech rozdziatach
w monografiach. Od tego gféwnego nurtu swoich badan Habilitantka odeszia tylko w dwdch artykufach

gt
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opublikowanych w 2022 r., ktére poswiecita zmianom w funkcjonowaniu bibliotek i korzystaniu
z informacji naukowej, ktére nastapity w okresie pandemii COVID-19 oraz wolnosci badan naukowych
i komunikacji w kontekécie rozwoju i upowszechnienia nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych, w szczegdlnosci sieci spolecznosciowych i sztUcznej inteligencji. A zatem, odchodzac
od swojej gldwnej domeny badan w dwdch najnowszych swoeich publlkaqach Hablhtantka wigczyta sig
w dyskusje nad najbardziej wspodfczeénie aktualnymi problemaml

"Na aktywnos$¢ naukowa Habilitantki sktada sie tei jej systematyczny udziat w konferencjach naukowych
o problematyce zwigzanej z jej specjalizacjg naukowa. A zatem byly to konferencje gidwnie z zakresu
nauki o informacji | bibliotekoznawstwa, 2arzadzania informacjg, technologii .informacyinych,
archiwistyki i problematyki administracji publicznej oraz jej informatyzacji. Po uzyskaniu stopnia doktora
Pani dr Adamus-Kowalska uczestniczyta w 21 konferencjach — 19 krajowych i dwdch zagranicznych. Na
dziesieciu z nich przedstawifa referaty, aktywny udziat w wielu pozostatych miat fore uczestnictwa
w dyskusjach panelowych i prowadzonych w ramach sesji tematycznych. Szczegdlnie warto zwroci¢
uwage na wystapienia konferencyjne Habilitantki poswiecone problematyce systemdw elektronicznego
zarzadzania dokumentacja (EZD) i ich wdrazaniu w administracji- publicznej oraz problematyce
informatyzacji archiwéw. Podobnie jak wiele opublikowanych przez nig artykutow, réwniez referaty
konferencyjne prezentuja wyniki badar czastkowych prowadzonych przez dr Adamus-Kowalska
w oceniany okresie 1 zwiericzonych publikacja monografii habilitacyinej.

Z punktu widzenia oceny dziatalnoéci naukowe]j Habilitantki pewien niedosyt budzi wspétpraca naukowa
0 ‘wymiarze miedzynarodowym. Jak napiséiam w. charakterystyce. .najwazniejszych faktdw: z_zycia
naukowego Kandydatki, od czasu uzyskania. stopnia doktora jest ona zawodowo zwigzana
z Uniwersytetem .Slaskim w Katowicach i gtéwnie tam prowadzi swoje badania. Zainteresowania
problematyka informatyzacji i. nowoczesnego -zarzadzania - informacjg w administracji publicznej
1 archiwach, ktére wyznaczajg gidwng o$ tych badan, skfonily jg najpierw do. podjecia pierwszej po

. ukoriczeniu studiéw pracy w Archiwum Paristwowym w Katowicach, a nastepnie, juz jako pracownika
naukowo-badawczego US, do wspdipracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego i jego

archiwum. Bez watpienia zapewnito to Habilitantce cenny wglad w praktyczne aspekty badanych przez
nig problemow, ale takie stworzylo mozliwos¢ prowadzenia badan empirycznych, np. zwigzanych
z wdrozeniem systemu EZD instytucji administracji publicznej. Natomiast wspéipraca miedzynarodowa
Habilitantki zasadniczo dotyczyta dydaktyki akademickiej, albowiem wyrazata sie w jej dos¢ licznych
wyjazdach szkoleniowych i dydaktycznych w ramach europejskiego programu Erasmus+. Przy okazji tych
wyjazdéw Habilitantka nawiazywa{a wprawdzie réznego rodzaju wspotprace z zagranicznymi badaczami
w zakresie pozysklwama tekstoéw do pubilkaql we wspéiredagowanym przez siebie czasopasmle Nowa
Biblioteka, czy tei z biblioteka umwersytecka w Ankarze —wtym przypadku nie wiadomo jednak na czym
polegata ta wspofpraca

Z danych przedstawionych w dokumentacji dofaczonej do wnlosku 0 przeprowadzenle postqpowanla
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego wynika, ze dotychczasowe badania prowadzone
przez Habilitantke mialy charakter badari indywidualnych, jakkolwiek moina przypuszczaé, ze takie
zadania badawczo-wdroZeniowe jak wdroZenie systemu EZD w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Slaskiego musialy mieé forme badarn zespotowych — Kandydatka nie przedstawita jednak doktadniejszej
charakterystyki tych badafd. W dokumentacji wskazata natomiast swoj udziat w zespole badawczym
,Metadane w kulturze”, powotanym na lata 2020-23 do realizacji projektu ,,lntégracja metadanych
réznych typéw obiektow dziedzictwa cyfrowego”. Celem tego projektu jest ,uporzadkowanie wiedzy na
temat metadanych w kuiturze, zbadanie interoperacyjnoéci réznego typu danych obiektéw w obszarze
kultury, mozliwos¢ zastosowania inteligentnych metadanych we wspdiczesnych instytucjach kultury,

i:y
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opracowanie whioskow i publikacja wynikdw badan” {Wykoaz osiggnigc...., s.11). Habilitantka nie podata
informacji 0 swojej roii w pracy tego zespotu, ani o dotychczasowych wynikach jego pracy.

Analiza danych dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej Habilitantki jako nauczyciela akademickiego na
Uniwersytecie Siaskim kaze przede wszystkim zwrécié uwage na réznorodnoéé prowadzonych przez nig
przedmiotéw, od zajeé z zakresu nauki o informacji (Jezyki informacyjno-wyszukiwaweze, Infrastruktura
informacyjna paristwa, Systemy informacyjne, Informacja publiczna i prawna, Spoleczeristwo
informacyjne, Bazy danych w Internecie; Informacja patentowa i normalizacyjna, E-government -
informacja publiczna . i prawna, Elektroniczny obieg dokumentdéw, Metodologia badan
informatologicznych, Organizacja dziatalnosci informacyjnej, Rynek ustug informacyjnych, Modele
indeksowania dokumentéw), przez przedmioty bibliotekoznawcze {Zarzadzanie zbiorami bibliotecznymi.
Gromadzenie, Obstuga biblioteczna mniejszosci narodowych i etnicznych), po przedmioty bibliclogiczne
{Zabytkowe ksiegozbiory, Dziedzictwo kulturowe w archiwach, bibliotekach i muzeach). - Poza
prowadzeniem zajeé dla studentéw kierunkéw nadzorowanych przez macierzysta jednostke, dr Adamus-
Kowalska prowadzita takze -wyktady na podyplomowych studiach Arch|w15tyka koscielna na wydziale
Teologicznym Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. : Co : :

4. Whniosek koricowy

Przedstawiony do oceny dorobek naukowy Pani dr Justyny Adamus-Kowalskiej charakteryzuje sie
spojnoscig i konsekwentnym rozwijaniem wybranej specjalizacji naukowej, ktéra na gruncie polskiej
nauki- 0 informacji; czy szerzej — nauk o komunikacji - spotecznej i mediach, - nalezy -do .rzadko
podejmowanych. Nie ulega watpliwosci, ze specjalizacjia ta miesci sie w zakresie nauk o komunikacji
spofecznej i mediach, w szczegélnoséci — nauki o.informacji. Wyniki badar: Habilitantki: stanowig zatem
istotny wkiad w rozwdj tej- dyscypliny. Habilitantka wykazuje sie samodzielnoscig w . zakresie
formutowania probleméw badawczych i prowadzenia badai naukowych za pomocy sprawnie
tworzonego i wykorzystywanego warsztatu metodologicznego. Dorobek publikacyjny - Kandydatki
dokumentuje wyniki prowadzonych przez. nig badan i jej rozwdj naukowy. Zasadniczo w .-catosci
ulokowany zostat w uznanych, punktowanych czasopismach o profilu' tematycznym zgodnym ze
specjalizacja naukowa Habilitantki. Dr Adamus-Kowalska ma duze dodwiadczenie dydaktyczne, a takze
redakcyjne, podejmuje tez wspdtprace ze $rodowiskiem spotecznym i instytucjami, w ktérych
wykorzystujac swoje kompetencje naukowe rozwija badania o charakterze wdrozeniowym.

Mlmo pewnych krytycznych uwag wobec ksmzk: wskazanej jako najwaznlejsze oangmeae ‘haukowe
w postepowaniu habilitacyjnym uwazam, ze w stopniu wystarczajgcym speima ona wymagama
okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668
z pdin. zm.).i wraz z pozostatym dorobkiem naukowym stanowi podstawe do nadania Pani dr Justynie
Adamus-Kowalskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o komunikacji spotecznej i-mediach. :
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