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Recenzja
dorobku naukowego oraz osiagnie¢cia naukowego
dr Justyny Adamus-Kowalskiej
sporzadzona w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o komunikacji spolecznej i mediach

Niniejsza recenzja zostata przygotowana w oparciu o Uchwale nr 5/2023 Rady
Naukowej Instytutu Dziennikarstwa i Komunikacji Medialnej Uniwersytetu Slaskiego w
Katowicach z dnia 24.10.2023 r. powolujaca mnie w charakterze recenzenta do Komisji

Habilitacyjnej, w wyzej wymienionym postepowaniu.

Recenzja skiada si¢ z pigciu elementéw: 1. krétkiego oméwienia najwazniejszych
faktow z zyciorysu zawodowego habilitantki (dane personalne, posiadane dyplomy, stopnie
naukowe, informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych); 2. oceny
publikacji naukowej wskazanej jako osiggniecie naukowe; 3. oceny pozostatego dorobku
naukowego i aktywnosci naukowej habilitantki po uzyskaniu doktoratu (realizowang w wiecej
niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegélnosci zagranicznej); 4. oceny osiggniec
dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke po uzyskaniu przez habilitantke
doktoratu; 5. oceny pozostalych informacji dotyczacych kariery zawodowej habilitantki: 6.
konkluzji.

1. Najwazniejsze fakty z Zyciorysu zawodowego habilitantki
Doktor Justyna Adamus-Kowalska jest absolwentka Uniwersytetu Slaskiego w

Katowicach, na ktérym w 2003 roku uzyskata tytut zawodowy magistra informacji naukowej i

bibliotekoznawstwa na podstawie pracy dyplomowej pt. ,.Polityka informacyjna w Polsce w
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latach 1945-2002”. Pig¢ lat pozniej, uchwaly Rady Wydzialu Filologicznego Uniwersytetu
Slaskiego z dnia 20 maja 2008 roku, na podstawie zlozonych egzaminéw i przedstawionej
rozprawy doktorskiej pt. ,System informacji archiwalnej w Polsce. Projektowanie jezyka
klasyfikacji dokumentow elektronicznych”, uzyskata stopien doktora nauk humanistycznych w
zakresie bibliologii.

Z dostarczonej dokumentacji wynika, ze habilitantka nie ubiegala si¢ wezesniej o
stopien doktora habilitowanego.

Habilitantka naukowo 1 badawczo zwigzana jest z Uniwersytetem Slaskim w
Katowicach, na ktérym w latach 2008-2019 pracowata na stanowisku adiunkta na Wydziale
Filologicznym w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej, a od 2019 roku na
Wydziale Humanistycznym w Instytucie Nauk o Kulturze. W tym czasie dwukrotnie
przebywata na urlopach macierzynskich i rodzicielskim.

Habilitantka, w latach 2003-2008, przed rozpoczgciem kariery naukowej, zdobywata
takze doswiadczenie zawodowe w Archiwum Panstwowym w Katowicach jako miodszy
archiwista-bibliotekarz oraz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego w
Katowicach jako archiwista. Dla bibliologa doswiadczenie z wlasnej pracy w archiwach

stanowi dobra podstawe do wiasnych badan.

2. Ocena publikacji naukowej pt. ,Proces informatyzacji administracji publicznej i jego
wplyw na ksztaltowanie nmarodowego zasobu archiwalnego stamowigcego dziedzictwo
kulturowe ludzkos$ci” wskazanej jako osiagnigcie naukowe wymienione w art. 219 ust. 1
pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2023
I. poz. 742).

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce, jako osiagnigcie stanowiace podstawe ubicgania sic o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, doktor Justyna Adamus-Kowalska wskazala monografie zatytulowang
»Proces informatyzacji administracji publicznej i jego wplyw na ksztaltowanie narodowego
zasobu archiwalnego stanowigcego dziedzictwo kulturowe ludzkos$ci”, wydana w Katowicach
w 2021 roku przez Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego. Recenzj¢ wydawnicza publikacji
wykonat dr hab. Jacek Janowski, prof. PW.

Na ksigzke liczacg 318 stron sktadajg sig: spis tresei, wykaz skr6tow, liczacy 14 stron
wstep, 6 rozdzialéw, 2 stronicowe zakornczenie, liczace 51 stron aneksy i 18 stron bibliografia

oraz anglo- i niemieckoj¢zyczne streszczenia. Tekst wiasciwy dysertacji stanowi 218 stron.



Autorka wyzej wymienione dzielo uznala za zwienczenie wieloletnich badan nad
problematyks tak zasobéw archiwalnych, jak i procesu samej archiwizacji. Starata sie, jak
stwierdzita, nie tylko zdiagnozowa¢ w nim metody i narzedzia stosowane w procesie
aktotwdrczym, dokonujgc ich oceny, ale takze wyszczegélni¢ najwazniejsze problemy i
sposoby ich rozwigzania.

Autorka celem badawczym uczynita oméwienie zmian w ksztattowaniu narodowego
zasobu archiwalnego wynikajacych, jej zdaniem, z rozwoju technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz wskazanie, jakie znaczenie ma nadzor i zachowanie dokumentacji
archiwalnej dla przekazywania pamigci zbiorowej kolejnym pokoleniom.

Problem podnoszony w monografii uwazam za wazny, poniewaz otwiera on pole do
pogiebionej refleksji nad rolg procesu informatyzacji administracji publicznej oraz nawiazuje
do koniecznoéci doskonalenia tego procesu z racji jego wplywu na ksztattowanie narodowego
zasobu archiwalnego, bedacego niejako dziedzictwem kulturowym ludzkosci. Podnosi tez
problem osiggania zmiany spolecznej w dlugofalowym zarzadzaniu tymze procesem z
kluczowej perspektywy, czyli nowej jakosci komunikacji z obywatelami. Nalezy wiec
podkresli¢ w tym miejscu trafno$¢ przedmiotu pracy oraz jego szczegélng aktualnosé.

W pierwszym rozdziale monografii, zatytulowanym ,,Wspélczesne procesy
aktotworcze”, zlozonym z dziewigciu podrozdziatéw, autorka skoncentrowata sie na
precyzyjnym zdefiniowaniu analizowanego obszaru badawczego. Przyblizyta w nim, na czym
polegajg procesy - aktotwdrezy i archiwotworezy, kluczowe, by zrozumieé, na czym polega
ksztaltowanie narodowego zasobu archiwalnego. Oméwita pojecie aktotworcy, wymieniajac
kryteria decydujace o jego wskazaniu jako tego, kidry wytwarza materialy archiwalne, czyli
dokumentacj¢ majgcg warto$¢ historyczng. Sprecyzowala role archiwisty w procesie
aktotworczym, wskazujge jednoczesnie zakres jego odpowiedzialnoéci w sprawowaniu
nadzoru nad dokumentami w archiwach pafistwowych oraz archiwach biezacych. W
podrozdziale poswigconym instytucjom wytwarzajgcym materialy archiwalne autorka
dokonala obserwacji, opisu i kategoryzacji réznych typéw odpowiedzialnosci za materiaty
archiwalne, takich jak: odpowiedzialno$¢ prawna, ekonomiczna, spoleczna i etyczna. W
zwigzku z tym przedstawila, jakie osoby i/lub instytucje wystepuja w kazdej z nich, a takze
Jakie stawiane s3 wobec nich oczekiwania spoteczne. Te, jak podkreslita autorka na dalszym
etapie rozwazan, ciggle rosng, a wynika to z wysokiej $wiadomosci spotecznej na temat form i
sposobow finansowania tychze instytucji. Dbalos¢ o archiwa i ich zaséb stanowi obowiazek
pafistwa. Instytucje utrzymywane przez pafistwo z podatkéw placonych przez obywateli

powinny zatem funkcjonowac nienagannie. W kolejnych podrozdziatach — zarzadzanie



przedarchiwalne, system kancelaryjny, wykaz akt oraz wartosciowanie dokumentacji, w tym
dokumentacji osobowej (s. 40-57.), autorka omé6wila teori¢ i praktyke pracy kancelaryinej,
wskazujgc zmiany, jakie powoduje zastosowanie nowoczesnych technologii informacyijno-
komunikacyjnych. Nadz6ér nad dokumentacjg archiwalng i jej zachowywaniem jest znaczacy
dla przekazywania pamieci zbiorowej z pokolenia na pokolenie, a sama komunikacja z
administracjg publiczng powinna by¢ prosta, szybka, wiarygodna i skuteczna. Wobec
dokonujacej si¢ rewolucji technologicznej, zapewni¢ to powinna komunikacja publiczna w
formie elektroniczne;j.

Rozdziat drugi, zatytulowany ,.Geneza i kierunki rozwoju procesé6w informatyzacji”,
ztozony z siedmiu podrozdzialéw, autorka poswigcila oméwieniu problematyki nowoczesnych
metod informatyzacji administracji publicznej. stanowigcych odpowiedZ na tworzony
narodowy zbiér archiwalny i metody jego postepowania wobec narastajacego zasobu
archiwalnego. Przyblizyta w nim etapy oraz gléwne zalozenia, ktére zdaniem Habilitantki,
wydajg si¢ niezbgdne, by méc prowadzi¢ proces informatyzacji. W jednym z kolejnych
podrozdzialow przedstawila stan informatyzacji panstwa, ktory postepuje w szybkim tempie,
niosac za sobg zmiang gospodarki z przemystowej w oparta na wiedzy i informacji (s. 66-68.).
Pani doktor podkreslita, ze informacja, w dzisiejszych czasach, stata si¢ cennym zasobem, w
zwigzku z czym technologie powinny sprzyjaé nie tylko szybkiemu przekazowi informacii, ale
tez ich analizowaniu i wycigganiu wnioskéw na tej podstawie w sposob automatyczny.
Stwierdzita tez, ze nowe kanaly komunikacyjne powinny by¢ tak samo wazne jak oficjalne
sposoby komunikacji tradycyjnej (s. 65.). Rownie istotny aspekt procesu informatyzacji autorka
oméwita w kolejnym podrozdziale, skupiajgc si¢ na budowie elektronicznej administracji,
opartej na dokumentach programowych e-administracji (programy Interchange of Data
Between Administrations (IDA) i IDA II. IDABC) (ss. 80-86.). Stwierdzila, ze obecnie
obywatele uczestniczag w zyciu publicznym w coraz wiekszym stopniu, a dzieje si¢ tak za
sprawg, miedzy innymi, wlasnie rozwoju e-administracji (s. 77-80.). Analizujac wspomniany
obszar, wzigla tez pod uwage potrzeby informacyjne administracji publicznej (w tym dane i
informacje niezbgdne do funkcjonowania administracji czy narzedzia informatyczne takie jak
Sprzgt wraz z oprogramowaniem potrzebne do przetwarzania informacji), nowe zasady
tworzenia narodowego zasobu archiwalnego oraz zasady dostepu do informacji publicznej.
Wszystko to powinno, zdaniem Pani doktor, sprosta¢ nie tylko wewnetrznym wymaganiom
administracji (s. 66.), ale tez zewnetrznym potrzebom obywateli, w tym przedsiebiorcéw czy
pozostatych poza administracyjnych interesantéw, z zachowaniem procedur ochrony stron

wobcc rosngcego zagrozenia cyberprzestepezoscig (s. 88.).



W rozdziale trzecim pt. ,,Regulacje prawne w administracji i nadzorze nad narastajagcym
zasobem archiwalnym™ autorka skoncentrowata si¢ na zobrazowaniu osadzenia systemu
administracji publicznej w kontekscie prawnym. Wskazata, ze dla podjetej w ksigzce
problematyki istotne jest, ze archiwalna kontrola biurowosci jest najmtodsza z form nadzoru
nad narastajgcym zasobem archiwalnym. Swoje rozwazania rozpoczeta od przedstawienia
ustroju demokratycznego, w jakim funkcjonuje administracja publiczna w Polsce. Omoéwila
nastepnie wytyczne istotne w organizacji panstwowej sieci archiwalnej (liczacej 30 archiwow
panstwowych wraz z podleglymi im 41 oddzialami zamiejscowymi i 4 ekspozyturami) (s, 109.);
podstawy prawne ksztaltowania narodowego zasobu archiwalnego (ktory, zgodnie z art. 2 ust.
1 przywolywanej przez Autorke ustawy, powinien shizy¢ nauce, kulturze, gospodarce
narodowej i potrzebom obywateli); zasady (pertynencji i proweniencji), majace wplyw na
ksztattowanie systemu informacji archiwalnej; narodowy zas6b archiwalny (w nadzorze nad
ktorym konieczny jest jego podzial na panstwowy i niepafistwowy ze wzgledu na kryterium
aktotworcy) oraz - w oparciu o literature zrédtowsa, dokonata przegladu podstaw i regulacji
prawnych postgpowania z dokumentacjg elektroniczng i prowadzenia informatyzacji
administracji publicznej. Refleksje nad przywolanymi licznie prawnymi regulacjami
informatyzacji administracji publicznej zakoriczyta, zwracajac uwage na strategie kierunkows
rozwoju informatyzacji Polski do roku 2013 oraz perspektywiczng prognoze transformacii
spoleczenstwa informacyjnego do roku 2020, opracowane przez Ministerstwo Nauki i
Informatyzacji 24 czerwca 2005 roku, majaca na celu poprawe rozwoju polskich zasobow
cyfrowych, w tym bibliotecznych i archiwalnych (s. 132.).

~Dokument elektroniczny™ to tytut czwartego rozdzialu, w ktoérym doktor Justyna
Adamus-Kowalska, rozpoczynajac od historycznego ujecia dokumentu i wartosci dowodowej
dokumentacji w postaci elektronicznej (s. 133-135.), szczegdlowo odniosta si¢ do definicji
dokumentu elektronicznego i podstaw prawnych do jego wprowadzenia w postepowaniu
administracyjnym oraz w archiwizacji (s. 135-146.). W kolejnych podrozdziatach oméwila tez
technologi¢ dokumentu elektronicznego i formularze elektroniczne. Na uwage zashuguje fakt,
ze autorka zamiescila w nim przeprowadzone badania wlasne, dotyczace poziomu
wykorzystania podpisu elektronicznego w wybranych urzedach wojewodzkich w Polsce w
czasie 5 lat, a doktadnie w latach 2015-2019, wskazujac jednoczesnie, jak przedstawia sie
procentowy udzial pracownikéw posiadajgcych podpis elektroniczny (co zobrazowala w
Tabelach 4. i 5. zamieszczonych na s. 151. oraz na Wykresie 3. na s. 152.) oraz jak
wykorzystywany jest on w komunikacji elektronicznej w Polsce podczas obstugi wnioskow

zwigzanych z programem swiadczen wychowawczych . Rodzina 500+ (co pokazata w Tabeli
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6. i na Wykresie 4. zamieszczonych na s. 156.). W podrozdzialach poswicconych
elektronicznemu zarzgdzaniu dokumentami (Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentami (EZD));
badaniu poziomu wykorzystania dokumentu elektronicznego w komunikacji z administracjg
publiczng (w ktérym wskazata problemy i oczekiwania administracji publicznej wobec
komunikacji elektronicznej); archiwizacji dokumentu elektronicznego (w ktérym przyblizyla
projekt Archiwum Dokumentéw Elektronicznych (ADE)); przekazywaniu materiatow
archiwalnych do archiwéw panstwowych, a takze bezpieczeristwu informacji (w ktérym
wyjasnita, ze polityka bezpieczenstwa informacji musi byé¢ okreslona przez tak wiasciwe
przepisy wewngtrzne, jak i dokumenty, wskazujgce sposéb ochrony i zapewnienia
bezpieczenistwa, a takze metody postepowania w przypadku wykrycia naruszen. Polityka ta,
zdaniem habilitantki, wskazuje. nie tylko, jakie zbiory informacji podlegaja ochronie, ale tez
jaki jest dozwolony zakres przetwarzania tego typu informacji, a takze jej udostepniania. Zatem
zasoby informacji w instytucjach publicznych, mimo powszechnej dostepnosci z racji ich
publicznego charakteru, stanowig réwniez swoiste tajemnice chronione ustawowo oraz
informacje, ktére podlegajg ochronie ze wzgledu na interes danej instytucji, s. 176-178.)
zawarta kolejne zagadnienia poszerzajace problematyke publikacji.

W rozdziale pigtym niniejszej dysertacji, zatytulowanym ,.Zarzadzanie wiedza w
procesie informatyzacji administracji publicznej”, doktor Justyna Adamus-Kowalska
zgromadzita informacje i krytyczne uwagi na temat zarzadzania wiedzg w procesie
informatyzacji administracji publicznej. Dokonala w nim charakterystyki technologii
informacyjno-komunikacyjnych, majacych usprawniaé przeplyw informacji w spoteczefistwie,
a takze mozliwosci komunikacyjne ludzi, wskazujae przy tym, Ze 53 to dynamicznie rozwijaj ace
si¢ dzialy gospodarki (s. 179-183.). W wyzej wymienionym podrozdziale skupita si¢ tez na
zdefiniowaniu i omowieniu pojgcia wiedzy jako zbioru przetworzonych danych i informacji,
zarzadzanemu poprzez standaryzacj¢ okreslonych drziatan, pokazujac to na przyktadzie
organizacji/przedsigbiorstw, zarzadzanych przy wykorzystaniu zasobéw wiedzy. W
podrozdziale dotyczacym zarzadzania wiedza autorka postawila teze, Ze, aby sprostaé
nowoczesnym trendom zarzgdzania, administracja publiczna powinna zmierza¢ w kierunku
budowy mechanizméw zarzadzania wiedzg. Wskazala, ze zarzadzanie wiedzg w firmie,
polegajgce na gromadzeniu zasobow wiedzy i jej odpowiednim wykorzystywaniu, zwrocenie
uwagi na infrastrukture i architekture systemu zarzadzania wiedzg, stosowanie modeli i
narzedzi wspomagajacych ten proces, a takze unikanie barier utrudniajacych przepltyw wiedzy,
moze przynies¢ wiele korzysci. Habilitantka zwrécita tez uwage na technologie sztucznej

inteligencji (ang. artificial intelligence (Al)) wspierajace tworzenie systemow pomagajacych



w spoteczno-gospodarczym rozwoju pafistwa, ktdre to w swojej polityce uwzglednia liczne
programy i projekty dajgce mozliwosci wykorzystywania narzedzi Al (s. 194.). Jej zdaniem
rowniez w administracji publicznej, w ktorej powstaje znaczna czgéé narodowego zasobu
archiwalnego, koniecznoscig sg przewartosciowanie i zmiana sposobéw oraz form pracy, by
nadazy¢ za nowg rzeczywistoscia spoleczno-gospodarcza wspOlpracy z inteligentnymi,
autonomicznymi maszynami (aulomatyzacja czasu pracy) uczjcego si¢ pafistwa i
spoleczenstwa (s. 197-198.). W kolejnych podrozdzialach habilitantka odniosta si¢ do
podejmowania decyzji w sposob zautomatyzowany; archiwizacji wiedzy; potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw informacji archiwalnej, a takze zagrozen zwiazanych z
cyberbezpieczefistwem w o kontekscie cyberkultury. Automatyzacja podejmowania decyzji
Jest, zdaniem autorki ksiazki, szansa na podniesienie efektywnosci dziatania instytucji
publicznych oraz firm, poniewaz systemy wspomagane przez Al moga przeja¢ od
czfowieka/pracownika czesé zmudnych elementéw jego archiwizacyjne] pracy. Niemniej
jednak, przywotata ona tez badania, ktére dowodza, ze czynnik ludzki wydaje si¢ niezbedny
dla zapewnienia przejrzystosci i odpowiedzialnosci wszelkich procesow decyzyjnych (s. 202.).
Archiwizacja wiedzy w administracji, natomiast, co podkreslila autorka, poza tym, Ze jest
konieczna, to przekiada si¢ na fatwodé komunikacji, wymiane danych, szybkos¢ i sprawnosé
dziatania oraz inne pojecie dokumentu, w tym materiatéw archiwalnych. Wymaga to jednak
nowego sposobu postgpowania z danymi, czyli administrowania (zarzadzania) nimi i
zapewnienia im bezpieczenstwa (s. 203-204.). Habilitantka stwierdzila tez, ze W metodyce
nadzoru nad narastajgca dokumentacjg archiwalng istotne jest uwzglednienie problematyki
potrzeb informacyjnych.” (s. 205.), a co za tym idzie, miejsca i potrzeb uzytkownika w systemie
informacji archiwalnej, ktore determinuja znaczenie nie tylko szeregu zagadnien
projektowania, ale i funkcjonowania tego systemu. Autorka zwrdcila takze uwage na to, ze
uzytkownicy oceniajg dostepny system informacji, przede wszystkim ze wzgledu na czas
potrzebny do znalezienia pozadanej informacji. Podrozdzial siodmy rozdzialu piatego.
zatytulowany .Zagrozenia cyberkultury” zwraca uwage odbiorcy na wszechobecnosé
cyberprzestrzeni 1 zwigzana z nig powszechno$é problemu cyberbezpieczenstwa.
Cyberprzestrzen powinna podlegaé wickszej kontroli, zostaé uregulowang prawnie ze wzgledu
na bezpieczefistwo jej uzytkownikéw. Polityka bezpieczefistwa w administracji publicznej
danych przetwarzanych w zbiorach manualnych czy cyberbezpieczenstwa danych w systemach
informatycznych zdaniem pani doktor ma dzi$ strategiczne znaczenie, poniewaz wszelkie
cyberataki, obejmujace chociazby zarzadzanie scentralizowanymi i skoordynowanymi w skali

krajowej archiwami czy prowadzenic transakcji w obrocie prawnym przy uzyciu dokumentéw
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clektronicznych i elektronicznego o§wiadezenia woli, moga zagrazaé panstwu, powodujac jego
destabilizacje (s. 208-214.).

Rozdzial szosty, ostatni, zatytutowany ,,Informatyzacja w ksztattowaniu narastajacego
zasobu archiwalnego” stanowi niejako odpowiedz na przywotane i oméwione w poprzednich
rozdziatach problemy. Zdaniem autorki wymuszaja one wprowadzenie zmian organizacyjnych
W procesie nadzoru nad narastajgcym zasobem archiwalnym. Reorganizacja w postaci
przeprowadzenia informatyzacji nadzoru nie tylko na poziomie krajowym, ale tez na poziomie
wewngtrzne] pracy urzedow wydaje sie wielce uzasadniona. Habilitantka w rozdziale odniosta
si¢ do zagadnien wartosci informacii w ujeciu administracyjnym; zarzadzania
przedarchiwalnego w ujeciu informacyjnym; teorii wartosci informacji; zarzadzania wiedza w
przedsicbiorstwie i budowy ontologii; archiwizacji internetu; potrzeb informacyjnych;
informatyzacji w ksztaltowaniu narastajgcego zasobu archiwalnego jako prowadzenia zmiany
organizacyjnej, a takze zarzadzania poprzez bazy wiedzy. Rozwigzanie, jakie autorka ksiazki
zaproponowata w wyniku badaf, dotyczy informacyjnego zarzadzania przedarchowalnego, w
ktérym to wskazala kilka etapéw postepowania. Uznala wigce, Ze wewnatrz organizacji nalezy
przeprowadzi¢ migdzy innymi analiz¢ narzedzi i metod postepowania z dokumentacja przy
wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych, poniewaz obrazuje to stan systemu
informacyjnego danej instytucji wraz ze wskazaniem zmian i nowych, niewykorzystywanych
dotychczas technologii. Warto si¢ skupié¢ na upowszechnianiu wiedzy zwigzane] z wyzej
wymienionymi zagadnieniami ze wskazaniem korzysci, jakie wynikajg z takiego zarzadzania.
Wywiad i analiza SWOT niezbedne wydajg sie do uzyskania odpowiedzi na temat mocnych i
stabych stron systemu, a takZe szans i zagrozen, jaki moze on ze sobg nie$¢. Optymalna $ciezka
post¢gpowania w procesie informatyzacji, zdaniem autorki, wigze si¢ z wyborem narzedzi
informatyzacji mozliwych do wprowadzenia, ze wskazaniem tych koniecznych do wdrozenia i
planowanych do rozwinigcia w pozniejszym czasie. Natomiast informatyzacja w ksztattowaniu
narastajacego zasobu archiwalnego jako wprowadzenie zmiany organizacyjnej, czyli swego
rodzaju reformy, dotyczy uaktualnienia wykorzystywanych narzedzi i zmiany metod pracy. Do
tego potrzebna jest tez wiedza z zarzgdzania zmiang oraz $wiadomosé pojawiajacych sie¢ w
organizacji probleméw zwigzanych z planowang zmiana. By zminimalizowaé negatywne
skutki zmiany, trzeba zaplanowac¢ jej wdrozenie poprzez szkolenia, motywacj¢ pracownikow,
a nawet wlaczenie ich do procesu informatyzacji. Proces informatyzacji w odniesieniu do
nadzoru nad narastajgcym zasobem archiwalnym powoduje réwniez catkowite odejseie od
koniecznosci sprawowania osobistej kontroli nad podmiotem, ktéry wytwarza materiaty

archiwalne. Autorka w nini¢jszym rozdziale zwrocila tez uwage na zarzadzanie poprzez bazy



wiedzy, oparte na utworzeniu bazy wiedzy eksperckiej z réznych obszarow funkcjonowania
archiwoéw i administracji publicznej. Podsumowujac, nadzér i kontrola nad narastajacym
zasobem archiwalnym powinien, zdaniem autorki, odbywaé sie w sposéb ciagly i koncentrowaé
si¢ W znacznym stopniu na danych, informacji i wiedzy, nie za$ na samych dokumentach,

Proces informatyzacji w administracji publicznej ma na celu, przede wszystkim,
poprawg funkcjonowania systeméw informacyjnych administracji publicznej. Niemniej
jednak, postepujgca informatyzacja i coraz powszechniejsze postugiwanie si¢ cyfrowymi
danymi oraz informacjg nie moze budowaé narodowego zasobu archiwalnego wylacznie przy
wykorzystywaniu tradycyjnych, sprowadzonych mechanizméw i zasad nadzoru nad
narastajagcym zasobem archiwalnym. Wymaga reorganizacjii w celu unowoczednienia,
poniewaz systemy te umiejscowione w obszarze dziatan administracyjnych, odpowiadaja za
sprawng realizacj¢ zadan publicznych.

Ze wzgledu na charakter rozprawy habilitantka zadeklarowata i zastosowala metody
przyjete w naukach o komunikacji spotecznej i mediach. Przeprowadzita badania empiryczne,
wyciagajac z nich okreslone wnioski. Zbadala tak zwane przedpole archiwalne, dzigki czemu
mogla zaprezentowaé rzetelny i oryginalny obraz obecnego procesu aktotworczego.
Wyciagnigte przez nig wnioski z badan okreslam jako trafne. Wskazuja one na koniecznogé
przewartosciowania archiwalnych paradygmatow oraz modernizacji funkcjonujgcych w
archiwistyce pojec i teorii ze wzgledu na gwaltowny postep technologiczny. Autorka dokonata
analizy zadan i funkeji archiwow cyfrowych w ksztaltowaniu narodowego zasobu
archiwalnego, bazujacych na rozwigzaniach Al Ramy dla zaproponowanych zmian
zdefiniowala poprzez analizg stanu informatyzacji administracji publicznej, wdrozenia zalozen
programowych e-administracji, prawodawstwo oraz analizg instytucjonalng przeprowadzona
na probie badawczej 16 urzedéw wojewodzkich w Polsce w latach 2010-2019. Niedosyt
pozostawia kwestia poglebionej amalizy zawartosci pod wzgledem jakodciowym i
poréwnawcezym. Dzialania analityczne zostaly wsparte badaniami literatury naukowej, ktdra
dostarczyla autorce informacji na temat globalnych trendéw w zakresie zastosowania
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, udostepniania informacji
publicznej, zarzgdzania wiedza na wielu obszarach — technicznym, prawnym, a takze
spoteczno-gospodarczym. Badanie stanu informatyzacji wskazanych podmiotow publicznych
w Polsce przeprowadzila za pomocg miedzy innymi analizy danych statystycznych
publikowanych przez Giéwny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i
Administracji, Ministerstwo Cyfryzacji; przepiséw dotyczacych informatyzacji; otwartych
danych publicznych na stronie widok.gov.pl. Wykorzystata tez liczne raporty i dostepne



strategie, w tym Narodowego Archiwum Cyfrowego na lata 2017-2019. Wykorzystane przez
habilitantke literatura i Zrodta sa obszerne i w czasie pisania publikacji - aktualne.

Podsumowujge, publikacja doktor Justyny Adamus-Kowalskiej na temat procesu
informatyzacji administracji publicznej w Polsce, stanowigca kompendium wiedzy we
wskazanym obszarze, $wiadczy o dobrej orientacji autorki w badanym przedmiocie, a takze o
znajomosci literatury przedmiotu. Za przyklad tego uznaje osadzenie przy wolywanych przez
autorke definicji zagadnieri i koncepcji w rozwazaniach wielu cytowanych w pozycji autorow.
Jest pierwsza, jak do tej pory ksiazka, podejmujaca problem archiwizacji zasobow
informacyjnych pafistwa w skali ogélnopolskiej. Konteksty badawcze poruszane w ksigzce
mozna odnalez¢ w zatgczonych do oceny dorobku wybranych publikacjach.

Strukturg pracy oceniam jako na ogdl poprawna. przemyslana. logiczng i
podporzadkowang zamierzeniom badawczym. Praca zostala podzielona na sze$é¢ rozdzialow.
Zawiera wstep i zakoriczenie oraz aneksy i poprawnie sporzadzong bibliografie. Zabraklo
niestety indeksu rzeczowego, co w ksigzkach naukowych tej rangi powinno by¢ stalg praktyka.

W odniesieniu do czgsci merytorycznej stwierdzam, ze w podrozdziale siodmym
rozdziatu pigtego zatytutowanym ,,Zagrozenia cyberkultury”, cho¢ habilitantka wykazata si¢
dobrg znajomoscia przywolywanych w pracy zagadnien, to opisala zjawisko
cyberbezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, nie definiujgc wskazanej w tytule cyberkultury.
Pojecie to wraz z odniesieniami powinno sie znalez¢ w tekscie gléwnym podrozdziatu. Na
uwage zastuguje rowniez duza swiadomos¢ habilitantki, co do metodologicznej przydatnosci
stosowanych w rozdzialach poje¢.

W odniesieniu do metodologii pozytywnie oceniam dobor préby badawczej.
Selektywno$¢, poprzez wybranie jedynie 16 urzedéw wojewédzkich w Polsce w latach 2010-
2019. pozwolito uzyska¢ jednolitos¢ materiatu, ktéry jednak nie zostat poddany ani doglebne;j
analizie zawartosci ani zobiektywizowanej analizy porownawczej. Zubozylo to material pod
wzgledem poznawczym. Autorka nie ma tez w zwyczaju zamieszczania obszernego,
wyczerpujgcego podsumowywania nie tylko prowadzonych badan, ale i tych, do ktérych
odwotuje si¢ w pracy. Ostatecznie material badawczy okazat sie obszerny i stanowi cenng baze
danych, doskonalg do wykorzystania w innych opracowaniach.

Praca od strony formalnej prezentuje si¢ bez zarzutu. Autorka wykorzystala i
przetworzyta pozyskane i zastane dane, w celu analizy, ktorej wyniki przedstawila w tabelach,
sporzadzonych starannie i czytelnie. Praca zostala napisana na ogot klarownym i poprawnym

jezykiem.
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Gléwna uwaga krytyczna dotyczy wnioskéw z badan w formie bardzo skromnych
konkluzji, zaréwno pod wzgledem obszernosci, jak i zawartosci merytorycznej. Na tle
zgromadzonego materiatu Zrédtowego, ktory jest bardzo bogaty i dobrze uporzadkowany,
dziwi niespelna dwustronicowe zakorczenie. Ogranicza sie ono do ogélnych stwierdzen, ktore
Juz wezesniej pojawily sie w pracy i nie zawiera konstatacji sformutowanych explicite,
wskazujgeych na zrealizowanie celu badawczego.

Wkiad habilitantki w dyscypling nauki o komunikacji spotecznej i mediach stanowia
niewatpliwe dokladnie uporzadkowane przeglady i analizy dotyczace przeprowadzonych
badan. Zebrany materiat zostal uporzadkowany wedhug logicznych kryteriow, przedstawiony
w sposoOb przejrzysty i dostepny. Wkiad habilitantki do dyscypliny stanowig takZe rozwazania
z rozdzialow od czwartego do széstego, dotyczace dokumentacji elektronicznej, zarzadzania
wiedzg w procesie informatyzacji administracji publicznej oraz informatyzacji w
ksztaltowaniu narastajacego zasobu archiwalnego.

Konkludujac, analiza dorobku naukowego doktor Justyny Adamus-Kowalskiej,
przedstawionego jako osiagnigcie pt. ,.Proces informatyzacji administracji publicznej i jego
wplyw na ksztaltowanie narodowego zasobu archiwalnego stanowiacego dziedzictwo
kulturowe ludzkosci” pozwala jednoznacznie stwierdzié, iz stanowi on »znaczny wkiad” w
rozw¢j dyscypliny — nauki o komunikacji spolecznej i mediach. Osiagniecie ma charakter
wnikliwy (cho¢ w wielu miejscach nalezatoby go dopracowaé, np. tam, gdzie oméwienie
zagadnienia opiera si¢ jedynie na wymienianiu skladowych bez ich uzasadnienia czy nawet
krotkiej analizy), kompleksowy i wiclowatkowy, co wynika z obranego tematu oraz publikacji
naukowych ukazujgcych rezultaty badan naukowych. Majagc na uwadze powyzsze,
stwierdzam, ze recenzowana monografia spelnia wymogi pod wzgledem merytorycznym oraz
warsztatu naukowego. stawiane osiggnigciu naukowemu wymienionemu w art. 219 ust. 1 pkt.
2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 22023 1. poZ.
742).

3. Ocena pozostalego dorobku naukowego i aktywnosci naukowej habilitantki po

uzyskaniu doktoratu

W dorobku naukowym po uzyskaniu doktoratu, niestanowiacym gléwnego osiggniccia
naukowego, znajdujg si¢ razem 24 pozycje opublikowane od 2008 roku do 2022 r. Daje to po
1,7 publikacji rocznie, a wigc jest to liczba bardzo niska. Odnajdujemy tam jeden tekst w

j¢zyku angielskim ktory zostal wydany przez czasopismo ,,Social Communication” z listy
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ERIH. 1 monografia, praca doktorska, zostata opublikowana w 2011 roku. 21 artykuléw, w
tym jeden w jezyku angielskim wspomniany wyzej, ukazalo si¢ w czasopismach naukowych,
a 2 rozdziaty znalazly si¢ w monografiach wieloautorskich. W jednym przypadku, doktor
Adamus-Kowalska jest wspélautorka artykutu. W dokumentacji nie wskazata ona jednak ani
w Zzaden sposob nie potwierdzita, chociazby w formie zataczonego o$wiadczenia o udziale
procentowym autorow tekstu w jego tworzenie. Publikujge prace naukowe, robimy to w
zasadzie dla innych, dzielac si¢ wiedza, a nie dla siebie, o czym najlepiej $wiadczy
czytelnictwo tekstéw i ich cytowalnosé, wyrazona chocby w danych publikowanych na
stronach internetowych ResearchGate, Scopus czy na Google Scholar. Na ResearchGate
odnalez¢ mozna 7 publikacji habilitantki, z czego jedna nie stanowi wskazania w dodatkowym
dorobku naukowym. Na 6 publikacji autorka ma 1 cytowanie i obecnie 186 osob, ktére
przeczytalo jej teksty. W bazie Scopus figuruje tylko jeden tekst, a na Google Scholar tylko 6
zniewielkg liczbg cytowani o wartosci 14 cytowan (bez samocytowan). Pani doktor do wykazu
dorobku zatgczyta tez opublikowane prace o charakterze innym niz naukowy. Nalez3 do nich
migdzy innymi drobne recenzje i prace redakcyijne.

Reasumujge, w przysziosci, autorka powinna zastanowié sie¢ nie tylko nad
zwigkszonym zaangazowaniem w publikowanie prac, ale tez nad wyborem miejsca
wydawania tychze, zglaszac je do czasopism o szerszym zasiegu, z duzo wyzszg punktacja i z
tatwiejszym dostepem dla czytelnikow.

Aktywnos$¢ konferencyjna stanowi bardzo wazny obszar dzialalnosci kazdego badacza,
dajac szansg na szybka prezentacje najswiezszych wynikéw bada, zanim jeszcze zostang one
opublikowane. To z kolei zabiera czas. Na aktywnosé konferencyjng doktor Adamus-
Kowalskiej sklada si¢ 21 konferencji, z czego 17 o statusie ogoélnopolskim, a tylko 4
mi¢dzynarodowym. Tylko na 9 konferencjach ogolnopolskich habilitantka wystgpita,
prezentujgc referaty i tylko na 1 konferencji miedzynarodowej. Na liscie znalaztam jedynie
jedno wystapienie w jezyku angielskim na konferencji miedzynarodowej organizowanej we
Wiloszech (Rzym 2022 roku).

Reasumujgc aktywno$¢ naukows habilitantki po uzyskaniu doktoratu nalezy uznaé, ze
jej zaangazowanie w wyzej oméwiony obszar bylo umiarkowane, a oceniajgc wystgpienia z
referatem — mierne, bowiem udziat w konferencjach daje mozliwo$é nawigzywania wielu
kontaktow, kiére przekladajy si¢ nastepnie na inne obszary wspOlpracy, w tym na projekty
badawcze. Jest to zdecydowanie jeden z najlepszych i najbardziej owocnych sposobow
dzielenia si¢ wiasnymi osiggnieciami i wynikami badawczymi, a takze nawigzywania

kontaktéw naukowych. Gorgco radzg habilitantce zintensyfikowac ten obszar aktywnosci w
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przysztosci poprzez uczestnictwo czynne. Na podkreslenie zastluguje tez fakt, ze niestety, w
dofgczonych skanach dokumentaciji brakuje kompletu potwierdzajacego udziat habilitantki we
wszystkich wskazanych w dorobku konferencjach.

Habilitantka, w swoim dorobku, nie wykazala niestety cztonkostwa w jakimkolwiek
komitecie organizacyjnym konferencji ani tez sama nie zorganizowala zadnej konferencji o
charakterze migdzynarodowym czy krajowym.

W dorobku Pani doktor znajduje si¢ natomiast 7 wyjazdéw o miedzynarodowym
zasiggu W ramach programu Erasmus+ w latach 2017-2023, z przerwa w okresie 2020-2021
spowodowang pandemia. obejmujacych szkolenia i dydaktyke (Jedynie w 2023 roku
prowadzenie wykladow dla totewskich studentow) na partnerskich uczelniach. Habilitantka
dwukrotnie uczestniczyla w projektach w Turcji - w Ankarze i w Pamukkale, dwukrotnie w
projektach we Wioszech —w Bolonii i Mediolanie, raz w Hiszpanii — w Walencji, raz w Gruzji
—w Tbilisi i raz na Lotwie — w Lipawie.

Projekty badawcze o krajowym i migdzynarodowym zasiegu to kolejny wazny obszar,
ktory daje mozliwos¢ wypracowywania i dzielenia si¢ z innymi wlasnymi dokonaniami i
odkryciami. W tym zakresie, mozna by rzec, habilitantka nie ma dokonan. Jedyny zespot
badawczy, w ktory zaangazowana jest Pani doktor, ma charakter instytutowy, jednakze doktor
Adamus-Kowalska nie wskazala w nim swojej roli ani zakresu swoich dzialan, podajac tylko,
czym zajmuje si¢ zespdl. Jest to aktywnosé, ktora habilitantka zdecydowanie powinna
zintensyfikowaé w przysziosci.

Doktor Adamus-Kowalska jest czlonkiem dwéch miedzynarodowych towarzystw
naukowych i jednego ogélnopolskiego. Od 2008 roku jest czlonkiem Polskiego Towarzystwa
Informacji Naukowej, od 2013 roku cztonkiem International Society for Knowledge
Organization, a od 2022 roku czfonkiem International Council on Archives. Habilitantka nie
podata jednak informacji o pehionych w ramach cztonkostwa funkcjach, co pozwala
domniemaé, ze z czlonkostwa czerpie jedynie korzy$ci w postaci np. nizszych skladek
konferencyjnych czy informacji o wydarzeniach naukowych organizacji - rodzimych badz
patronackich i prawie do uczestnictwa w nich.

Po uzyskaniu stopnia doktora habilitantka w latach 2016-2020 byla redaktorem
czasopisma ,,Nowa Biblioteka. Ustugi, Technologie Informacyjne i Media”. Zajmowala sie
obslugg baz danych.

Habilitantka w swoim dorobku wykazala tez zrecenzowanie artykuléw naukowych dla
» Torunskich Studiéw Bibliologicznych™ oraz ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Librorum™.

Nie wykazala jednak ich ilosci i przyporzadkowania do wskazanych czasopism.



4. Ocena osiggni¢¢ dydaktycznych, erganizacyjnych oraz popularyzujacych nauke po
uzyskaniu przez habilitantke doktoratu

Habilitantka wykazata w swoim dorobku liczne zajecia dydaktyczne, wymieniajac 27
prowadzonych w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowej na Wydziale
Filologicznym oraz w Instytucie Nauk o Kulturze na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu
Slaskiego przedmiotéw bez wskazania jednak ich formy, stopnia, trybu oraz kierunkéw.
Niemniej jednak, jest to dtuga lista, wymagajaca zaréwno d UZego zaangazowania czasowego,
jak i merytorycznego przygotowania. Poza instytutem habilitantka prowadzila wyktady na
studiach podyplomowych z Archiwistyki koscielnej na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu
Slaskiego. W 2023 roku przeprowadzita wyklady w osrodku zagranicznym na Uniwersytecie
w Lipawie na Lotwie w ramach programu Erasmus+.

W osiggnigciach dydaktycznych habilitantki zabraklo prowadzenia seminaridw
licencjackich i magisterskich, a w zwiazku z tym wypromowania licencjatéw i magistrow.
Byla ona jedynie recenzentem 4 prac na poziomie licencjackim badz magisterskim. Pani doktor
nie wskazala jednak stopnia studiéw przy wymienionych pracach.

W obszarze osiggnig¢ organizacyjnych doktor Justyna Adamus-Kowalska wymienita
przygotowanie kilku moduléw do nauczania przedmiotéw oraz sylabusy w uczelnianym
systemie organizacji studiéw. W odniesieniu do modutéw nie podata Jjednak ich konkretnej
ilosci ani przedmiotow, ktorych one dotyczyly. Jesli zas chodzi o opracowanie sylabusow, to
nalezy podkresli¢, ze sa one wpisane w obowigzek dydaktyczny pracownika, a ich
przygotowywanie organizacyjnie nie jest niczym szczegdlnym. Habilitantka byla takze
koordynatorem przedmiotow na kierunku Informacja naukowa i bibliotekoznawstwo,
Informacja w instytucjach e-spoteczenistwa oraz Architektura informacji.

Reasumujge. dziatalnos¢ dydaktyczna, obowigzkowe i nadobowigzkowe zajecia,
podejmowane z whasnej checi i woli, nie sa niestety imponujace. W dorobku habilitantki
zabraklo osiagnie¢ wpisujgcych sie nie tylko w popularyzacje nauki, ale takze dodatkowego
zaangazowania dydaktyczno-organizacyjnego prowadzonego na rzecz macierzystej uczelni i
Jej studentow. Wypada Zalowaé tez, ze pani doktor nie ma zadnych doswiadczen w zakresie
prowadzenia seminariéw dyplomowych, promowania licencjatéw, magistréw i
wspotpromowania doktorantéw w charakterze promotora pomocniczego, co w dorobku
samodzielnego pracownika badawczo-dydaktycznego Jest niezbedne, nie ma tez zadnych

doswiadczen w zakresie stazy zagranicznych i w innych o$rodkach akademickich w kraju.
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5. Ocena pozostalych informacji dotyczacych kariery zawodowej habilitantki

Doktor Justyna Adamus-Kowalska do momentu uzyskania stopnia naukowego doktora
pracowala na stanowisku miodszego archiwisty-bibliotekarza w Archiwum Panstwowym w
Katowicach, a nastepnie podjeta prace archiwisty w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Slaskiego w Katowicach, zdobywajac doswiadczenic w pracy kancelaryjno-archiwalne;.
Habilitantka po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w latach 2006-2012 prowadzita
archiwum zaktadowe w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego w Katowicach w
latach 2008-2014 przeprowadzila wdrozenie systemu Elektronicznego Zarzgdzania
Dokumentacja (EZD) w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego w Katowicach.
Prowadzita liczne szkolenia dla pracownikéw urzedu oraz przygotowywala zarzadzenia
Marszatka Wojewodztwa Slqskiego dotyczgce systemu kancelaryjnego i obiegu dokumentéw,
a takze systemu EZD. Przygotowywala tez prezentacje dla Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego i
uczestniczyta w naradach dyrektoréw Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa élqskiegoj W
celu wilasciwego wdrozenia systemu i zastosowania dokumentu elektronicznego w obiegu
wewnatrz i na zewnatrz instytucji. Nalezy podkresli¢, ze waznym osiggnieciem zawodowym
bylo przyjecie w 2013 roku tegoz systemu jako podstawowego systemu kancelaryjnego w
wyzej wymienionym urzedzie.

Reasumujge, pozytywnie oceniam fakt, ze zdobyta wiedza, umiejetnosci i kompetencje
zwienczone nadaniem habilitantce stopnia naukowego doktora przelozyly si¢ na dodatkows

praktyke zawodowa w $rodowisku pozauczelnianym.
6. Konkluzja

Przedstawiony do zrecenzowania dorobek doktor Justyny Adamus-Kowalskiej,
zarbwno w zakresie naukowo-badawczym, jak i dydaktyczoym, organizacyjnym oraz
popularyzatorskim uznaje za niewystarczajacy pod wzgledem ilosciowym oraz jakosciowym.
W moim mniemaniu, nie spetnia on wymogéw wynikajacych z prawnych regulacji w sprawie
kryteribw oceny osiagnie¢ osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Doktor Justyna Adamus-Kowalska rozwija swoje zainteresowania naukowo-badawcze,
skupiajac si¢ na analizie procesu informatyzacji administracji publicznej jako procesu
komunikacji. Pomimo uwag, monografie przedstawiong do oceny jako gléwne osiggniecie
naukowe oceniam pozytywnie. MieSci sie ona w obszarze zainteresowania nauki o

komunikacji spolecznej i mediach. Jej zawartos¢ $wiadczy o umiej¢tnosei habilitantki w
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prowadzeniu samodzielnej pracy badawczej, znajomosci eksplorowanych pol badawczych,
dorobku innych badaczy oraz literatury przedmiotu. Na podkreslenie zashuguje je aktywnosé w
sferze doksztatcania, w tym zaangazowanie w program Erasmus+. Niemniej jednak, efekty
niewystarczajacej aktywnoSei naukowej habilitantki w postaci publikacji oraz skromnych
wystapien na konferencjach, a takie brak uczestnictwa w projektach badawezych i
popularyzatorskich czy mierng aktywnos$¢ dydaktyczng oceniam negatywnie.
Konkludujae, cho¢ przedstawiony dorobek habilitantki miesci sie w dyscyplinie nauki
o komunikacji spolecznej i mediach, to nie uwazam, zeby stanowit on istotny wkiad w rozwoj
tej dyscypliny naukowej. Moja ocena przedstawionego osiggniecia naukowego i calej
aktywnosci naukowo-badawczej oraz dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego dr Justyny
Adamus-Kowalskiej. zgodnie z kryteriami wymienionymi w ustawie i rozporzadzeniu, jest

negatywna.

W moim mniemaniu, dorobek habilitantki nie spelnia ustawowych wymagan. W
zwigzku z powyzszym wnoszg o niedopuszczenie dr Justyny Adamus-Kowalskiej do dalszych
etapéw przewodu habilitacyjnego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o

komunikacji spolecznej i mediach.
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