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Przeslanki badawcze

Przedstawiona przeze mnie monografia zatytufowana Koprodukcja ustug spotecznych

Zrodiem osobiste] i spolecznej produktywnosci oséb starszych Studium socjologiczne na

przykiadzie beneficjentéw Programu Wieloletniego ,,Senior+” jest wynikiem rozwoju moich

dotychczasowych  zainteresowan i zwieficzeniem studiéw naukowych prowadzonych

W wymiarze teoretycznym i empirycznym. Jak opisatem to szczegdlowo w dalszej czesci

autoreferatu, przedstawitem w wykazie osiagnieé oraz zataczonym zestawieniu wybranych
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publikacji, swoja dzialalnoéé naukows realizowalem w obszarze pieciu gléwnych zagadnien
problemowych (idei koprodukcji ustug publicznych, procesu starzenia sig ludnosei — jego
konsekwencji i wyzwan, jakie ze sobq niesie; spolecznego zastosowania designu; spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu; rozwoju spolecznosci regionalnych i lokalnych). Dokonywalem
tego poptzez uczestnictwo w licznych przedsiewzieciach badawczych, osobisty wkiad
w dyskusje naukowsa prowadzong w polskiej i zagranicznej literaturze przedmiotu, aktywny
udziat w licznych konferencjach oraz wspéiprace z instytucjami publicznymi i innymi
podmiotami funkcjonujacymi w skali migdzynarodowey, krajowej, regionalnej i lokalnej.
Poprzez swoja wiclowymiarowa dziatalno$é naukowa staralem sie zatem aktywnie wpltywac na
rozwdj reprezentowane] przeze mnie dyscypliny naukowe;. Szczegbly tej dziatalnosci opisane
zostaly ponizej, poprzez uporzadkowanie i uszeregowanie ich w odniesieniu do wskazanych
zagadnieh problemowych. Warto tutaj podkresli¢, wzajemne przeplatanic si¢ watkow
zagadnieniowych podejmowanych przeze mnie aktywnosci, budujgcych catosciowy trzon
moich dotychezasowych zainteresowa i osiggnigé naukowych.

Zdobywana wicdza i doswiadczenie doprowadzaly mnie konsekwentnie do opracowania
przyjetego w omawianej monografii schematu teoretyczno-empirycznego. Stanowi ona zatem
autorska propozycje socjologicznego opisu zjawiska koprodukeji ustug spotecznych jako
srédta osobistej 1 spolecznej produktywnosci oséb  starszych. Warto podkreslic,
ve, zardbwno w Polsce jak i za granicg, nie prowadzono dotychczas analiz w tym zakresie,
nie tylko na gruncie socjologii, ale rowniez pozostatych nauk. Mozna zatem uznac,
ze publikacja stanowi bezpoérednia odpowiedZ na utrzymujaey sig deficyt kompleksowych

opracowan w polskiej przestrzeni naukowej.

Cele pracy

Gléwna o$ koncepeyjna opracowania okreslajgca jedoczesnie jego cel poznawczy stanowi
préba polgczenia idei koprodukeji ustug spolecznych z produktywnoscig 0s6b starszych
wskazujacego na potencjalne relacje zachodzace migdzy tymi zjawiskami. Dlatego celem
teoretycznym pracy stal si¢ opis i wzajemne uszeregowanie poje¢ stanowigcych szkielet
i wypelnienie prezentowanej perspektywy teorctycznej, do ktorych zaliczone zostaty:
koprodukcja, produktywnosci osobista i spoleczna os6b starszych, ustugi spoleczne, kapital
ludzki 1 kapital spoleczny. Przeprowadzona w ten sposob analiza pojgciowa zaowocowala
opracowaniem  autorskiego schematu operacyjnego dla ustug organizowanych

i $wiadczonych w ramach Programu Wieloletniego . Senior+" ukazujgcego, jak koprodukcja
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0s0b starszych opierajgca si¢ na wykorzystaniu ich kapitaty ludzkiego i spotecznego generuje
ich osobistg i spoteczng produktywnosé.

Nalezy podkresli¢, ze pojecie produktywnosei osob starszych pojawilto sie stosunkowo
niedawno w rodzimej retoryce, nie wywolujac dotychczas powszechnego zainteresowania ze
strony badaczy. Przywoluja je w swoich pracach gldwnie Piotr Szukalski (2006, 2009, 2012,
2014), Barbara Szatur-Jaworska (2014), oraz okazjonalnie Katarzyna Biatozyt (2014) czy
Renata Konieczno-Wozniak (2013). Takze idea koprodukcji, pojawila sie na gruncie polskiej
nauki dopiero kilka lat temu. Doczekala si¢ juz szczegblowych i wartosciowych publikacji
polskich autoréw, szeroko cytowanych rowniez w prezentowanym opracowaniu, do grona
ktorych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim Tomasza KaZmierczaka (2011,2012, 2014), Dawida
Szescilo (2014, 2015a,b,c,d) oraz Anng Ciepielewska-Kowalik (2016). Trzeba jednak
podkresli¢, ze nie prowadzono dotychczas poglebionych analiz uzytecznosei tej koncepcji
w kontekscie problematyki zwigzanej z procesem starzenia si¢ spoleczefistwa. Na swoisty
potencjat w tym zakresie uwage zwracali jedynie Maria Zratek (2014b) oraz autor omawianego
opracowania (Gawron 2017b, 2020, 2021).

Nakreslone ramy pojeciowe stanowily jednoczeénie podstawe dla okreslenia celu
empirycznego monografii. Chociaz szeroko rozumiane osobnicze i spoleczne funkcjonowanie
0s6b starszych jest chetnie podejmowanym zagadnicniem w badaniach rodzimych
1 zagranicznych uczonych, to jednak stosunkowo najczesciej ujmowane jest ono w kategoriach
pojgciowych aktywnoscei i aktywizacji. Tymezasem operacjonalizacja autorskiego dochodzenia
empirycznego opierata sie¢ na odwolaniu do pojecia koprodukcji i produktywnosci oséb
starszych budujagcych i bedacych odzwierciedleniem ich osobistego i spolecznego
zaangazowania w obrgbie dedykowanych im uslug spolecznych, Tym samym celem
badawezym monografii stat si¢ opis zjawiska koprodukeji ustug spotecznych podejmowangj
przez osoby starsze i stanowigce]j potencjalne zrédlo ich osobistej i spolecznej produktywnosci.
W zrealizowaniu tak wyznaczonego celu pomocny okazat si¢ wspomniany juz autorski schemat
operacyjny wyznaczajgcy o zagadnieniows dla ogéinopolskich badan wsréd reprezentantow
grup zaangazowanych w organizacj¢ i $wiadczenie ustug spotecznych wdrazanych
w osrodkach powotanych do dzialania w ramach rzadowego Programu Wieloletniego
Senior+”. W badaniach uczestniczyli zatem formalni organizatorzy (osoby zarzadzajace
i personel) oraz beneficjenci (osoby w wieku 60+) ushug stanowigcych ofertg¢ programowsg
poszezegolnych osrodkéw (dziennych doméw i klubéw ,,Senior+”). Nalezy tutaj jednak
wyjasnic, ze ambicjg i celem autora nie bylo dokonanie za posrednictwem prowadzonych analiz

monitoringu czy ewaluacji dzialalnosci oséb zaangazowanych w prowadzenic badanych




odrodkéw ,,Senior+7, a tym bardziej wdrazanego Programu Wieloletniego woenior+” jako
mechanizmu realizowanej polityki senioralnej pafistwa polskiego. Bynajmniej, celem tego
przedsiewziecia bylo dokonanie ogladu praktyk koprodukey; nych podejmowanych przez osoby
starsze korzystajace z ustug spolecznych bezposrednio im dedykowanych oraz odkrycie

produktywnych rezultatéw tych aktywnosei w wymiarze osobistym i spolecznym.

Struktura pracy

Glownymi determinantami struktury prezentowanego tomu byly przyjete cele i problemy
badawcze okreslajace jego teoretyczno-empiryczny charakter. Opracowanie budujg zatem trzy
zasadnicze czgsci: teoretyczna — w ktorej sklad wehodza cztery pierwsze rozdzialy stanowiace
prébe autorskiej delimitacji ram pojeciowych oraz prezentacje obecnych w literaturze
koncepcji podejmowanych zagadnien problemowych; metodologiczna — zamykajaca si¢
w pigtym rozdziale po§wigconym w pelni prezentacji przyjetych zatozen i zaprojektowanych
rozwigzaf metodologicznych wyznaczajacych kierunki i zakres badan terenowych
przeprowadzonych na potrzeby prezentowanego tomu; w konfcu cze§é empiryczna — skiadajaca
sie rowniez z jednego rozdziatu poswigconego W calodci prezentacji analizy obszernego
materialu empirycznego uzyskanego w wyniku konsekwentnej realizacji wszystkich
zaplanowanych etapéw postgpowania badawczego.

Opracowanie otwiera wprowadzenie, stanowigce osobiste zaproszenia autora do lektury
kierowane do potencjalnych czytelnikéw, zamyka je natomiast zakoficzenie zawierajgce
podsumowanie oraz refleksje koficowe.

Zgodnie z obowigzujacymi standardami studium zawiera takze szerokie zestawienie
bibliograficzne w sklad, ktorego weszly rodzime i zagraniczne opracowania stanowigce
inspiracj¢ dla autora oraz zalgczniki w postaci narzedzi badawczych zaprojektowanych na
potrzeby i wykorzystanych w ramach autorskich badan.

Rozdzial 1 poswigcony zostal nakresleniu specyfiki obserwowanych zjawisk
identyfikowanych w procesem starzenia si¢ ludzkosci w perspektywie spoleczno-
demograficznej. Otwiera go analiza przemian struktury wiekowej wspotczesnych spoleczefistw
odnoszaca si¢ do podstawowych kategorii pojeciowych ruchu naturalnego, uzupeiniona
rozktadami wybranych kategorii danych statystycznych. Druga cze$é rozdzialu w caloscl
poswigcona zostata definicji starzenia sig i starosci. Chociaz literatura przedmiotu bogata jest
w szereg réznorodnych opracowat i analiz dotyczacych tych kategorii pojgciowych, to jednak

nie posiadajg one uniwersalnej i powszechnie przyjetej definicji. Sa to okreslenia wspéizalezne
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i czgsto uzywane zamiennie, rozpatrywane zarébwno w odniesieniu do poszezegdlnych
jednostek, jak i wybranych kategorii 0s6b (Gawron, Rojek-Adamek 2016). Z uwagi na dajace
si¢ zaobserwowaé interdyscyplinarne zainteresowanie tymi zagadnicniami, odwolatem si¢ do
ram definicyjnych charakterystycznych dla wybranych nauk, zwracajgc szczegdlng uwage na
funkcjonujgce w literaturze kategorie pojgciowe. Ostatnia cze$é rozdziatu stanowi prébe
przyblizenia spotecznej konstrukcji staroscl postrzeganej wspélczesnie jako odrebny etap
zycia. Odwotatem si¢ w tym zakresie do normatywnego modelu przebiegu zycia zawierajacego
si¢ w spolecznych wizjach poszezegdinych faz zycia jednostki, stanowigeych wielowymiarowe
wzorce spolecznych oczekiwan w tym wymiarze. Wskazalem réwniez na obserwowane
w ostatnich dekadach zmiany w funkcjonujacym spolecznym modelu, ktére w odniesieniu do
problematyki podejmowanej w prezentowanym tomie naruszyly spdjnoéé dotychczasowych
ram spolecznego identyfikowania i funkcjonowania osob starszych. Jak staratem si¢ wykazaé,
ma to swoje odzwierciedlenie w niedookreslonym i elastycznym rezerwuarze rol spotecznych
przypisywanych oraz podejmowanych przez starzejace si¢ jednostki, co jednak stanowi
jednoczesnie Zrédto inspiracji i odwagi dla formulowania nowych wizji tzw. ,,dobrej starogci”.
Stopniowej powszechnodci nabiera migdzy innymi przekonanie, ze szanse na dozywanie
sedziwych lat we wzglednym zdrowiu i przy zachowaniu wzglednej samodzielnoéci winno by
traktowane w kategoriach osiggniccia cywilizacyjnego stanowigcego zrodho korzysei nie tylko
dla 0s6b starszych, ale takze otoczenia spolecznego w ktérym one funkcjonuja (The State of
Ageing... 2019). Odrzucane sy zatem Kkatastroficzne wizje demograficznych zagrozen
ograniczajacych stabilno$¢ panstwa opiekunczego i solidarnosé migdzypokoleniowa.
Stopniowo zastepujg je optymistyczne projekcje przysztosci dla starzejgcych sig spoteczefistw,
w ktérych starsi ludzie nie stanowig obcigzenia dla portfela publicznego lub prywatnego swoich
rodzin, lecz wnoszg cenny wklad w rozwdj spoleczny jako producenci i konsumenci,
wolontariusze i opiekunowie. W $wietle rosnacej dlugowiecznoscei stosowany dotychczas
normatywny model przebiegu zycia nie odpowiada wspélczesnym realiom rozwojowym
poszczegolnych spoleczenstw. Obserwowane dlugookresowe trendy spoleczne i zdrowotne
Swiadcza bowiem, Ze ludzie nigdy nie sg za mtodzi ani za starzy, aby uczy¢ sie 1 wnosi¢ swaj
wklad w spoteczny dobrobyt (UNECE 2017). Generuje to niespotykane dotad zrdéznicowanie
sytuacji zyciowej os6b starszych, przejawiajace si¢ w niejednorodnoéé realizowanych przez.
nich wigzek rol (karier) spofecznych. W ich sktad wchodzg zaréwno aktywne jak i bierne
postawy, wplywajace na aktualizowany oglad spoleczny reprezentantéw najstarszych kategorii
wiekowych. Dlatego coraz silniej uwidacznia si¢ potrzeba wzmocnienia spéjnosci spolecznej

poprzez jednoznaczne uznanie potencjalu osdb starszych oraz wypracowanie odpowiednich
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schematéw umozliwiajacych realne uczestnictwo senioréw w  Zyciu spolecznym
i gospodarczym. Rozpoczeta juz interdyscyplinarna dyskusja dotyczgca tego zagadnienia
orbituje miedzy innymi wokét zagadnienia spolecznej produktywnosei osob starszych, ktore
stanowi istotng alternatywe wobec dotychezasowej optyki postrzegania relacji zyskow i strat
stanowigcych rezultat procesu starzenia si¢ poszczegdlnych spoleczenstw (Gawron 2020).
Jest to proces wielowymiarowy, na ktory sklada si¢ nieskonczony konglomerat elementdw,
7 jednej strony aktywnie uczestnicza w nim osoby starsze, ktore nabywaja §wiadomosci swoich
praw | mozliwosci, stawiajac coraz §mielsze oczekiwania wobec siebie i otoczenia spolecznego.
Z drugiej, to ogot spoleczeristwa, ktére zaczyna dostrzegaé istotny potencjat rosnacej grupy
0s6b w podesztym wieku. Mowa tutaj o zaangazowaniu spolecznym, kulturalnym,
obywatelskim i duchowym. Staros¢ nie moze by¢ juz bowiem postrzegana jako pasywny etap
w zyciu jednostki, a wycofanie si¢ w sfere prywatng nie jest réwniez spolecznie uznawanym
sposobem funkcjonowania oséb starszych (Taranowicz, 2014:20).

Konsekwentnie trescia rozdziatu 2 i jego gléwnym celem stalo si¢ dla mnie nakreslenie
ram pojeciowych i koncepcyjnych dla idei produktywnosci spolecznej osob starszych.
Zasadnos¢ przeprowadzenia szczegdtowej delimitacji w tym zakresie wynikala migdzy innymi
z faktu, iz na przestrzeni ostatnich lat zagadnienie to wzbudzalo wzmozone zainteresowanie
reprezentantéw roznych dyscyplin naukowych, co wywolato istolne zmiany na poziomie
operacjonalizacji. Dominujgce dotychczas w opracowaniach, tradycyjne waskie i ekonomiczne
ujecie produktywnodci generowato powszechne przekonanie, ze po przejsciu na emeryturg
jednostki staja si¢ nieproduktywne, poniewaz nie stanowig juz podmiotéw rynku pracy.
Tymczasem wspétczesni badacze, w odpowiedzi na opisane powyzej zmiany spoleczno-
demograficzne, poszerzaja definicj¢ dziatalnosci produktywnej, sugerujac, Ze powinna ona
odnosié sie nie tylko do aktywnosci zakotwiczonych bezposrednio w gospodarce, ale takze tych
podejmowanych poza rynkiem i niebedacych przedmiotem handlu (Goldschmidt-Clermont,
Pagnossin-Aligisakis 1995; Herzog, Morgan 1992; Dosman et al., 2006). Innymi siowy,
swoiste horyzontalne posirzeganie produktywno$ci wymaga uznania, ze nie tylko osoby czynne
zawodowo sg produktywne i wnoszg kapital pozwalajacy na budowanie szeroko rozumianego
dobra wspélnego. Jest to szczegdlnie istotne w odniesieniu do nieaktywnych zawodowo
emerytéw, wobec kiorych rzady i spoleczefistwa nie moga juz dluzej formulowaé oceny
potencjalnej spolecznej przydatnosci wylacznie o wskazniki ekonomiczne. Produktywnosé
Tudzi starszych powinna byé bowiem rozpatrywana w kontekscie produktywnego starzenia sig,
a wiec takiego przezywania starosci przez jednostke w obr¢bie wybranej zbiorowoscei,

ale réwniez szerokiego spoteczenstwa, ktore bgdzie czerpato wielowymiarowego potencjaiu




najstarszej generacji (Biatozyt 2014). Trzeba jednak pamigtaé, Ze zastosowanie szerokiego
ujgcie spotecznej produktywnosci oséb starszych w praktyce spotecznej zalezy nie tylko od ich
osobistych zasobow i gotowoscei do podejmowania okre§lonych dziatan, ale w réwnym stopniu
warunkowane jest wiasciwg postawg reszty spoleczefistwa, wyrazajacg si¢ checig ich
zagospodarowania. Oznacza to, ze indywidualne zdolnosci i zasoby nie beda mogly byé
dostatecznie wykorzystane, dopoki nie zwickszg sie w tym zakresie instytucjonalno-
organizacyjne zdolnosci ogétu spoleczenstwa (Morrow-Howell et al., 2017).

W pierwszej czgsci rozdziatu opisane zostaly obserwowane zmiany pozycji uczestnikow
zarzgdzania publicznego w perspektywie wybranych paradygmatéw. Wskazywalem tutaj na
giowne etapy rozwoju funkcji pafistwa wobec obywatel ze szczegdlnym uwzglednieniem ushig
publicznych, Dokonatem przegladu definicyjnego ustug publicznych oraz przedstawitem ich
podstawowe kategorie, Ponadto opisalem gléwne paradygmaty zarzadzania publicznego,
za ktore uznawane sa: biurokracja, nowe zarzqdzanie publiczne oraz wspéizarzqdzanie. Dzigki
temu mozliwe okazalo si¢ wykazanie ewolucyjnych zmian r6l obywateli jako beneficjentoéw
ustug publicznych.

W drugiej czeéci rozdziatu skupitem si¢ na odkrywaniu spolecznej produktywnosci oséb
starszych. Dokonatem opisu istotnych zmian postrzegania tego zagadnienia determinujacych
mozliwosci jego aplikacji w kolejnych obszarach funkcjonowania oséb starszych oraz
uznawanie zasadnosci dla tworzenia warunkéw sprzyjajacych ich aktywnemu uczestnictwu
w szeroko rozumianym Zyciu spolecznym.

W kolejnych czgdciach dokonatem prezentacji intelektualnych Zrodet  koncepciji
produktywnego starzenia oraz delimitacji pojeciowej tego zagadnienia z uwzglednieniem
obeenych w literaturze typologizacji aktow produktywnych oraz wartoéci przypisywanych
produktywnemu  starzeniu, Przeprowadzona w oparciu o szeroki przeglad rodzimej
i zagranicznej literatury analiza pojgciowa stala sie réwniez podstaws dla autorskiej
operacjonalizacji poj¢cia osobistej i spolecznej produktywnosci os6b starszych, dla ktérych
przyjeto nastgpujace definicje: produktywno$é osobista oséb starszpch wyrasa sie w ich
dziatalnosci rynkowej iflub pozarynkowej o charakterze formalnym ilub nieformalnym
generujycej okreslone wartosci osobiste, identyfikowane gléwnie 7 poczuciem zaspokojenia
indywidualnych  potrzeb oraz  utrgymywania i/lub osiggania poigdanego poziomu
samodzielnosci i aktywnosci fyciowej oraz produktywno$¢ spoleczna oséb starszych wyraza
si¢. w ich dzielalnosci rynkowej i/lub pozarynkowej o charakterze formalnym iflub

nieformalnym generujgcej okreslone wartoSci w sferze spolecznej ilub obywatelskiej,
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priyezgyniajge sig do wzrostu infensywnosci wigzi spolecznych oraz obywatelskiego
zaangaiowania w sprawy publiczne.

W mojej opinii takie podejscie waloryzuje postrzeganie starosci i wspdlczesnego starszego
cztowieka, ktory wnoszac swoj kapital — bagaz zyciowych do$wiadczen — moze aktywnie
uczestniczyé w budowaniu spoleczefistwa opartego na partycypacjl. Zdajg si¢ one zatem
integrowaé ludzi starszych z ich $rodowiskiem spotecznym budujac jednoczesnie ogolne
przekonanie o mozliwodci konstruktywnego 1 pragmatycznego wplywu ich obecnosci na
funkcjonowanie wszystkich grup znajdujgce si¢ w {ej spolecznosci.

W koficu ostatnia cz¢$é rozdzialu poswigcona zostata modelowym ujgeiom produktywnosci
oraz ewolucyjnym zmianom w tym zakresie identyfikowanym z przejciem od wizji
produktywnego starzenia si¢ do produktywnosci w poZniejszym Zyciu.

Dotychczasowe ustalenia pozwolily przyja¢, Ze osobista i spoleczna produktywnosé
0s6b starszych dostrzegana jest gléwnie w perspektywie synergicznej dziatalnosci zbiorowej
spoteczensiwa oraz indywidualnych wysitkow starzejacych si¢ jednostek. Szczegdlnego
uzasadnienia nabralo wiec odwotanie do pejecia koprodukcji, czemu poswigcony zostal
rozdzial 3. Podobnie jak w przypadku pojecia produktywnosci, takze zagadnienie koprodukeji
wymagalo przeprowadzania wiaciwej analiz pojgciowej i koncepeyinej. W tym celu,
w kolejnych czesciach rozdziatu odwolalem si¢ do czynnikow uznawanych za glowne
determinanty narodzin idei koprodukeji oraz wptywajacych na nicjednoznacznosé ram
definicyjnych tego pojecia. Dokonalem réwniez przegladu typologizacji dotychczas
skategoryzowanych akiéw koprodukcji oraz wypracowanych uje¢ modelowych wykazujac
w ten sposéb ewolucyjny charakter kolejnych propozycji koncepcyjnych dla koprodukeji ustug
publicznych. Szerocka kwerenda rodzimej i zagranicznej literatury uwidocznila
wielowymiarowo$é i wieloaspektowos¢ koprodukeji, zaréwno na plaszczyznie praktycznej,
a wiec w procesie realizacji konkretnych ushug, jak 1 konceptualnej, zwigzanej z obecnymi
w literaturze propozycjami ram koncepeyjnych dla opisu tego zjawiska. Przeprowadzona
analiza pozwolila ostatecznie na opracowanie autorskiej propozycji definicji koprodukcji ustug
publicznych wehodzgeej w skiad grupy pojec niezbednych dla wiasciwej operacjonalizacji
pojeé stanowiacych szkielet dla zaprojektowancgo 1 zrealizowanego przedsigwzigcia
badawczego stuzgcego opisowi koprodukeji ustug spotecznych jako Zrédia produktywnosci
0s6b starszych. W tym wymiarze pojecie koprodukeji zdefiniowatem w nastepujacy sposob:
koprodukcja ustug publicznych to wspdipraca ustugodawcéw i ustugobiorcow w zakresie
opracowania, wdrgiania i ewaluacji tych ustug, opierajqca sig na dobrowolnym wnoszeniu

i realnym wykorgystaniu wkladu ustugobiorcow stanowigcego ich indywidualne zasoby,
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generujqca powstawanie okreslonych wartosci bezposrednio dla ustugobiorcéw i/lub szeroko
rozumianego ofoczenia spolecznego.

Zbudowanie socjologicznego opisu zjawiska koprodukcji i produktywnosci oséb
starszych w spolecznych ustugach publicznych wymagalo polaczenia dotychczasowych
kategorii pojgciowych oraz uzupelnienia ich o kolejne niezbedne elementy dopehniajace
autorskg propozycjg. Dokonatlem tego w rozdziale 4. Jak juz wskazalem, dotychczas
zagadnienia koprodukcji i produktywnosci osob starszych nie byly poddawane analizie
socjologicznej uwzgledniajacej ich wspotwystepowanie i wzajemny determinizm. Warto zatem
stanowczo podkreslic, ze zaproponowane rozstrzygniccia stanowig autorskg wizje i probe
konsolidacji definicyjnej tworzgcej schemat pojeciowy, ktory w przyszlodei podlegaé moze
dalszej analizie i rozwojowi, Rozdzial otwiera delimitacja pojeciowa ustug spolecznych
w kontekscie ich specyfiki dla rozwoju koprodukeji oraz rozwazania dotyczace kwestii
przygotowania patistwa (administracji publicznej pelniace] role ushugodawcy) do koprodukeji
osob starszych. Na podstawie przeprowadzonego przegladu obecnych w literaturze ujeé
definicyjnych spotecznych stug publicznych oraz uwzgledniajac specyfike podejmowanej tutaj
problematyki koprodukcji, przyjatem nastepujaca definicje: ustugi spoleczne to $wiadczenia
publiczne stuiqce zaspokajaniu i/lub wsparciu zaspokajania indywidualnych (spofecznych)
potrzeb obywateli. Sq one organizowane, finansowane i dostarczane przez instytucje
publiczne lub na ich zlecenie. Realizacja tych uslug opiera si¢ najczesciej na
wielowymiarowej wspdlpracy ustugodawcdw i ustugobiorcéw oraz wspolzaletnosci
zaangazowanego wkiadu obydwu stron.

Prowadzony opis uzupelnilem réwniez prezentacja konkretnego elementu polityki
spotecznej polskiego Rzadu - Programu Wieloletniego ,,Senior+"- ktéry stanowi odpowiedz na
szereg wWyzwan, zwigzanych z planowaniem i ksztattowaniem polityki w obszarze aktywnosci
spolecznej 0s6b starszych. Celem strategicznym Programu Wieloletniego ,,Senior+” | jest
zwighkszenie akiywnego uczestnictwa w zyciu spolecznym senioréw poprzez rozbudowe
infrastruktury  oSrodkéw wsparcia w Srodowisku lokalnym oraz zwigkszenie miejsc
w placéwkach ,, Senior+” przy dofinansowaniu dzialar jednostek samorzqdu w rozwoju na ich
terenie sieci Dziennych Doméw ,Semnior+” i Klubéw , Senior+” (Program wieloletni
wSenior+"..., 2016:5). Zgodnie z zatozeniami projektodawcéw, dziennie domy i kluby seniora
to odrodki, ktorych dziatalno$é powinna sprzyjaé rozwojowi zycia kulturalnego, edukacyjnego,
towarzyskiego i rekreacyjnego 0sob starszych. Biorac pod uwage okre$lony w Programie jako
podstawowy zakres ustug $wiadczonych w organizowanych osrodkach ,Senior+” mozna

spodziewaé sig, ze korzystanie z nich jest dla osob starszych okazjg do aktywnego spedzania
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czasu, osobistego rozwoju i otwierania na rowieénikow oraz otoczenie spoteczne. Nalezy
jednak pamicta¢, ze same placéwki, jak rowniez przygotowana oferta ustugowa powinny by¢
dostosowane do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci os6b starszych, tak aby maksymalizowac
osiggane korzyéci. Dlatego oprocz ustug kulturalno-oswiatowych, edukacyjnych czy
spolecznie aktywizujacych, osrodki te pelnig rowniez funkcje pomocowe poprzez $wiadczenie
ustug socjalnych czy terapeutycznych,

Realizacja Programu zainicjowana zostata w 2015 roku! umozliwiajgc jednostkom samorzadu
terytorialnego (JST) aplikowanie o $rodki finansowe przeznaczone na tworzenie 1 wsparcie
dziatalnosei aktywizujacych i wspierajacych osoby starsze w formie dziennych domoéw
i klubéw ,Senior+”. Udzial JST w Programie ma charakter dobrowolny. Gminy,
ktére zdecyduja si¢ na organizacje placowek ,Senior+” sg zobowigzane do wykazania
utrzymania trwatosci realizacji zadania przez okres co najmniej 3 lat od dnia nastepujgcego po
dniu zakoficzenia realizacji zadania w ramach Programu. Zgodnie ze stanem na dzien 27
listopada 2020 roku, w trakcie pigeiu lat trwania Programu (2015-2019) utworzono na terenie
calego kraju tacznie 772 osrodki, a w tym 277 dziennych doméw i 493 klubow ,,Senior+”,
Dotychczasowy laczny udzial osob korzystajacych z ustug powolanych placéwek niemal
czterokrotnie przewyzszyl pierwotnie planowang liczebnoé¢ tej grupy. Zgodnie ze stanem na
koniec listopada 2020 roku grupg bezposrednich beneficjentéw funkcjonujaeych osrodkow
stanowily az 19204 osoby.

Oprécz prezentowanych juz w poprzednich rozdziatach przyjetych definicji
koprodukeji, produktywnosci osobistej i spolecznej 0sdb starszych, na gruncie socjologicznych
rozwazafi podstawowe kategorie pojgciowe wybrane do analizy i opisu omawianych zagadnien
stanowily dla mnie pojecia kapitatu ludzkiego ovaz kapitalu spolecznego, iraktowane
w kategoriach indywidualnych zasobow oséb starszych potencjalnie wykorzystywanych
w podejmowanych aktach koprodukcyjnych.

Ponownie na podstawie przeprowadzonego przegladu obecnych w literaturze ujgé
definicyinych wskazanych typéw kapitatu oraz uwzgledniajac specyfike problematyki
podejmowanej w prezentowanej monografii, zaproponowalem przyjgcie nastepujacej definicji
tych poje¢. Kapital ludzki oséb starszych to ich indywidualne zasoby czasu, wiedzy,
do$wiadczania, umiejetnosci i zdolnosci, gotowos¢ do zaangaiowania orag inne przymioty,
ktérych aktywizacja i wykorgystanie prryczynia sig do realizacji okreslonych celow osobistych

(indywidualnych), spolecznych, obywatelskich i/lub ekonomicznych, co w ogdlnym ujeciu

| program wystartowal pod nazwsg ,,Senior-Wigor” zmieniong w 2017 roku na ,,Senior+".
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stuiy¢é moze pomnataniu osobistej i spolecznej produktywnosci tych oséb. Jednoczesnie
kapital spoleczny oséb starszych to sie¢ powigzar spolecznych (o charakterze formalnym
I nieformalnym) generujqca ich zdolnos¢ do wspéldzialania zwigkszajgcego szanse na
osiqganie celow osobistych (indywidualnych), spolecznych, obywatelskich i/lub
ekonomicznych, co w ogdlnym wjeciu stuiyé mote pomnazaniu osobistej i spolecinej
produktywnosci tyvch osob,

Zestawienie wskazanych powyzej poje¢ w odniesieniu do zatozen Programu
Wieloletniego ,,Senior+” zachecilo mnie ostatecznie do opracowania spbéjnego schematu
operacyjnego (rysunek 1, str. 15) stuzacego poszukiwaniu wzajemnych zwigzkéw miedzy
zasobami (kapitalem ludzkim i spolecznym) 0sob starszych wykorzystywanymi w trakcie
aktow koprodukeyjnych podejmowanych w organizowanych ustugach a uzyskiwanymi
rezultatami tych ustug stanowigcymi potencjalnie przejawy osobistej i spolecznej
produktywnosci ich beneficjentow.

Pierwsze i jednoczesnie nadrzedne ogniowo proponowanego schematu stanowi
Program Wieloletniego ,,Senior+”, jako wybrany fragment polskiej polityki spolecznej.
To wiasnie w jego obrgbie okreslony zostal konkretny zakres publicznych ustug spolecznych
kierowanych do oséb starszych. Dlatego juz na etapie organizacji (opracowania) uslug
wSenior+” wskaza¢ nalezy na konieczno$¢ wystgpowania dwoch zasadniczych typow
potencjatéw - instytucjonalnego i osobowego — warunkujacych mozliwosci rozwoju
koprodukcji oséb starszych generujacej ich produktywnosé. Pierwszy z wymienionych —
potencjal organizacyjny —tworzg wzgledy natury technicznej, ekonomicznej i instytucjonalne;.
Mowa wigc tutaj przede wszystkim o opisanych juz wezesniej elementach warunkujacych samo
powstawanie i funkcjonowanie poszezegdlnych osrodkéw ,,Senior+” (w tym migdzy innymi:
aplikowanie przez samorzad o jednorazowe wsparcie finansowe na utworzenie osrodka, wybor
1 dostosowanie siedziby do potrzeb 0séb starszych, zatrudnienie personelu, okreélenie zasad
biezacego funkcjonowania, aplikowanie o dofinansowanie programowe biezgcego
funkcjonowania, organizacja i realizacja okre$lonego w Programie zestawu ustug dla oséb
starszych). Ich bezposrednim Zrédiem nie sg zatem sami odbiorcy ustug, lecz ich formalni
organizatorzy (instytucje publiczne i ich przedstawiciele). Chociaz zgodnie z autorskim
zalozeniem gléwng osig prezentowancgo tomu jest analiza postaw koprodukcyjnych
beneficjentow ushug spotecznych a nie ich formalnych organizatoréw, to jednak nie Sposéb
tutaj poming¢ kwestii warunkéw organizacyjnych $wiadczen. Tym bardziej, ze ocena tych
warunkow  determinowa¢ moze przekonanie o0sdb starszych o skutecznodci zewnetrznej,

czyli wlasciwym przygotowaniu techniczno-organizacyjnym i instytucjonalnym sprzyjajgcym
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sprawnej realizacji oferowanego wsparcia oraz mogacego stanowié¢ czynnik determinujgcy
zainteresowanie os6b starszych skorzystaniem z przygotowanej oferty ustugowej w ramach
organizowanych osrodkéw ,,Senior +7.

Drugi ,filar” czynnikéw warunkujgcych rozwoj postaw koprodukcyjnych wéréd oséb starszych
stanowi, na etapic organizacji ushug — potencjat osobowy - czyli zrédto indywidualnego wktadu
bezposrednich uzytkownikéw. Jego najwazniejsze eclementy tworza symboliczng triadg,
do ktérej zaliczane zostaly: wiasciwa motywacja do pojecia aktywnosci; gotowose do
udostepnienia (po$wigcenia) whasnych zasobéw stanowigcych wklad prywatny; oraz
$wiadomo$é i klarowna interpretacja powierzanych zadan. Elementy te budujg zatem okreslong
postawe 0s6b starszych wzgledem oferowanego wsparcia. Szczegdlnie istoine okazaé sig tutaj
moga czynniki determinujgce sklonnosé do skorzystania z wybranych $wiadczen oraz
spodziewane rezultaty. Mowa tutaj o réznych przejawach motywacyi, ktéra moze nabierac
charakteru osobistego i wynika¢ z checi osiggnigcia indywidualnych korzysci; spolecznego,
a wiec opieraé si¢ na dgzeniu do zrobienia czego$ dla innych; czy w koficu normatywnego,
identyfikowanego z zamiarem osiggania celéw wyzszych wyplywajacych bezposrednio
z wyznawanych wartodei. W ten sposob dostrzegana moze by¢ istotno$é osobista, zwigzana
z przekonaniem senioréw o indywidualnej istocie oferowanych $wiadczenn dla o0sob,
ktore z nich bezpoérednio korzystaja, ale takze istofnos¢ spoleczna identyfikowana
7 dostrzeganiem wazno$ci ustug lub ich rezultatéw dla osob spoza grona bezposrednich
ustugobiorcéw. W przypadku budowania motywacji do skorzystania z konkretnych ushug nie
bez znaczenie pozostawaé moze réwniez przekonanie oséb starszych o ich osobistef
skutecznosci wewnetrznej, a wige przygotowaniu (posiadaniu wlasciwych kompetencii) do
uczestnictwa i zaangazowania w konkretne ustugi. To wigzaé si¢ moze takze z przekonaniem
o tatwosci wlasnego zaangazowania, czyli braku koniecznosci podejmowania szczegélnych
staraf, aby osigga¢ zamierzone cele.

Jak starano sie juz wezeéniej wykazaé, z przeprowadzonego przegladu literatury wynika, ze na
etapie wdrazania to wlasnie ushugi spofeczne w sposob szczegblny sprzyjaja rozwojowi
koprodukcji oséb starszych. Jednoczesnie budujac proponowany schemat, przyjalem
zatozenie, ze zasadniczym Zrédlem wspomnianego wkladu ustugobiorcow, ktorego
zaangazowanie jest niezbgdne dla rozwoju koprodukeji sg ich kapital ludzki i kapital
spoleczny. Oczywiscie wykorzystanie tych zasobow przejawiaé si¢ moze w rozmaity sposob,
zaleznie od postawa przyjmowanych przez poszczegblne osoby starsze. Moga wige one
wykazywaé sklonnosé do poswigcania wlasnego czasu na realizacie okreslnych usiug, dzieli¢

sie posiadang wiedzg oraz wykorzystywaé zdobywanymi w trakcie zycia zdolnoSciami
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1 umiejetnodciami, czy wnosi¢ indywidualne optaty za korzystanie z wybranych ustug. Mozemy
mie¢ jednak tutaj rowniez do czynienia z ograniczaniem do minimum zakresu i poziomu
wiasnego zaangazowania (indywidualnego wkiadu) w realizacje poszczegdlnych ustug. Poza
tym opisywane zaangaZowanie przybieraé moze takze roézne formy — od samodzielnej realizacji
wybranych ustug lub indywidualnej wspblpracy z personelem po grupowa kooperacjc
i wspélne angazowanie wszystkich beneficjentéw.

Zalozylem jednoczesnie, ze rozwijajaca si¢ w ustugach spotecznych ,,Senior+” koprodukcja
0s0b starszych dawaé bedzie (na etapie ewaluacji) wiclowymiarowe rezultaty w postaci
dostarczania ustug zaspakajajgcych indywidualne potrzeby tych oséb (w tym migdzy innymi:
glodu, higieniczne, utrzymania badZ poprawy stanu zdrowia, ale réwniez zdobywania nowej
wiedzy, doswiadczen i umiejgtnodci), generowania szans na rozwdj wiezi miedzy
ustugodawcami i ustugobiorcami i/lub migdzy osobami starszymi (ograniczenia poczucia
osamotnienia), a takze przyczynia¢ si¢ do pobudzania i/lub rozwoju ich spolecznego i/lub
obywatelskiego zaangazowania (w tym miedzy innymi wykorzystywania wiasnej wiedzy,
doswiadczen i umiejetnosci w sposdb spolecznie uzyteczny). Tym samym koprodukcja
prowadzi¢ moze do powstawania i/lub pomnazania kapitatu ludzkiego i spolecznego o0séb

starszych stanowigc Zrédlo ich osobistej i spolecznej produktywnosci.
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USELUGA PUBLICZNA

Rysunek 1: Koprodukeja jako Zrodlo osobistej i spolecznej produktywnoséci oséb starszych —

schemat operacyjny dla Programu Wieloletniego ,,Senior+”

[ PROGRAM WIELOLETNI ,,SENIOR+” ]
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Powyzszy schemat zaprezentowano i omowiono w ostatnim podrozdziale, ktéry odgrywa
jednoczesnie podwdjng rolg. Z jednej strony, stanowi podsumowanie moich dotychezasowych
rozwazan teoretycznych, a z drugiej jest wstgpem do metodologii badan wilasnych,
zrealizowanych na potrzeby prezentowanej monografii,

Zalozenia metodologiczne procesu badawczego omoéwitem szczegdtowo w rozdziale
5. Warto jeszcze raz podkresli¢, ze zrealizowane badania stanowily jedynie autorskg propozycje
socjologicznej analizy, w ktérej, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, skupitem sie wylacznie na
aktywnosci osdb starszych jako bezposrednich ustugobiorcéw i uczestnikéw dziatan
organizowanych w ramach funkcjonujacych klub6w i dziennych domow.
Uzyskanie materiatu empirycznego pozwalajgcego na dokonanie szerokiego ogladu praktyk
koprodukeyjnych podejmowanych przez osoby starsze korzystajgcg z ustug w osrodkach
woenior+”, wymagalo wyznaczenie wielowymiarowego celu badawczego, spdjnego
z teoretycznymi ustaleniami. Cel ten nabral zatem charakteru deskryptywnego, poniewaz
w opatciu o uzyskane opinie i poglady badanych beneficjentéw i formalnych organizatoréw
ustug dgzylem do ujawnienia wystgpujacych przejawéw badanych zjawisk, tworzac tym
samym ich szczegélows charakterystyke. Dla osiagnigcia zatozonego celu staralem sie réwniez
dokona¢ wyodrgbnienia cech specyficznych dla podejmowanej koprodukceji, a wiec przede
wszystkim okreslenia rodzajow wkladu osob starszych stanowigcego ich indywidualne zasoby
(kapital ludzki i spoteczny) oraz wskazania etap6w realizacji ustug (przygotowania, wdrazania,
ewaluacji) w obrebie ktoérych koprodukeja jest rozwijana, Dazylem takze do odwzorowania
dominujacych form koprodukeji (indywidualna, zbiorowa, grupowa) wéréd oséb starszych oraz
podjeto probe typologizacii jej przejawdw w obrebie wdrazanych ustug.
Po wtére, cel zrealizowanych badan miat charakter oceniajgcy, gdyz na podstawie
dokonywanych szacunkowych rozkladéw deklarowanych opinii i pogladéw staralem sie
okreslié czy i w jakim zakresie spelniane sq warunki organizacyjne (techniczne,
instytucjonalne, ekonomiczne) ustug spolecznych realizowanych w ramach Programu
wSenior+”, determinujgce rozwdj koprodukgji ich beneficjentéw. Podjatem réwniez starania
wyodrgbnienia wartoéci osobistych (kapitat ludzki) i spofecznych (kapital spoleczny)
stanowigcych rezultaty koprodukeji osiagane przez osoby starsze budujace jednoczesnie ramy
ich produktywnosci (osobistej i/lub spolecznej).
W koneu, po trzecie, cel prowadzonych analiz miat charakter eksplanacyjny, poniewaz
dazylem do zdobycia wiedzy pozwalajace] na zrozumienie obserwowanych zjawisk,
a wigc wyjasnienie ich przyczyn i wskazanie szeregu determinantéw wystepowanie. Staralem
sig zidentyfikowaé czynniki stanowigce gtowne Zrédta motywacji i/lub demotywacji dla oséb
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starszych do podejmowania koprodukcji oraz ewentualne bariery ograniczajace rozwoj
koprodukeji w obrebie ustug spotecznych realizowanych w ramach Programu Woenior+”,
Znaczenia elementarnego w dazeniu do osiagnigcia wyznaczonych celow badawczych nabrala
dla mnie rama pojeciowa schematu operacyjnego koprodukeji ustug spotecznych jako zrédia
osobistej i spolecznej produktywnosci oséb starszych, ktéra oparta zostala o przyjete definicje
szeregu pojeé zaproponowane w teoretycznej czgdci monografii.

Wyznaczone cele stanowily podstawe dla sformulowania gléwnego problemu badawczego
i zestawu szczeg6lowych pytan badawczych oraz odzwierciedlajacych je hipotez, dla ktorych
odpowiedzi i potencjalnego potwierdzenia doszukiwatem si¢ w zebranym materiale
empiryezny, tworzgeym szerokie zestawienie opinii 1 pogladow reprezentantéw — formalnych
organizatoréw (os6b zarzadzajacych i personelu) oraz beneficjentow ustug (0s6b starszych)
organizowanych w ramach Programu Wieloletniego ,,Senior-+”.

Zgodnie z tematyka i zakresem badan zrealizowanych na potrzeby omawianej monografii,
sformutowalem nastgpujace gtéwne pytanie badawcze: Czy koprodukcja ustug spolecznych
realizowanych w ramach Programu Wieloletniego ,,Senior+” stanowi 7rédlo osobistej i/lub
spolecznej produktywnosci oséb starszych?

W ramach tak okreslonego problemu opracowalem nastgpnie grupg pytat szczegdlowych,
ktére znalazly swoje odzwierciedlanie w wystawionych hipotezach badawczych. Podobnie,
jak w przypadku pytan badawczych, na potrzeby ponizsze] rozprawy skonstruowalem
nastepujaca glowna hipoteze badawczy: Koprodukcja ustug spolecznych realizowanych
w ramach Programu Wieloletniego ,Senior+” stanowi {rodlo osobistej i/lub spolecznef
produktywnosci oséb  starszych. Weryfikacja, tak postawionej hipotezy wymagaia
wyznaczenia grupy hipotez pomocniczych.

Zaprojektowane badania obejmowaty dzialania empiryczne, ktorych realizacja
przyczynila si¢ do zgromadzenia materialu badawczego umozliwiajgcego dokonanie
szezegdlowego opisu zjawiska koprodukcji ustug spolecznych realizowanych w ramach
Programu Wieloletniego ,.Senior+”. Dlatego przedmiotem analizy stali si¢ formalni
organizatorzy (osoby zarzadzajace i personel) oraz beneficjenci tych ustug (osoby w wicku
60+4), jako przedstawiciele dwoch podstawowych srodowisk zaangazowanych w realizacje
oferty programowej na poziomie poszczegélnych oérodkow.

Ze wzgledu na obowigzujace w skali calego kraju ograniczenia wynikajace bezposrednio
z zagrozen epidemiologicznych zwigzanych z obecnoscig wirusa SARS-CoV-2, badania

przeprowadzono w dwéch etapach.




Pierwszy etap zrealizowany na przelomie grudnia 2020 i lutego 2021 roku stanowilo
ogolnopolskie badanie organizatoréw ustug (oséb zarzgdzajgcych i personelu) osrodkow
wenior+”. W celu dotarcia do przedstawicieli wszystkich dziennych doméw i klubdw
powolanych w ramach Programu wykorzystano technike badania ankietowego online (CAWI -
Computer — Assisted Web Interview). Do udzialu w badaniu zaprasitem respondentéw za
posrednictwem wiadomosci mailowych (zawierajgcych list intencyjny i link do ankiety)
wysylanych na adresy mailowe osrodkéw ,.Senior+” pozyskane z bazy teleadresowej dostepnej
na stronie internetowej Ministerstwa Rodziny i Polityki Spolecznej. Ostatecznie na wypetnienie
ankiety zdecydowalo si¢ 181 0s6b reprezentujacych osrodki funkejonujgce w skali catego kraju.
Byli to kierownicy tych osrodkéw (103 respondentéw) lub personel - opiekunowie o0s6b
starszych (78 respondentow), a wigc osoby bezposrednio odpowiedzialne i/lub
wspoluczestniczace w procesie $wiadczenia ustug na rzecz beneficjentow Programu. Dla
prowadzonych analiz najistotniejszy by fakt, Ze uczestnicy badania, ze wzgledu na zajmowane
stanowisko w strukturze organizacyjnej reprezentowanych osrodkéw, pozostawali w statym
bezposrednim kontakcie z osobami starszymi korzystajacymi z organizowanego wsparcia.
Warto réwniez zwréci¢ uwage, Ze na udziat w badaniu zdecydowali si¢ organizatorzy ustug
oferowanych w oérodkach rozpoczynajacych swojg dziatalnosé w poszczegolnych latach
wdrazania Programu, a wigc od 2015 do 2020 roku, Ze wzgledu na dobrowolno$é udziatu
w badaniu, reprezentacje poszczegdlnych wojewddztw byly wzajemnie nieproporcjonalne,
jednak uzyskany rozktad byt zblizony do ogdlnokrajowego, tzn. liczebnosé reprezentantow
poszezegolnych wojewddztw w badaniu odzwierciedlala w znacznym stopniu ogélng strukture
ofrodkéw funkcjonujgcych w poszczegonych regionach kraju. Udato sie w ten sposéb uzyskaé
znaczacy material o charakterze ilo§ciowym stanowiacy zestawienie opinii i pogladéw
organizatordw ustug na temat koprodukcji oséb starszych — beneficjentéw Programu
aSeniort”,

Drugi etap zrealizowany w okresic od maja do lipca 2021 roku obejmowal badania
reprezentantow obydwu Srodowisk zaangazowanych w realizacje oferty programowej na
poziomie poszczegblnych ofrodkéw. Dla uzyskania ogdlnokrajowej skali badania
zdecydowano si¢ na celowo-losowy dobor osrodkéw dzialajgcych w obrebie wszystkich 16
wojewodztw, a w ramach kazdego z nich do badania zaproszeni zostali przedstawiciele
organizatoréw i beneficjenci ustug §wiadczonych w ramach jednego odrodka. Dobér dwéch
rodzajow osrodkéw — klubow i dziennych doméw — opierat si¢ na dazeniu do zachowania
proporcjonalnego udziatu w stosunku do ich ogélnej liczebnosci w skali catego kraju oraz w

stosunku do rozkladu ich liczebnosci z uwzglednieniem typu JST (miasta na prawach powiatu,
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gminy micjskie, miejsko-wiejskie, wiejskie) w ktorych funkcjonuja. Zgodnie z tymi
zatozeniami badanie zrealizowatem w 10 klubach i 6 dziennych domach ,,Senior+”,

W drugim etapie badania zdecydowatem si¢ na wykorzystanie zréznicowanych metod i technik
badawezych umozliwiajacych pozyskanie materialu empirycznego o charakterze ilosciowym
i jakosciowym. Formalnych organizatoréw $wiadczonych ustug (osoby zarzadzajace
i personel) zaprositem do udzialu w indywidualnych wywiadach poglebionych (IDI —
Individual In-depth Interview). W kazdym z 16-stu odrodkéw przeprowadzilem po dwie takie
rozmowy (z kierownikiem i opiekunem oséb starszych), co ostatecznic pozwolito uzyskaé
opinie i poglady 32 0s6b. Zebralem w ten sposdb obszerny material jakosciowy stanowiacy
istotne uzupetnienie dla zgromadzonego w pierwszym etapie materiatu iloSciowego.

Takze w przypadku badafi wéréd reprezentantow bezpodrednich beneficjentow $wiadczonych
ustug (os6b w wieku 60+) zdecydowalem si¢ na wykorzystanie réznych technik
umozliwiajgcych pozyskane danych poddajacych sig analizie jakosciowej i ilodciowej. W tym
celu zaprosilem senioréw do udzialu w zogniskowanych wywiadach grupowych (FOCUS —
Focus Group Interview). W kazdym osrodku przeprowadzitem po jednym takim wywiadzie.
Lacznie we wszystkich rozmowach uczestniczylo 141 osob i chociaz liczebnosé
poszezeg6lnych grup byla zréznicowana, to jednak mozna jg zamkna¢ w przedziale od 6 do 12
respondentéw. Dla uzyskania opinii i pogladéw poddajacych si¢ obrébee statystyczne;
umozliwiajacej wygenerowanie ilosciowych rozkladow  udzielanych odpowiedzi
zdecydowalem si¢ na wykorzystanie techniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego
(PAPI — Paper nad Pencil Interview). W ten sposob udato mi si¢ przeprowadzi¢ rozmowy

7z grupa 248 osob.

Najwazniejsze wnioski

Obszernosé uzyskanego materialu empirycznego, a takze cheé maksymalnego
wykotzystania mozliwosci jego interpretacji przy jednoczesnym zachowaniu przejrzystosci
prowadzonych analiz, skionily mnie do zorganizowania prezentacji uzyskanych wynikéw
zgodnic z przyjetym w autorskim schemacie operacyjnym dla ustug ,,Senior+” trojpodziatem
etapow realizacii tych §wiadczefi (opracowanie, wdrozenie, rezultaty).

o odkrywanie potencjatu koprodukcji osdb starszych jako beneficjentow Programu

Wieloletniego ,,Senior+”

Ustalenia wynikajace z analizy uzyskanego materialu empirycznego pozwalajg

stwierdzié, ze na etapic organizacji ustug w badanych oérodkach ,,Senior+” spetnione zostaly




warunki okredlone jako kluczowe dla rozwoju koprodukcji oséb starszych. Mowa tutaj
o potencjale organizacyjnym i osobowym. Wéréd badanych (organizatordw i beneficjentow)
dominuje przekonanie, Zze ofrodki ,Semior+> dostosowane sg do potrzeb oséb starszych,
dysponujac zapleczem techniczno-organizacyjnym oraz zasobami kadrowymi zachecajacymi
potencjalnych §wiadczeniobiorcéw do korzystania z dostgpnych ustug oraz zapewniajacymi ich
wlasciwg realizacjg, ktdra sprzyja zaspakajaniu konkretnych potrzeb seniordw.
Jednoczesnie jednak, na etapie inicjacji uczestnictwa w Programie oraz organizacji ustug,
seniorzy wykazujg ograniczong sktonno$¢ do uznawania istotnoéci swojego indywidualnego
wkladu w ushuge. Skupiajg si¢ wowcezas przede wszystkim na chgci zaspokojenia wlasnych
indywidualnych potrzeb, kierujac si¢ motywacjg osobista oraz przekonaniem, ze osrodki
»denior+” to wlasciwe (a czgsto nawet jedyne dostgpne) miejsca dla realizacji tych celow.
W opiniach badanych, wynika to cze¢sto z niedostrzegania wasnego potencjatu i mozliwosci
jego praktycznego wykorzystania w ramach swojego uczestnictwa w dzialaniach
realizowanych w badanych osrodkach.
Sytuacja ta bynajmniej nie ogranicza mozliwoéci rozwoju koprodukcji, a tym samym
wynikajgcej z niej produktywnosci osdb starszych. Spodziewaé sig jednak mozna,
ze dominujgca we wskazaniach motywacja osobista seniordw do zaangazowania w konkretne
ustugi przyczyniaé si¢ bedzie przede wszystkim do generowania ich produktywnosci osobistej
identyfikowanej z poczuciem zaspokojenia indywidualnych potrzeb oraz utrzymaniem i/lub
osiggni¢ciem pozadanego poziomu samodzielnosei 1 aktywnosci zyciowych, Dlatego istotne
bylo podjgcia dalszej analizy aktéw koprodukcyjnego zaangazowania os6b starszych
w realizacji ustug ,,Senior+".

* przejawy koprodukcji oséb starszych jako beneficjentow Programu Wieloletniego

wenior+”

Dokonujac opisu zidentyfikowanych za posrednictwem relacjonowanych badan
przejawow koprodukcji wsrod beneficjentéw uslug spotecznych Programu Wieloletniego
wOenior +” uznalem za zasadne odwolanie si¢ do delimitacji aktéw koprodukcyjnych
dokonanej przez badawcze trio — Stephen’a Osborne’a, Zoe Radnora i Kristy Strokoscha
(2016). Ich integracyjna czterowariantowa typologia, opisana réwniez w czeéci teoretycznej
monografii (podrozdziat 3.7. W kierunku wulepszonej koprodukcji...) zestawia ujecie
koprodukeji konsumenckiej (integralnej, niezbywalnej) i partycypacyjnej (dodatkowej,
wywotlanej) z perspektywe ustug indywidualnych (angazujgcych pojedyncze podmioty) oraz
systemowych (realizowanych przy zaangazowaniu wigkszej liczby partneréw). Uzyskane

opinie badanych przedstawicieli beneficjentéw i formalnych organizatoréw ushug ,,Senior+”
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dostarczyly wielu argumentéw i wskazowek, dzigki ktérym mozliwe bylo wyodrgbnienie
w obserwowanych i deklarowanych postawach osob starszych trzech z czterech wymiar6w
koprodukcji.

W pierwszym, 7 dajgcych si¢ zaobserwowac wymiaréw, koprodukcje 0sob starszych okresli¢
mozna, przy zachowaniu oryginalnej nomenklatury jako ,czystq” lub inaczej ,fechniczng”.
Odbywa si¢ ona przy Scistej indywidulanej wspéipracy obydwu zaangazowanych stron
(beneficjentéw i formalnych organizatoréw), jednak obejmuje aktywnosci o0sob starszych
generowane na poziomie ich minimalnego zaangazowania tzn. podstawowego zakresu
czynnoéci wynikajacych z woli i/lub faktu korzystania z ustugi. Bez tego wkiadu niemozliwa
bylaby realizacja jakiegokolwiek $wiadczenia, Innymi stowy, proces ten jest nieodigcznie
zwigzany z naturg ustugi, co powoduje, ze moze by¢é nawet nic$wiadomy ze strony
uzytkownika. W badanych osrodkach ,,Senior+” zjawisko to dalo sig zaobserwowac gltéwnie
w odniesieniu do ustug z kategorii podstawowych, ktorych realizacja nie wymagata od
senioréw ponadstandardowej mobilizacji 1 uruchamiania gi¢bokich pokladéw posiadanych
zasobow indywidualnych, aby mozliwe bylo osiggnigcie zamierzonych celéw (najczgscig
zaspokojenia osobistych potrzeb). W kontekscie obserwowanego zroznicowania postaw 0séb
starszych, a w tym szczegllnie opisywanej biernosci przejawiajace) si¢  brakiem
zainteresowania aktywnym uczestnictwem w realizacji niektorych dziatan, godne podkreslenia
jest réwniez przyjmowane przez badaczy (Osborne et al., 2016) zalozenie, ze potencjalny opor
ze strony przymuszonego lub niechetnego uzytkownika ustug jest tak samo aktem
wspolprodukeji, jak cheé¢ zaangazowania. Stanowi to kolejny argument dla uznania takiej formy
koprodukcji za nieunikniona i niemozliwg do zbagatelizowania, ponicwaz jest elementarng
czescia procesu $wiadezenia ustug, Nie oznacza to jednoczesnie, ze zaréwno uzytkownicy
jak i profesjonalisci nie moga wykazaé si¢ tutaj wzmozonym zaangazowaniem tylko dlatego,
ze proces ten ma charakter techniczny i nieunikniony. Wr¢cz przeciwnie, w relacjach badanych
beneficjentow 1 formalnych organizatorow ustug ,.Semior+” widoczne sg oczekiwania
i podejmowane préby maksymalizacji wysitkow powigkszajacych szanse na osiaggnigcie
okreslonej wartosci lub jej pomnozenie. W dalszym ciggu dotyczy to jednak przede wszystkim
$wiadczeft umozliwiajacych realizacje indywidualnych celow. Szczegblnej istotnosci w tym
zakresie nadawano ustugom sprzyjajgcym zachowanie lub popraweg obecnego stanu zdrowia.
Drugi z moiliwych wymiardw koprodukcji odnosi si¢ do zalozen badaczy traktujgcych
koprodukcje jako $wiadome, dobrowolne, a przede wszystkim wywolane zjawisko bedace
rezultatem celowych dziatan shuzacych poprawie (wzbogaceniu) procesu projektowania

i $wiadczenia ustug publicznych. Zostalo ono okreslone mianem wspdlprojektowania (co-
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design) 1 jest identyfikowane gldéwnie z dgzeniem do podniesienia poziomu wydajnosci
istniejgcych ustlug publicznych poprzez aktywne zaangazowanie ich indywidualnych
uzytkownikow (Lengnick-Hall et al., 2000; Steen et al, 2011). Tym rozni si¢ zatem do
wtechniczne)” koprodukeji, ze wychodzi poza ramy podstawowych (minimalnych) form
zaangazowania odbiorcow ushug, wymagajge od obydwu uczestniczacych stron podejmowania
wzmozonych 1 czgsto niestandardowych form aktywnos$ci. Takie przejawy koprodukcji
beneficjentéw ustug ,,Senior+” obserwowane sa przez formalnych organizatoréow tych
swiadczen oraz deklarowane przez osoby starsze uczestniczgce w relacjonowanych badaniach.
Okazalo si¢ bowiem, Ze poziom i zakres podejmowanego zaangazowania moze byé bardzie;j
zroéznicowany i warunkowany jest istotnie typem ustugi oraz przewidywanymi korzys$ciami
uzyskiwanymi bezpodrednio przez osoby decydujace sie¢ na realizacje okreslonego
Swiadczenia. Innymi stowy, poziom zainteresowania ustugami ,,Senior+” oraz zakres
zaangazowania w ich realizacj¢ indywidualnego wkladu, stanowiacego kapital ludzki i/lub
spofeczny o0sOb starszych jest wprost proporcjonalny do oczekiwanego i spodziewanego
poziomu i zakresu korzysci indywidualnych stanowigcych rezultaty wdrazania tych ushug,

W trzecim wymiarze, autorzy zastosowanego zestawienia, przenie§li uwage na ushugi
systemowe, a wigc realizowane nie przy zaangazowaniu pojedynczych podmiotéw,
ale obejmujgce wigkszg ich liczbe. Jest to zatem wspdlkonstruowanie (co-construction),
w kiérym mamy do czynienia z koprodukcja konsumencka (niezbywalng), jednak odbywa sig
ona w ramach wspéldzialania z systemem ustug jako catosci, aby wspolnie wspéliworzy¢
okreslone doswiadczenie ustugowe (Schembri 2006). Réwniez w ramach zrealizowanych
badan tego typu akty koprodukeji opisywane byly przez przedstawicieli obydwu $rodowisk.
Wskazywano bowiem na istotnos¢ zbiorowegoe charakteru realizowanych przedsiewzigé
(ustug) i grupowej aktywnoéci preferowanej przez osoby starsze decydujace si¢ na
uczestnictwo w wybranych dziataniach, szczegélnie tych, kiérych spodziewane rezultaty
stanowi¢ miaty grupowy zysk dla zaangazowanych $wiadczeniobiorcow.

W swietle przeprowadzonych badan trudno jednak odnalezé przejawy czwartego wymiaru
koprodukcji okrelonego mianem wspdlinnowacji (co-innovation). 7Zgodnie z zalozeniami,
ten typ koprodukcji powinien si¢ rozwija¢ na podstawie $wiadomego i dobrowolnego
zaangazowania uzytkownikéw ustug (koprodukeja partycypacyjna) realizowanego jednak nie
tylko w celu prostego zwigkszania wydajnosei istniejacych (standardowych) $wiadezen,
ale raczej wypracowania dla nich nowych procedur. Uczestnicy skupiaja si¢ zatem nie tyle na
samej ustudze, ale bardziej na tym, jak jest ona wytwarzana w ramach holistycznego systemu

ustug i jak wprowadzi¢ do niej nowatorskie rozwigzania (nowe formy organizacii




{ éwiadczenia) aby usprawnié osigganie oczekiwanych wynikow (Lee et al., 2012). Tymezasem
we wszystkich badanych oérodkach ,Semior+” ustugi §wiadczone sa przy zachowaniu
standardowych procedur, czgsto obwarowanych przepisami prawa, wymogami Programu lub
wewnetrznymi regulaminami. Jedyne ewentualne przejawy innowacyjnosci w podejsciu do
procesu §wiadczenia ustug odnotowano w niektorych osrodkach w trakcie ograniczen ich
funkcjonowania spowodowanych pandemig koronawirusa. Jednak ich skala nic pozwala na
dokonanie uogdlnionego wnioskowania.
Nie zmienia to jednak faktu, Ze relacjonowanie badania pozwolity zaobserwowaé zréznicowane
formy koprodukcyjnego zaangazowania oséb starszych stanowigce potencjalne Zrédio ich
osobiste] i spoleczne]j produktywnosci.

o rezultaty koprodukcji os6b starszych jako beneficjentow Programu Wieloletniego

mSenior+”

Odnoszac analize uzyskanego materiatu badawczego do zaproponowanego schematu
operacyjnego dla ustug ,,Senior+ mozna stwierdzi¢, ze chocia z uzyskanych danych wytania
sie gléwnie osobisty charakter produktywnoéci oséb starszych, stanowigeej rezultat ich
koprodukcyjnego zaangazowania to jednak mozliwe jest takze wyodrebnienie jej spolecznego
wymiaru. Identyfikowaé go nalezy bowiem giéwnie w obrebie budowanych wiezi w gronie
senioréw, ale réwniez w ramach ich relacji z formalnymi organizatorami. Przybierajg one
postaé kapitalu spotecznego definiowanego jako sieé powigzan spolecznych generujaca
zdolnodé 0s6b starszych do wspétdziatania zwigkszajacego szanse na osigganie réznych celow,
Zdecydowanie najczesciej odnosza si¢ one do osobistych potrzeb i oczekiwan, jednak
w $wiadomosci badanych ich realizacja czesto warunkowana jest grupowym Zaangazowaniem
i wspdlpraca.

Ustalenia wynikajace z analizy uzyskanego materialu empirycznego pozwalajg stwierdzié,
e wéréd dostrzeganych rezultatéw realizacji ustug w badanych osrodkach ,Senior+” osiggane
sa wielowymiarowe korzy$ci zyskujace wartosé indywidualng i grupowa. Oznacza to
jednoczesnie, ze na tym etapie empirycznej weryfikacji opracowany schemat organizacyjny
wpisuje sic w obserwowany realny schemat organizacyjny ustug spolecznych ,Senior+”,

a tym samym zyskuje potwierdzenie stusznosei przyjgtych zatozen.
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Wnhioski koncowe - produktywna koprodukcja uslug spolecznych wsréd

beneficjentow Programu Wieloletniego ,,Senior+”

Analiza obszernego materialu pozyskany w trakcie realizacji autorskich badan wéréd
formalnych organizatoréw i podopiecznych osrodkéw ,Senior+” pozwolila na wlasciwg
weryfikacje¢ przyjetych hipotez badawczych budujacych obraz zjawiska koprodukcji jako
zrodla produktywnosci osobistej i spotecznej osob starszych.

Uzyskalem w ten sposéb podstawg dla ostatecznego uznania stusznosci glownej hipotezy
badawczej, stanowiacej zalozenie, ze koprodukcja ustug spolecznych realizowanych
w ramach Programu Wieloletniego ,Senior+” stanowi irédlo osobistej i/lub spolecznej
produkiywnosci osob starszych. Z relacjonowanych opinii przedstawicieli formalnych
organizatoréw oraz bezpodrednich beneficjentéw ustug ,,Senior+” wylania sie pozytywny
wplyw zaangazowania 0s6b starszych na jako$é $wiadczonych ustug, Wsrdd reprezentantow
obydwu badanych $rodowisk dominuje przekonanie, Ze organizowane i realizowane
$wiadczenia stanowig ofert¢ wilasciwie dostosowang do rzeczywistych potrzeb odbiorcéw.
Dostarczanie lepszych ustug wynika gléwnie z poprawy ich wydajnosci oraz skutecznosci
realizowanych dziatan, na co bezposredni wplyw majg aktywne postawy osob starszych.
Z uzyskanych odpowiedzi wynika takze, Ze na poczucie osiggania wlagciwej jakosci istotnie
wplywajg przeprowadzane przez wielu formalnych organizatoréw konsultacje z osobami
starszymi dotyczace szczegblow opracowywanej oferty osrodkéw ,,Senior+", co jest rowniez
bodZzcem niezbgdnym dla wzrostu ogélnego poziomu zadowolenia z korzystania
z poszezegblnych $wiadczefl. Dlatego wiasnie istotnosei nabiera tutaj réwniez wielokrotnie
artykutowane w trakcie badait przekonanie osob starszych, iz osrodki ,,Senior+” to nieliczne
lub nawet jedyne placéwki, ktérych oferta ustugowa ukierunkowana jest bezposrednio
1 wylgcznie na rzeczywiste potrzeby senioréw, Obserwowany wzrost osiaganej efektywnosci
identyfikowany jest glownie z dostgpnoscia ustug zwigzanych z atrakeyjnymi formami
spgdzanie czasu wolnego, dajgcymi szanse na poprawe lub utrzymanie obecnego stanu zdrowia
fizycznego oraz nowa wiedza i umiejetnosciami, ktére zyskuja swoje praktyczne zastosowanie
w codziennym zyciu 0séb starszych. Dlatego stosunkowo najwiekszg popularnoscia wérod
senioréw uczestniczgcych w badaniach cieszg si¢ ustugi kulturalno-o$wiatowe, edukacyjne
i aktywizujace ruchowo. Przyjgcie opisanego schematu organizacii i realizacji oferty ogrodkow
wSenior+” przyczynia si¢ zatem w znacznym stopniu do powszechnosci przekonania
przedstawicieli obydwu badanych $rodowisk o uzyskiwaniu wyzszej jakosci $wiadczonych

ustug, osigganiu lepszych rezultatow oraz ostatecznie generowaniu wyzszego poziomu
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zadowolenia o0sdb starszych. O powszechnosei tych osgdéw $wiadeczy moze takze fakt,
ze niemal wszystkie ankietowane osoby starsze zadeklarowaly odczuwanie pozytywnego
wplywu korzystania z ustug ,,Senior+” na ich codzienne funkcjonowanie. W ten sposob
osiggane s réwniez cele okreslane indywidualnie przez osoby starsze decydujgce si¢ na
przystapienie do Programu oraz korzystanie z konkretnych ustug. Jak wynika z uzyskanych
odpowiedzi, badani seniorzy kierujg si¢ gtéwnie checig zaspokojenia wiasnych indywidualnych
potrzeb, traktujgc je priorytetowo w odniesieniu do innych potencjalnych rezultatow, ktérych
beneficjentami moghyby byé osoby spoza grona bezposrednich odbiorcoéw ustug ,.Senior+”.
Mozna zatem stwierdzié, ze koprodukcja ustug organizowanych w ramach Programu
Wieloletniego ,,Senior+” przyczynia si¢ do rozwoju kapitalu ludzkiego oséb starszych, a tym
samym stanowi istotne irddlo ich osobistej produkiywnosci,

Z analizy uzyskanych wynikow wylania si¢ takze obraz powstawania pozytywnych
relacji miedzy formalnymi organizatorami i bezposrednimi beneficjentami organizowanych
ustug oraz w gronie samych ustugobiorcéw (oséb starszych). Sprzyja¢ ma temu przede
wszystkich wzajemna otwarto§é, cheé i gotowosé do wspdipracy obserwowana wsrod
przedstawicieli obydwu badanych srodowisk. 83 to postawy niezbgdne dla uzyskania szerokiej
akceptacji podejmowanych schematéw realizacji poszczeg6lnych §wiadczefi oraz skutecznego
ich wdrazania. Gotowo$¢ do wspolpracy jest zatem konieczna dla tworzenia ukladu
charakteryzujagcego  si¢  przyjmowaniem przez ~ wszystkie zaangazowane strony
odpowiedzialnoé¢ za caly proces oraz responsywnoscei i przejrzystosci zasad, ktdrymi kierujg
sie poszczegblni uczestnicy catego procesu. Z rozkladow uzyskanych opinii formalnych
organizatoréw i beneficjentow ustug ,Senior+” wylania si¢ obraz wielowymiarowej
wspolpracy przy wdrazaniu poszczegdlnych ustug. Wielokrotnie podkreslano wage zaufania,
jakim obdarzaja si¢ wzajemnie formalni organizatorzy oraz bezposredni beneficjenci
$wiadezen, co sprzyja budowaniu wyjatkowej atmosfery bliskosci i serdecznosci we
wzajemnych kontaktach, Dlatego zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych 0séb starszych
odczuwa swoja silna przynaleznosé do grup réwiesniczych w ramach os$rodkéw ,,Senior+”.
Czesto wynika to z rozwoju intensywnych relacji w obrgbie tych grup, przejawiajacego si¢
nawigzywaniem bliskich znajomos¢ i przyjazni przenoszonych nawet do zycia prywatnego oraz
odczuwaniem wzajemnej troski i gotowoscig do samopomocy w sytuacjach kryzysowych.

Nie powinno zatem dziwié, ze wéréd oséb starszych powszechna jest $wiadomo$¢ wspdlnego
potencjatu umozliwiajacego realizacj¢ dzialan przynoszacych grupowe i indywidualne
korzyéci. Nie mozna jednak pomingé faktu, ze podstawowym czynnikiem determinujgcym

koprodukcje oséb starszych jest chec zaspokojenia wlasnych potrzeb, a wigc czerpanie
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indywidualnych korzysci z uczestnictwa w procesiec opracowania i wdrazania $wiadczen
wenior+”. Przejawia sig to rOwniez brakiem powszechnej wér6d oséb starszych sktonnosci do
wielowymiarowego wykorzystywania wilasnego indywidualnego potencjatu (kapitaly
ludzkiego i spotecznego) przy realizacji poszezegdlnych ustug, szezegolnie ukierunkowanych
na zaspokojenie potrzeb lub wsparcie 0s6b spoza $cistego grona bezposrednich beneficjentow
(np. cztonkéw lokalnych spotecznosei).

Nakreslona sytuacja ma swoje odzwierciedlenie w budowaniu spotecznego i obywatelskiego
zaangazowania osob starszych. Przez licznych teoretykéw, koprodukcja jest przedstawiana
jako Zrédlo wzmocnienia pozycji obywateli oraz skuteczny $rodek potegujacy ich moc
sprawczg. Stanowi¢ powinna zatem, platforme dla rozwoju i eksploatacji kapitatu spolecznego
ustugobiorcow, ktéry réwniez begdzie mial ogromny wplyw na ich zdolnosci do bycia
cfektywnymi koproducentami. W ten sposéb kapital spoleczny identyfikowany jest
jednoczesnie jako zrédlo i osiagany efekt koprodukcji. Tymczasem z relacjonowanych
wynikéw badafi wylania si¢ obraz ograniczonego rozwoju postaw obywatelskich wérdd
beneficjentow ustug ,,Senior+”. W przypadku oséb starszych, niespelna potowa badanych
deklaruje przekonanie do posiadania przez ich grupe réwieénicza (utworzong przez
beneficjentéw ustug w poszezeglnych ofrodkach ,,Senior+”) wspélnego potencjatu dajacego
mozliwosci podejmowania wspélnych dzialan dla uzyskiwania spolecznych korzyse,
a w tym realizacji celow obywatelskich czy budowania dobra og6lnospolecznego. Réwniez,
stosunkowo najrzadziej wskazywane korzysci osiggane dzieki osobistemu uczestnictwu
i zaangazowaniu oséb starszych w realizacje ustug ,,Senior+”, dotyczyly rozwoju wartosci
spolecznych i obywatelskich. Badane osoby starsze nie przejawiajg zatem powszechne;
sktonnosci do wykorzystywania czasu wolnego, wlasnej wiedzy, do$wiadezen i umiejgtnodei
oraz nawigzania kontaktow towarzyskich w celu realizacji dziatafi spotecznie uzytecznych.
Nie oznacza to oczywiscie calkowitego zaniechania podejmowania dziatan z kategorii
prospolecznych. Jak bowiem wykazano powyzej w prezentacji wynikéw, w wielu o$rodkach
realizowane sg takie przedsigwzigcia. Jednak nie stanowia one réwnorzednego dla osobistych,
celu dzialan 0séb starszych. Stad brak powszechnosci deklaraciji realizacji tego typu dziatan
oraz istotnosci osiggania wartosci spolecznych i obywatelskich. Mozna zatem uznaé,
ze koprodukcja ustug organizowanych w ramach Programu Wieloletniego ,,Senior+”
przyczynia si¢ rozwoju kapitatu spolecznego 0séb starszych, jednak jego wykorzystanie
przejawia si¢ gléwnie w budowanych relacjach wewnatrzgrupowych stuzgcych zaspokajaniu
wspllnych (ale wiasnych) potrzeb osob starszych i tylko w nielicznych przypadkach
determinuje rozwdj spotecznego lub obywatelskiego zaangazowania. Innymi stowy,
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nalezy przyjaé, ze koprodukcja ustug spolecznych organizowanych w obrgbie Programu
Wieloletniego ,,Senior+” stanowi irddlo produktywnosci oséb starszych w wymiarze
spolecznym gidwnie w zakresie wzrostu intensywnosci tworzonych relacji i wiezi spotecznych.

W mojej opinii, nie obniza to jednak potencjatu analitycznego zaproponowanego
schematu operacyjnego, lecz stanowi zachete do jego wykorzystania w dalszej eksploracji
obserwowanych wspolczesnie form i wymiaréw osobistego i spolecznego Zaangazowania osob
starszych réwniez spoza grona bezposrednio zaangazowanych w realizacje ustug w ramach
Programu Wieloletniego ,,Senior+”. Tym bardziej, ze w nadchodzacych dekadach XXI wieku
spoleczenstwa krajow rozwinigtych i rozwijajacych sig, wtym réwniez Polski, w dalszym ciggu
beda podlegaé poglebionemu procesowi starzenia si¢. Wymagac to bedzie dalszej elastycznosci
i dynamiki w zakresie okreslania pozycji i 16l spolecznych (w rodzinie, bezposrednim otoczeniu
oraz calym spoleczenstwie) przypisywanych osobom starszym. Przy ich rozwoju i realizacji
konieczne bedzie zaangazowanie nie tylko ze strony scniordw, ale rébwniez reszty
spoleczefistwa. Wyzwania na dzi§, to przede wszystkim dalsze tworzenie przestrzeni
spolecznych i kulturalnych w celu utrzymania jak najdluzej i na jak najwyzszym poziomie
samodzielnodci i aktywnosci oséb starszych, walka ze stercotypowym, a wige czgsto
marginalizujgcym postrzeganiem senioréw 1 samego procesu starzenia, a takze dalsza
rozbudowa systemu ustug i $wiadczen dedykowanych bezposrednio osobom starszym.
Niemniej istotne wyzwanie stanowi budowanie spolecznego uznania dia produktywnosci
osobistej i spolecznej os6b starszych, a wi¢c nadawanie im spolecznej wartodci. Juz dzisiaj
obserwowa¢ mozemy stopniowe zmiany w tym zakresie. W kwestii ekonomiczne; mowi sig
bowiem coraz glosniej o wkladzie senioréw w 10zZWo] gospodarki nie tylko poprzez
przyjmowanie aktywnej roli konsumenta, ale réwniez wspdlproducenta dostgpnych na rynku
ustug. W sferze spotecznej i obywatelskiej sugeruje si¢ w tym zakresie pozytywne role dla
starszych czlonkéw spoleczefistwa przyczyniajace si¢ do wzrostu intensywno$ci wigzi
spotecznych. Z kolei, na plaszczyZnie osobistej, warto§ci produktywnego starzenia sig
identyfikowane sg gtéwnie z osobista satysfakejg, poczuciem spelnienia oraz utrzymywania
aktywnego stylu zycia. Wszelkie propozycje dotyczgce delimitacji pojeciowej i zakresowej
produktywnosci 0s6b starszych powinno si¢ zatem rozpatrywaé przez pryzmat tych i innych
wartodci. Jak staratem sie udowodnié w wymiarze teoretycznej i empirycznej eksploracji
zagadnien opisywanych w prezentowanym tomie, istotnym zrédtem owych warto$ci moze by¢
koprodukcja ustug spotecznych podejmowana bezposrednio przez osoby starsze. Daje ona
bowiem szanse na budowanie poczucia podmiotowoséci wsréd osob starszych niezbednej dia

zaistnienia gotowosci i checi do aktywnego uczestnictwa spolecznego generujgcego szerokie

o
g




wykorzystanie ich niezaprzeczalnie wielowymiarowych kapitatdw. Rozwdj koprodukcji
w obrgbie ushug spolecznych stanowi¢ moze jednoczesnie Zrédlo istotnej legitymizacii
spolecznej dla czerpanie z indywidualnych i zbiorowych zasobow bedgcych w dyspozycji os6b
starszych. Przyjecie takiej perspektywy uzasadnia zatem celowo$¢ podjecia dalszych analiz

w zakresie produktywnej koprodukeji ustug spotecznych w wydaniu osob starszych.

Podsumowujac, w mojej opinii znaczacy wklad zaprezentowanej
monografii w rozwéj dyscypliny wyraza si¢, co najmniej w nastepujgcym
zakresie:

e stanowi bezposrednia odpowiedZ na utrzymujgey sie dotychczas deficyt
kompleksowych opracowan w polskiej przestrzeni naukowej dotyczacy zjawiska
koprodukeji ushug spolecznych oraz produktywnosci oséb starszych. Monografia
opracowana zostata w oparciu o szeroki przeglad rodzimej i zagranicznej literatury
prezentujac aktualny stan wiedzy oraz szeregujgc i porzadkujgc dotychczasowe
dokonania w tym zakresie.

e stanowi oryginalne ujgcie faczace idei koprodukcji ustug spolecznych
z produktywnodcig oséb starszych wskazujace na potencjalne relacje zachodzgce
migdzy tymi zjawiskami opisywane w perspektywie socjologicznej przy
zastosowaniu szeregu pojegé stanowigcych szkielet i wypelnienie prezentowanej
perspektywy teoretycznej. Zgodnie ze stanem mojej wiedzy, zarébwno w Polsce jak
1za granicg, nie prowadzono dotychczas analiz w tym zakresie, nie tylko na gruncic
socjologii, ale réwniez pozostalych nauk. Monografia stanowi zatem cenne
rozszerzenie analizy poruszanych zagadnien w perspektywie socjologicznej;

¢ przeprowadzona analiza pojeciowa zaowocowala opracowaniem oryginalnego
schematu operacyjnego dla ustug organizowanych i $wiadczonych w ramach
Programu ,,Senior+” ukazujacego jak koprodukcja 0sb starszych opierajgca sie na
wykorzystaniu ich kapitaty ludzkiego i spolecznego generuje ich osobists
i spoteczng produktywnos¢;

* autorski schemat operacyjny wyznaczyl o§ zagadnieniowg dla ogdlnopolskich
badan. W warstwie metodologicznej cenne bylo wykorzystanie réznorodnych
(jakosciowych i ilo$ciowych) metod badawczych, sprzyjajace opracowaniu

zroznicowanych narzgdzi badawczych, co zapewnilo zgromadzenie obszernego
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materialu  empirycznego umozliwiajacego  wladciwe poznanie zlozonosci
opisywanych zjawisk;

e zaproponowane rozstrzygnigeia stanowia autorska wizje i probe konsolidacji
definicyjnej tworzacej spdjny schemat pojeciowy, ktory w przyszlosci podlegaé
moze dalszej analizie stanowige Zrédio inspiracji dla moich dalszych dokonad

naukowych oraz dla 0s6b zainteresowanych podejmowang tu problematyka.
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Jak juz wspomniatem, swoje pozostate osiggni¢cia zdobywalem w trakcie wieloletniej

aktywnosci naukowej, w ramach ktorej moje gtéwne zainteresowania oscylowaty wokél pigciu
gléwnych zagadnien problemowych:

o idei koprodukcji ustug publicznych;

e procesu starzenia sig Indnosci — jego konsekwencji i wyzwan, jakie ze sobg niesie;

o spolecznego zastosowania designu;

o spolecznej odpowiedzialnosci biznesu;

s rozwoju spolecznosci regionalnych i lokalnych.

Moja dziatalno§¢ naukowa w tym zakresie obejmowala: samodzielna realizacje
i uczestnictwo w zespolach badaweczych licznych projektéw naukowych o zasiggu
regionalnym, krajowym i migdzynarodowym (16 projektow), ktorych wyniki stanowity
podstawe i inspiracje do publikacji wspotautorskich monografii (3 pozycje) oraz czlonkostwa
w wspblredakcji monografii naukowych (4 pozycje), publikacji autorskich (11 pozycji)
i wspblautorskich (18 pozycji) rozdziatbw w monografiach oraz autorskich (16 pozycji)
i wspotautorskich (9 pozycji) artykulow w czasopismach naukowych. Petnilem roéwniez rolg
recenzenta prac naukowych zgtaszanych do krajowych czasopism naukowych (7 recenzji).
Swoja  dziatalno§é naukowa realizowalem jednocze$nie  poprzez uczestnictwo
i wspblorganizacje licznych konferencji naukowych o zasiggu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym (zorganizowane konferencje: 8; zorganizowane sesje: 13; wygloszone
referaty: 48).
Aktywnosé naukowa podejmowatem réwniez jako czionek miedzynarodowych i krajowych
organizacji oraz towarzystw naukowych (5 podmiotéw) oraz czlonek zespotdéw eksperckich
i konkursowych (14 inicjatyw).
Swoja wiedzg wykorzystywalem i wzbogacatem poprzez wspélprace 2 szeroko rozumianym
otoczeniem spolecznych, w tym gléwnie instytucjami publicznymi funkcjonujgcymi na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. W ramach tego obszaru
mojej dziatalno$ci naukowej petnitem rolg samodzielnego eksperta, kierownika lub czlonka

zespoléw odpowiedzialnych za przygotowanie liczne ekspertyz i opracowan (31 pozycje),
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ktorych wyniki przektadaly sig¢ bezposrednio na sprawng dziatalnogé tych instytucji, pomagaty
rozwigzywaé konkretne problemy w tym zakresic oraz wyznaczaly strategiczne $ciezki
rozwojowe. Wielokrotnie uzyskane wyniki stawaly sie dla mnie takze inspiracja

i bezposrednim Zrédlem dla mojej dziatalno$ci naukowej i publikacyjnej.

A) Idea koprodukcu uslug pubhcznych

Podstawowa{ inspiracje pobudzajch moje Zalnteresowame probiematyka} kOpI'OdukC_]l
ustug publicznych stanowil udziat w dwoch miedzynarodowych przedsigwzieciach
badawczych realizowanych pod egida Swiatowej Organizacji Zdrowia — Agendy Centrum
Rozwoju Zdrowia (WHO Centre for Health Development in Cobe) w ramach projektu
Community-Based Social Innovations*. W tym projekcie pehilem role krajowego partnera
ds. badan (Country Research Partner).

Realizacja pierwszego przedsiewzigcia pt. Community-based initiatives that support older
people in low- and middle-income countries (LMICs) przypadata na lata 2014-2015. W 2014
r. WHO oglosito konkurs na przygotowanie studiow przypadkéw dotyczgeych lokalnych
inicjatyw spolecznych na rzecz wsparcia oséb starszych, w krajach o niskich i $rednich
dochodach. W wyniku procesu rekrutacji konkursowej wyselekcjonowano siedem zgloszen
z nastgpujgcych krajow: Polska, Indie, Republika Poludniowej Afryki, Tajlandia, Wietnam,
Uganda i Chiny. Kluczowe kryterium wyboru analizowanych projektow stanowilo
bezposrednie zaangazowanie instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych przedstawicieli
spolecznosci lokalnych w realizacje przedsiewzigé, ktorych gléwnym celem byto wsparcie
i aktywizacja oséb w podesztym wieku. Poza tym istotny byt réwniez fakt kompetencji
posiadanych przez badacza (krajowego partnera) zglaszajgcego swojg propozycje oraz
metodologia proponowanych badaf. Samodzielnie opracowatem zgloszenie wskazujace
konkretng inicjatywe z Polski oraz plan na zgromadzenie materialu empirycznego. Studium
przypadku byta Lokalna Sie¢ Osrodkéw Wsparcia dla Os6b Starszych funkcjonujaca w jednym
ze $laskich miast — Tychach. Przedsigwziecie to jest realizowane na zlecenie samorzadu przy
wspolpracy z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi dzialajagcymi przy trzech tyskich
parafiach rzymsko-katolickich. Prowadzone badania obejmowaty: analize danych zastanych
(desk research), a wige dokumentow i isiniejacych opracowan zwigzanych bezposrednio
z realizacja wybranej inicjatywy, przeprowadzenie wywiadéw grupowych (FGI)

z przedstawicielami senioréw jako bezposrednich beneficjentéw oraz wspdhealizatorow

2 hitpsHextranet, who.ini/kobe centre/en/project-details/community-based-social-innovations
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(wolontariuszy); realizacje indywidualnych wywiadow poglebionych (ID]) z organizatorami
inicjatywy i personelem. Uzyskane wyniki stanowity dla mnie podstawe opracowania raportu
Polish local networks of Suport Centers for the Elderly - case studies in Tychy. Moje
zaangazowanie w realizacje tego migdzynarodowego przedsigwzigeia polegato réwnicz na
odbyciu wizyty studyjno-konsultacyjnej (lipiec 2015) zorganizowanej w Centrum Rozwoju
Zdrowia WHO w Kobe, w trakcie ktorej uczestniczytem w pracach migdzynarodowego zespotu
ekspertéw obejmujacych prezentacjg wynikéw zrealizowanych badan oraz opracowanie
dalszych wytyczne WHO w zakresie rozwijania spolecznych innowacji na rzecz 0sob starszych.
Poza tym zostalem réwniez zaproszony do udziat w migdzynarodowej konferencji The Second
WHO Global Forum on Innovation jor Ageing Populations organizowanej przez Centrum
Rozwoju Zdrowia WHO w Kobe (pazdziernik 2015).

Realizacja drugiego przedsiewzigcia pt. Community-based social innovations (CBSI) for
healthy ageing in Middle- and High- Income countries - przypadata na lata 2016-2017.
Podobnie jak w przypadku pierwszego projektu, réwniez tutaj wyboru inicjatyw dokonano
w oparciu o zapytanie konkursowe. Tym razem zakwalifikowane zostaty przedsiewzigeia
zlokalizowane w: Chile, Chinach, Rosji, Ukrainie, Sri Lance, Iranie, Wictnamie, Tajlandii,
Libanie i Serbii. Réwniez w tym przypadku samodzielnie opracowatem zgloszenie wskazujgce
konkretna inicjatywe ulokowang w Ukrainic oraz plan na zgromadzenie materiatu
empirycznego. Zastosowalem tutaj identyczng procedur¢ metodologiczng. Tym razem na
studium przypadku skladaly si¢ Uniwersytety Trzeciego Wieku prowadzone w szedciu
ukraifiskich miastach (Lwow, Stryj, Uzhorod, Iwano-Frankowsk, fuck, Czerniowce) jako
inicjatywa organizowana przez migdzynarodowsg Organizacj¢ Dzieto Kolpinga. Na podstawie
zrealizowanych badafi opracowatem raport Kolping University of the Third Age in Ukraine.
Odbylem réwniez kolejng wizytg studyjno-konsultacyjnej (pazdziernik 2017) Zorganizowang
w Centrum Rozwoju Zdrowia WHO w Kobe, w trakcie ktorej uczestniczytem w pracach
miedzynarodowego zespotu ekspertéw obejmujgcych prezentacje wynikéw zrealizowanych
badat oraz opracowanie dalszych wytyczne WHO w zakresie spotecznych innowacji na rzecz
0s6b starszych.

Warto podkresli¢, ze chociaz w ramach przyjetych zatozen koncepeyjnych i metodologicznych
opisywanego projektu nie odwolywano si¢ do idei koprodukcji, to jednak ogélny zakres
prowadzonej analizy zachgcil mnie do podjgcie proby weryfikacji wystepowania senioralnej
koprodukcji w obrgbie analizowanych inicjatyw, a wige dokonania ich charakterystyki
w odniesieniu do wyodrebnionych kluczowych postulatéw, na ktorych budowana jest ta idea.

Zaowocowalo to publikacja dwéch autorskich artykutéw w liczacych sig czasopismach
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naukowych. Staralem si¢ w nich wykazaé potencjal wystepowania senioralnej koprodukeji
w obrebie prezentowanych inicjatyw lokalnych oraz taczy¢ to zagadnienie z produktywnoscia
spoleczng osob starszych®!, Ponadto swoje ustalenia i propozycje rozwigzan teoretyczno-
metodologicznych prezentowatem w referatach wyglaszanych w trakcie sesji tematycznych
organizowanych w ramach krajowych®® i ogélnoswiatowych”? konferencji naukowych.

Swoje zainteresowanie tematyka koprodukeji ustug publicznych w odniesieniu do osob
starszych rozwijalem w kolejnych przedsiewzieciach naukowych.
W latach 2020-2022 realizowatem samodzielny projekt badawczy pt. Keprodukcja ustug
spolecznych frddlem osobistej i spolecznej produktywnosci osob starszych — ,,Senior+”,
ktory byl finansowany w ramach Rezerwy Dyrektora Instytutu Socjologii WNS US.
Zrealizowane w tym zakresie badania stanowity podstawe dla opracowania omodwionej juz
autorskiej monografii®. Stanowily one réwniez inspiracje do przygotowania i publikacji dwéch
autorskich artykulow w czotowych polskich kwartalnikach socjologicznych, W pierwszym!?
dokonalem wyrdznienia i opisu trzech zaobserwowanych form koprodukeji osob starszych
(elementarnej, indywidualnej i zbiorowej) podejmowanych w ramach badanych oérodkéw

»Senior+” w okresie lockdownu COVID-19. Drugi artykut'! mial charakter teoretyczny

3 G, Gawron: Senioralna koprodukcia? analiza wybranych priypadkdw lokalnych inicjatyw na rzecz
seniordw w krajach o niskich i srednich dochodach [w:] Praca Socjalna, 2017, nr 5, s, 29-53,

1 G. Gawron: Srebrna koprodukcja - analiza inicjatyw lokalnych na rzecz 0s6b starszych w wybranych
krajach rozwifajgeych sig [w:] Studia Regionalne i Lokalne, 2020, nr 4, 5. 76-95.

3 I Konferencja Gerontologiczna z cykiu: Refleksje nad staro$cig ,,Byé i stawaé sie w staro$ci”, 1.6dzki
Oddziat Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, Stowarzyszenie Gerontologéw Spolecznych, £.6d#,16-
17.02.2018. Referat wygloszony: Senioralna koprodukcja — osoby starsze jako wspdlorganizatorzy ustug
publicznych,

S IV Ogélnopolska Konferencia Naukowa 7 cyklu ,,Praca Socjalna w teorii i diataniu®, Uniwersytet
Papieski Jana Pawta Il w Krakowie, Krakéw, 26.09.2017, Referat wygloszony: Wsparcie spoleczne seniorow
w §rodowiskach lokalnych krajow o niskich i Srednich dochodach, Préba ujecia modelowego.

71V ISA Forum of Seciology, International Sociological Association, Brazylia/Porto Alegre, 23-28.02.2021.
Referat wygtoszony: The Seniors Co-Production. Selected Cases of Local Initiatives in Low- and Middle-
Income Countries.

8 XIX ISA World Congress of Sociology, International Sociological Association, Kanada/Toronto, 15-
21.07.2018. Referat wygtoszony: Seniors for Democracy — Social Activation of Seniors in the Prospect of
Ukraine.

* G. Gawron: Koprodukcja ustug spolecznych irddlem osobistej i spolecznej produktywnosci osob
starszych, Studium socjologiczne na priykiadze beneficientow Programu Wieloletniego ,,Senior+”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice 2023.

1% G, Gawron: Co-production Practices in Public Social Services during the COVID-19 Lockdown Period.
An Example from Centers for Older Adults Organized under the Polish Government’s Multiannual
Program “Senior+”. [w:] Polish Sociological Review, 2023, nr 1(221), s. 85-105.

1 G. Gawron: Social Services Co-production as a Source of the Personal and Social Productivity Among
the Older People — a Conceptual Model Proposal [w:] Studia Socjologiczne, 2022, nr 4 (247), s. 129152,
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i stanowit rozwiniecie zaproponowanego w omoéwionej monografii schematu organizacyjnego,
ktéry moim zdaniem mozna zaprezentowaé w charakterze modelu koncepeyjnego Igczacego
zagadnienia koprodukcji i produktywnosci osob starszych.

Wyniki przeprowadzonych badaf prezentowalem takze w trakcie referatdw wyglaszanych na

sesjach organizowanych w ramach waznych konferencji naukowych o zasiggu krajowym '3

i miedzynarodowym'+1,

Analize teoretyczng koprodukcji i produktywnosci osob starszych zawarlem rowniez
w monografii'® przygotowanej we wspolautorstwie z dr Zofia Szweds-Lewandowska
i dr Andrzejem Klimczukiem. Gtéwnym celem tego opracowania byla cheé zestawienia
wybranych pojeé, modeli, koncepeji i teorii, funkcjonujgeych w obiegu naukowym w obszarze
tematycznym identyfikowanym z aktywnoscia i aktywizacja oséb starszych oraz polityka
publiczna wobec starzenia si¢ ludno$ci. Opracowanie ma pogladowo-teoretyczny charakter,
powstato bowiem w oparciu o przeglad dostepnej literatury przedmiotu (polskiej
i zagranicznej), rewizj¢ eckspertyz i analiz przygotowywanych na zlecenie krajowych
i migdzynarodowych instytucji oraz aktéw prawnych i innych dokumentow, ktérych zapisy
okazaly sie pomocne w prowadzonych analizach.

Rozwoj reprezentowanej przeze mmie dyscypliny w obszarze koprodukcji osob

starszych staratem sie réwniez pobudzaé poptzez organizacje sesji i grup tematycznych

2 Akademia Samorigdowa: Ofoczenie pryyjazne esobom starstym - modelowanie uslug spofecznych.
Obserwatorium Proceséw Miejskich i Metropolitainych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach / Wyzsza
Szkola Humanitas w Sosnowcu, Katowice-Sosnowiec, grudzien 2021. Referat wygtoszony: Koprodukcja
ushug spotecznych jako #rédio produktywnosci osobistej i spolecznej 0séb starszych.

3 XV Qgdinopolski Zjazd Socjologiczny, PolskicTowarzystwo Socjologiczne, Warszawa, wrzesien 2022.
Referat wygloszony: Social services co-production as a source of the personal and soctal productivity of the
older people — a conceptual model proposal.

14 IV IS4 Forum of Sociology, International Sociological Association, Brazylia/Porto Alegre, luty 2021.
Referat wygloszony: The Co-Production of Public Services in a Life-Course Perspective.

15 XX IS4 World Congress of Sociology, International Sociological Association, Australia, Melbourne,
czerwiec-lipiec 2023. Referat wylozony: Co-Production Practices in Public Social Services during the
COVID-19 Lockdown Period. the Example from Centers for Seniors Organized Under the Polish
Government's Multionnual Program "Senior+".

16 G. Gawron, A. Klimczuk, Z. Szweda-Lewandowska: Starzenie sig populacji. Aktywizacja, hoprodukcja i

integracja spoleczna oséb starszych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Katowice 2021,
ISBN 978-83-226-4049-4,

35




w ramach prestizowych, socjologicznych konferencji naukowych - krajowych!”'®
i zagranicznych!®?®. Proponowane inicjatywy kazdorazowo cieszyly sie znacznym
zainteresowaniem zar6wno ze strony zglaszajacych si¢ prelegentéw jak 1 uczestnikéw
poszczegdlnych wydarzen.

Roéwnolegle rozwijalem swojg wiedze w zakresie koprodukeji w wymiarze lokalnym,
a wigc organizowanej i realizowanej poprzez wspolprace organéw wiadz samorzadowych
1 angazujgcych si¢ obywateli. Dlatego w 2020 r. zdecydowalem si¢ na realizacje kolejnego
samodzielnego projektu badawczego pt. Keprodukcja w polskich jednostkach samorzgdu
terytorialnego. Studium socjologiczne na przykladzie Gornoslgsko-Zaglebiowskiej
Metropolii, rébwniez finansowany z Rezerwy Dyrektora Instytutu Socjologii WNS US.
Gléwnym celem tego przedsigwzigeia byl szeroki przeglad i opis prakiyk koprodukcji
podejmowanych przy realizacji trzech rodzajéw lokalnych inicjatyw obywatelskich (Budzetu
Obywatelskiego, Iniciatywy Lokalnej, Funduszu Wiejskiego), z ktorych wszystkie mogg by¢
opcjonalnie organizowane w polskich samorzadach. Podstawg empiryczng niniejszego
opracowania bylo autorskie badanie, przeprowadzone w czterdziestu jeden miastach
tworzgcych Gornoslgsko-Zaglebiowskg Metropolie. Obejmowato ono dwa gldwne Zrédla
danych. Pierwszym byla analiza dokumentéw (desk research), a wiec zbiordéw danych
i raportéw rocznych pozyskanych ze stron internetowych oraz bezposrednio z JST. Dokumenty
zawieraly zestawienia szczegélowych informacji o realizacji trzech form wspdipracy
w poszezegdlnych JST w latach 2003-2019. Analizy tych danych przeprowadzono
z uwzglednicniem wybranych cech charakteryzujacych poszczegdlne jednostki samorzadu
terytorialnego: rodzaje JST, ludnoéé, ludno$¢ na km2, dochéd ogétem (w min), dochdd na
mieszkanca (w zi), Pozwolilo to na wyodrebnienie interesujgcych réznic pomiedzy JST

w zakresie rozwoju koprodukcji wéréd przedstawicieli lokalnych spolecznodci. Drugim

" XVII Ogélnopolski Zjazd Socjologiciny, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Wroclaw, wrzesieti 2019,
Organizacja i prowadzenie grupy migdzysrodowiskowej wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP, dr
T. Watkin, Université de Nimes: Service design and aging society: activation, co-production and social
inclusion of seniors.

'8 XV Ogéinopolski Zjazd Socjelagiczny, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Warszawa, wrzesien 2022.
Organizacja i prowadzenie grupy migdzysrodowiskowej wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof, UP:
Design i starzenie sig spoleczenstwa: aktywizacja, koprodukcja i wlgczenie spofeczne.

¥ IV IS4 Forum of Sociology, International Sociological Association, Brazylia/Porto Alegre, luty 2021.
Organizacja i prowadzenie sesji wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP: Making World Age Friendly:
Activation, Co-Production and Social Inclusion of Seniors.

2 XX ISA World Congress of Sociology, International Sociological Association, Australia, Melbourne,
czerwiec-lipiec 2023, Organizacja i prowadzenie sesji wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP: Ageing
Better By Design - Activation, Co-Production and Social Inclusion of Older People.
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srédlem danych byly niestandaryzowane wywiady telefoniczne wspomagane komputerowo
(CATI) z przedstawicielami 41 urzedow miejskich JST. W badaniu uczestniczyli urzgdnicy
odpowiedzialni za organizacje i rozw0j wspdlpracy z mieszkaficami — w tym za realizacj¢
trzech analizowanych form wspétpracy. Uzyskane wyniki stanowity podstawe do opracowania
i publikacji artykutu naukowego poswigconego bezposrednio relacjom koprodukeyjnym
sektora publicznego i mieszkaticow JST angazujgcych si¢ w realizacje lokalnych inicjatyw
obywatelskich?!.

W 2023 r. podjalem réwniez wspolprace z dr Karing Leksy reprezentujgcg Instytut
Pedagogiki US, w ramach ktérej zdecydowaliémy si¢ na zatozenie Interdyscyplinarnego
Zespolu Badawczego WNS US - Development of health literacy in university communities -
research and actions in an interdisciplinary and international perspective, finansowanego
z Rezerwy Dziekana WNS US. Zespot ten ma jednoczesnie charakter mi¢dzynarodowy,
poniewaz do wspolpracy zaprosiliémy badaczy® z zagranicznych osrodkéw akademickich
(Portugalia, Wiochy, Hiszpania). W ramach tego przedsigwzigcia staramy sie badad
zagadnienia zwigzane z rozwojem kompetencji zdrowotnych w spolecznosciach szkolnych
i uniwersyteckich. Jest to dla mnie réwniez okazja do rozszerzenia dotychczasowej
perspektywy analizy zagadniefi koprodukeji ustug publicznych. Dotychczas udato nam si¢
zaprojektowaé i zrealizowa¢ wspélne badanie pt. Implementacja programu Szkoly Promujqcej
Zdrowie w placéwkach z krajowym certyfikatem SPZ, ktére ma na celu szeroka analizg procesu
wdrazania programéw promocji zdrowia w polskich publicznych szkolach podstawowych
i ponadpodstawowych posiadajagcych krajowy Certyfikat Szkot Promujgoych Zdrowie. Poprzez
internetowe badanie ankietowe (CAWI) zapraszamy szkolnych koordynatorow programow
promujacych zdrowie do wyrazania swoich opinii na temat rzeczywiste] implementacji
programu w placowkach o$wiatowych, a w tym rowniez scharakteryzowania przejawow
koprodukcyjnego zaangazowania roéznych grup interesariuszy.

Ponadto w 2023 r. w konkursie pn. Sweboda badari — I11 edycja organizowanym w ramach
Programu US Inicjatywa Doskonatosci Badawczej uzyskatem $rodki na finansowanie badania

pt. International Survey on the Digital and General Health Literacy in School Communities

2% G, Gawron: The Relationship of the Public Sector and Citizens — Co-production in Polish Local
Government Units. Empirical Study on Forty-One Units Forming Metropolis GZM [w:] Przeglqd Prawno-
Ekonomiczny KUL, 2022, it 4, 5, 9-36.

2 4r Helena Rafaela Vieira Rosério - School of Nursing - University of Minho — Portugalia; dr Veronica
Velasco - Psychology Department - Universita degli Studi di Milano-Bicocca - Wiochy; dr Daniel Gabaldén-
Estevan - Department of Sociology and Social Anthropology, Faculty of Social Sciences- Universitat de
Valéncia — Hiszpania.
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— persepective of polish teachers. Projekt to polska cze$¢ miedzynarodowego
i interdyscyplinarnego badania w ok. 50 krajach konsorcjum naukowego COVID-HL
Network?. Skupia sic na szerokiej analizie alfabetyzmu zdrowotnego nauczycieli szkét
podstawowych 1 $rednich. Jego innowacyjnosé wynika z uzycia ankiety online (CAWI)
umozliwiajagcego wielowymiarowa analize¢ poréwnawcza w migdzynarodowej skali.
Odpowiadam samodzielnie za polskg czes¢ badania obejmujaca okoto 600 nauczycieli z calego
kraju. Badanie dotyczylo be¢dzie kwestii cyfrowych i ogdlnych kompetencji zdrowotnych
rozwijanych wsréd czlonkdéw spolecznosci  szkolnych poprzez ich koprodukeyjne
zaangazowanie w realizowanych inicjatywach. Zakladam, ze uzyskane wyniki bedg miaty
znaczgcy wplyw spoleczny jako podstawa do tworzenia polityki edukacyjnej, zdrowotnej

1 spolecznej na poziomie mi¢dzynarodowym, krajowym i lokalnym.

B). Proces starzenla s1e ludnoscl - konsekwencle 1 szwama

W ramach aktywnosci naukowych 1dentyﬁk0wanych wokol anahzy zagadmenla
procesu starzenia si¢ ludnodci kolejny raz nalezy wspomnieé o moim zaangazowaniu w dwoch
oméwionych juz przedsigwzigciach badawczych realizowanych pod egidg Swiatowej
Organizacji Zdrowia — Agendy Centrum Rozwoju Zdrowia (WHO Centre for Health
Development in Cobe) w ramach projektu Community-Based Social Innovations®. Uzyskane
wowcezas wyniki tyskich badan staly sie bowiem bezposrednig inspiracjs do opracowania
dwdch autorskich rozdziatéw?#¢ w monografiach naukowych. Opublikowatem réwniez jeden
artykul w czasopi$mie naukowym?’, Podjalem w nim prébe poréwnania studiow przypadku
w odwolaniu do obecnych w literaturze modeli wsparcia dla os6b starszych budowanych
w oparciu o wzajemng relacj¢ pomocy formalnej i nieformalnej (modele: hierarchiczny

kompensacyjny, substytucyi, szczegolnosci, uzupelnienia, komplementarnosci).

3 Konsorcjum stanowi migdzynarodowg sie¢ ponad 100 badaczy z 50 krajow i zlokalizowanych na pieciu
kontynentach. Swojg dziatalno$¢ skupia na prowadzeniu badan nad alfabetyzmem zdrowotnym -
https://covid-hl.ew/

U hitps:/fextranet. who,int/kobe cenire/en/project-details/community-based-sociai-innovations

2% G. Gawron: Sieci wsparcia senioréw jako element lokalnej polttykt senioralnef — proyklad miasta Tychy
[w:] (red.) M.S. Szczepafiski, P, Skudrzyk, M. Suchacka: W sieci i w matni spotecznej. Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice 2017, s. 121- 143, ISBN 978-83-226-3055-6.

% G. Gawron: Aktywizacja senioréw na priykladzie Lokalnej Stecz Wsparcia w Tychach [w:] (red.) MLS,
Szezepanski, P. Rojek-Adamek: Miedzy wykluczeniem a aktywizacjq spofeczng. Studia socjologiczne.
Wydawnictwo Akademii im. Frycza Modrzewskiego, Krakéw 2016, s, 65-86. ISBN: 978-83-65208-36-1.
1 G. Gawron: Modelling the community support for seniors. The case studies in low- and middle-income
couniries [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2018, nr 510, s. 32-48.
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Zaproponowalem w ten sposéb kolejna, odmienng od pierwoinej, perspektywe dla analizy
zebranego materiatu badawczego.

Prezentacji wynik6w w/w projektu poswiecilem takze szed¢ referatow wyglaszanych w tracie

2829 30,31

konferencji naukowych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym’*!, w tym réwniez
wspomnianych wezedniej wizyt studyjnych i konsultacji eksperckich w Centrum Rozwoju
Zdrowia WHO2%,

W wymienionych publikacjach i wystgpieniach dokonywatem zatem analizy teoretyczno-
empirycznej dotyczacej sieci wsparcia dla osob starszych uwzglednionych w ramach
realizowanego projektu WHO. Staralem si¢ przy tym opisywac je w kontekscie przejawdw
lokalnej polityki senioralnej oraz skutecznych form aktywizacji spolecznej oséb starszych,
a tym samym stanowiacych adekwatng odpowiedz na wyzwania i oczekiwania zwigzane
7 obserwowanymi skutkami procesu starzenia si¢ populacji oraz zmianami w obszarze
aktywnosci spotecznej osob starszych.

Kolejny projekt badawczy w omawianym obszarze moich zainteresowan naukowych
pt. Projekt Age Friendly Cities and Comunities — analiza wybranych zagadnien polityki
senioralnej prowadzonej w miastach wojewddztwa Slgskiego, realizowatem w latach 2013-
2016. W ramach tego przedsiewzigcia staralem si¢ rozwijaé i rozpowszechniaé wiedze
dotyczaca idei miasta i spotecznosci przyjaznych osobom starszym (Age-friendly Cities and
Communities - AFC), ktorej korzenie sicgaja sesji otwarcia XVIITIAGG Swiatowego Kongresu

Gerontologii i Geriatrii w Rio de Janeiro (2005 1.), a ktéra w 2010 roku pod patronatem WHO

B XV Konferencja Naukowa , Paristwo, gospodarka, spoleczeristwo”, Krakowska Akademia im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, Krakow czerwiec 2015, Referat wygloszony: Tyska Sie¢ Wsparcia Seniorow.
Wybrane przypadki iniciatyw lokalnych wsparcia senioréw w krajach o Srednich i niskich dochodach
(LMICs).

2 XVI Ogéinopolski Zjazd Socjologiczny, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Gdansk, wizesien 2016.
Referat wygloszony: Z seniorami o ich starosci refleksje pobadawcze.

30 12th European Sociological Association Conference, European Sociological Association, Czechy/Praga,
sierpiet 2015, Referat wygloszony: Local Centers for Support Elderly as an example of social and
intergenerational integration.

3\ Aging & Society: Fifth Interdisciplinary Conference: Inter-Generational Relationship, Catholic
University of America, USA/Waszyngton, listopad 2015. Referat wygloszony: The Local Network of Support
Centers for Elderly as an Example of Social and Inter-generational Integration.

32 Consultation on Community-based initiatives that support older people in low- and middle-income
countries (LMICs), World Health Organization, Centre for Health Development, Japonia/Kobe, lipiec 2015.
Referat wygloszony: Polish local networks of Suport Centers for the Elderly — case studies in Tychy.

3 Consultation on Community-based social innovations (CBSI) for healthy ageing in Middle- and High-
Income countries, World Health Organization, Centre for Health Development, Japonia/Kobe, paZzdziernik
2017, Referat wygloszony (plenarny): Kolping Families University of the Third Age as the example of
community-based social innovations (CBSIs) for healthy ageing.
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przybrata postaé Globalnej Sieci Miast i Spoleczrosci Przyjaznych Seniorom (Global Network
of AFC). Gléwnym celem tej inicjatywy jest ulatwienie wymiany doswiadczen i wzajemnego
uczenia si¢ pomigdzy miastami i spolecznosci na calym $wiecie, ktore podjgly starania
w kierunku dostosowania sie do potrzeb oséb starszych. Wspdlnie z dr hab, Pauling Rojek
Adamek prof. UP zrealizowalismy badanie, ktdrego celem bylo poznanie opinii mieszkancow
miasta Tychy na temat jego dostosowania do potrzeb i oczekiwath os6b starszych. Zgodnie
z zatozeniami idei AFC opracowali$my kwestionariusz wywiadu (PAPI), zawierajacy pigé
gtdéwnych kategorii badawczych niezbednych do opisu czynnikéw wplywajacych na jako$é
zycia 0s6b starszych. Poruszone problemy odnosily sie¢ wigc do zagadnien zwigzanych
z transportem, przestrzenig budynko6w i ulic, komunikacjg i integracja, aktywnoscia senioréw
we wspolnocie oraz ich integracjg spoleczng. W badaniach ankietowych wriglo udziat 320 osob
w wieku powyzej 65 lat, reprezentujgcych wszystkie dzielnice miasta Tychy (w doborze préby
postuzono si¢ obowiazujgecym podziatem na 32 osiedla i dzielnice). Uzyskane wyniki staty si¢
podstawa dla opracowania dwoch wspdlautorskich rozdzialdow w  monografiach
naukowych®*3,

Swoja wiedze w tematyce AFC miatem rowniez okazje rozwijaé w trakcie wspomnianej
juz wizyty studyjno-konsultacyjnej w Agendzie Centrum Rozwoju Zdrowia WHO w 2015 1.,
gdzie Dr Megumi Rosenberg® réwniez prowadzita badania w tym zakresie z ramienia WHO,
Migdzy innymi to dos$wiadczenie stato si¢ dla mnie inspiracjg do publikacji kolejnego

autorskiego®’ i wspétautorskiego®® rozdzialu w monografiach naukowych oraz artykutow

3 G, Gawron, P. Rojek-Adamek: Miasto pripjazne seniorom — miasto uniwersalne. Age-friendly Cities and
Communities jako idea podnoszenia jakosci iycia os6b starszpch, [w:] (red.) M. Guzewicz, S. Steuden, P.
Brudek: Oblicza starofci we wspdlczesnym §wiecie. Perspektywa spofeczno-kulturowa. Tom 1I,
Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 20135, s. 163-186, ISBN: 978-83-8061-132-
0.

3% G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Miasta i spolecznosci przyjazne seniorom - dzialania lokalne w
migdzynarodowej skali [w:] (red.) M. Herudzinska, 1. Blaszczak: Znane i nieznane oblicza starosci jako
obszar wyzwan dla spoleczevistw XXI wieku. — Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2016, s. 202-215, ISBN:
978-83-7583-707-0.

3 Przykladowe dzialanie: hitps://apps.who.in#/iris/handle/10665/203830

3G, Gawron: Living longer in urban environments — developing ‘age-friendly’ cities and communities in
sefected models, [w:] (red.) G. Gawron, M.S. Szczepanski, B. Lewicka: Urbanism as a way of life. Trying to
rediscover, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice 2015, s. 75-92, ISBN: 978-83-
8012-591-9.

38 G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Age-friendly Cities and Communities as the idea of improving the quality
of life of older people, [w:] (red.} M. Szczepatiski, /L. Nitranske sociologicke kolokwium, Metropoly a mesid:
socidine problémy a socidlne patoldgie. Pokus o sociologicky porirét, Katedra sociol6gie FF UKF v Nitre,
Nitra 2015, s. 105-122, ISBN: 978-83-600071-79-3.
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w liczacych sie zagranicznych czasopismach naukowych*#?, w ktérych omawiane byla m.in.
koncepcja AFC, jej zatozenia, zasady czlonkostwa w globalnej sieci AFC w odniesieniu do
obserwowanych zmian spolecznych zwiagzanych z obserwowanym procesem starzenia sig
populacji. Zagadnienia te oraz wyniki badaf prezentowalem réwniez w siedmiu referatach
wyglaszanych w ramach krajowych®! #2431 zagranicznych*#34¢47 konferencji.

Realizowane przedsigwziecia utwierdzity mnic w przekonaniu, Ze integracja spoteczna
0s6b starszych jest istotnym wyzwaniem w spoleczenstwach cenigeych solidarnosé i otwartos¢
oraz szanujacych indywidualne wolnosci. Warunki i jako§¢ codziennego zycia w duzym
stopniu zaleza od $rodowiska spolecznego i fizycznego, w kidrym zyjemy. W efekcie ro$nie
zapotrzebowanie na tworzenie $rodowisk, produktéw, technologii i ustug dostepnych
i uzytecznych dla senioréw. Analizie tych zagadnien problemowych poswigcitem swoje kolejne
publikacje naukowe. W autorskim rozdziale w monografii naukowe] podigtem prébe

przedstawienia teoretyczaych i praktyczaych celéw mozliwego wykorzystania designu do

3 G. Gawron, P, Rojek-Adamek: The Idea Of Age-Friendly Citles And Communities As A Response To
The Challenges Of Contemporary Demographic Changes [w:] ATINER'S Conférence Paper Series, No:
SOC2015-1772, Athens Institute for Education and Research, 2015, s. 1-12.

49 G, Gawron, P. Rojek-Adamek, G. Dutka: Creativity based on new technologies in design of age-friendly
cities: Polish seniors about their needs - research reflection [w:] Creativity Studies, 2021, ar 1, 8. 21 8-234.

1 Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Konferencja— Oblicza starosci we wspdlczesnym swiecle, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II, Lublin, czerwiec 2013, Referat wygloszony wspélnie z dr hab P, Rojek-
Adamek, prof UP: Miasto przyjazne seniorom — miasto uniwersalne. Age-friendly Cities and Communities
Jjako idea podnoszenia jakosci zycia oséb starszych.

2 International Conference: Inclusive Society. Poland, Norvay, Europe, Collegium Civitas, Warszawa,
pazdziernik 2014, Referat wygloszony wspélnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP: The idea of Age-
friendly Cities and Communities as the way of building inclusive society.

3 Ogdlnopolska interdyscyplinarna konferencja nankowa: ,Znane i nieznane oblicza staros$ci jake obszar
wyzwan dla spoleczeristw XXI wieku”, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wicjskiego w Warszawie, Warszawa,
czerwiee 2015. Referat wygloszony: Globalna Sie¢ Miast Prayjaznych Seniorom - tworzenie modeli
rzeczywistofci spolecznej dostosowanej do potrzeb i oczekiwan seniordw.

4 Global Conference on Mobility Futures, Lancaster University, Centre for Mibilities Research —Wielka
Brytania/ancaster, wrzesiei 2013. Referat wygloszony: The idea of Age-friendly Cities and Communities
as the answer for making a new possibility for mobility for ageing people.

45 XVITT World Congress of Sociology, International Sociological Association, Japonia/Jokohama, lipiec
2014. Referat wygloszony wspolnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP: The Idea of Age-Friendly Cities
and Communities as the Answer for Global Trends of Aging Societies.

% 9 Annual International Conference on Sociology, Athens Institute for Education and Research
ATINER, Grecja/Ateny, maj 2015, Referat wygloszony wspdlnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP: The
idea of age-friendly cities and commumities as a response o the challenges of contemporary demographic
changes.

41 International Conference ,,Economy and Society” within the celebration of the 50th Anniversary of the
Faculty of Economics and Sociology, Uniwersytet Lodzki, L6d7, wrzesien 2015, Referat wygloszony:
Towards age-friendly cities - an overview of selected models.
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rozwoju dostepnosci i partycypaciji spolecznej oséb starszych®®, W tekscie odwotatem sie m.in.
do inkluzyjnego designu (inclusive design) wzgledem o0sdb starszych oraz wyréznitem aspekty
projektowania sprzyjajacego aktywnemu starzeniu si¢ jednostek, podajac przykiady dobrych
praktyk w tym zakresie.
Kontynuujac naukowa eksploracje powyzszych zagadnien, juz w kolejnym autorskim
artykule®® zwrécitem uwage na fakt, iz globalne starzenie si¢ populacji stanowi réwniez jedno
z istotnych wyzwan dla koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Jedoczednie staralem sie
wykazaC, Zze szczegblnego znaczenia nabieraja w tym kontekscie potrzeby projektowania
srodowiska fizycznego, zwlaszcza terendw zieleni miejskiej, ktdre moga mieé pozytywny
wplyw na aktywno$¢ i aktywizacje seniordéw. Jak staralem si¢ wykazaé, cennym narzedziem
moze byC tutaj projektowanie zréwnowazone (sustensywny design), ktore pomaga lepiej
zaspokaja¢ potrzeby uzytkownikow, dbajac jednoczesnie o srodowisko spoleczne i naturalne.
Polgczenie tych zagadnien zachgcilo mnie do okreslenia zbioru cech, jakie powinny posiadaé
migjskie tereny zieleni, aby mozna je byto nazwaé przyjaznymi starzeniu.

Zagadnienie to rozszerzylem w kolejnym wspétautorskim artykule opublikowanym
w jednym z liczacych si¢ polskich czasopism naukowych®®. Tym razem tekst poswiecony zostat
koncepcji starzenia sie w miejscu (aging in place), ktéra powstala jako jedna z propozycji dla
wielowymiarowego traktowania kwestii funkcjonowania os6b starszych we wspolezesnym
spoleczenstwie. Mieszkanie (dom) i jego najblizsze otoczenie to dla wigkszosci seniordw rodzaj
azylu, dajgcego im poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji, bedacego podstawowym punktem
odniesienia dla spolecznych kontaktéw. Jak staralimy sic wykazaé, koncepcja starzenia sie
w migjscu winna byé postrzegana jako dawanie ludziom szansy pozostania w ich
dotychczasowych $rodowiskach zamieszkania na kazdym etapie Zycia, przy zachowaniu
maksimum samodzielno$ci tak diugo, jak to tylko mozliwe. Dlatego gtéownym celem
dziatalnoécei projektowej powinno by¢ tworzenie srodowisk utatwiajgcych utrzymanie dobrego
poziomu zdrowia, generujgcych poczucie bezpieczefistwa oraz dajgcych poczucie dobrostanu

ich uzytkownikow.

8 G, Gawron: Ageing Better By Design - Supporting Elderly People In Everpday Life [w:] (red.) G.
Gawron, P, Rojek-Adamek: Draft from sociology of design. Introduction to discussion. Wydawnictwo
Akademii im. Frycza Modrzewskiego, Krakéw 2016, s, 77-97, ISBN 978-83-65208-55-2.

¥ G. Gawron: Sustensywny design jako narzedzic aktywizacji senioréw. Analiza propadku miejskich
terendw gielonych [w:] Kultura i Edukacia, 2017, nr 1, s. 244-253.

0 G. Gawron, P, Rojek-Adamek: Aging in place - design w obronie wicku [w:] Kultura Popularna, 2017,
nr2,s 4-18,




Powyzsze ustalenia prezentowalem takze w trakcic referatéw wyglaszanych w ramach
krajowych®'*2 i zagranicznych®® konferencji naukowych. Staralem sig¢ réwniez poddawaé je
szerokiej dyskusji naukowej poprzez wspolorganizacje i moderowanie sesji w ramach

h34355% oraz wspélorganizacje konferencji o zasiegu

zagranicznych konferencji socjologicznyc
og6lnokrajowym®?%%_ Proponowane inicjatywy kazdorazowo cieszyly si¢ znacznym
zainteresowaniem zaréwno ze strony zglaszajacych sig prelegentéw jak i uczestnikéw
poszczegolnych wydarzen,

Zdobywang w ten sposob wiedzg wykorzystywalem réwniez rozwijajac wspélprace
z organami administracji publicznej funkcjonujgcymi na poziomie lokalnym
(samorzadowym) i centralnym (rzadowym), petnige rolg eksperta. W pierwszym wymiarze

— lokalnym — przygotowywatem samodzielne ekspertyzy (diagnozy) dla Prezydenta Miasta

5\ SSHIF2015 —International Symposium on Global Perspectives on Social Sciences and Humanities,
Social Sciences and Humanities in Focus, Polska Akademia Nauki, Warszawa, wrzesien 2015, Referat
wygloszony: Seniors in space. The sociological analysis of selected concepts for adapting public and private
spaces 1o the needs of an aging socjeiy.

52 Central European Congress of Economic History. Modernization Processes in "Younger Europe”,
Uniwersytet Rzeszowski, Rzesz6éw, listopad 2022. Referat wygloszony wspolnie z dr hab M. Suchacka, prof
US: Seniorzy i nowe technologie - gotowosé oraz preferencie wobec koprodukcji ustug — analiza
socjologiczna.,

53 §53rd International Making Cities Livable Conference in Rome, IMCLC Conferences, Wiochy/Rzym,
czerwiec 2016. Referat wygloszony: Seniors in city. Presentation of selected concepts for adapting public
and private spaces to the needs of aging society.

54 gth International Conference of ESPAnet Poland, Social policy: controversies and paradoxes,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, wrzesien 2017, Organizacja i prowadzenie sesji:
Challenges of Ageing Policy — Successful and Unsuccessful Attempts to Satisfy the Needs of Ageing Societies.
55 4th International Conference of ESPAnet Poland, Social policy: controversies and paradoxes,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Wroclaw, wrzesiei 2017, Organizacja i prowadzenie sesji:
Wyzwania polityki senioralnej — udane i nieudane proby odpowiedzi na potrzeby starzejqcych sig
spoleczenstw. ‘

56 XIX ISA World Congress of Sociology, International Sociological Association, Kanada/Toronto, lipiec
2018. Organizacja i prowadzenie sesji: Designing the Public Spaces to the Need of an Aging Society.
(wspotorganizacja: Dr hab. P. Rojek-Adamek, prof, UP).

57 Organizacja wspélnie z dr M. Zratek, prof. Humanitas: Akedemia Samorzqdowa: Seniorzy w obliczu
pandemii ~ problemy, nadzieje, rozwigzania. Obserwatorium Proceséw Miejskich i Metropolitalnych
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach / Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnoweu, Katowice-Sosnowiec, maj
2021.

58 Organizacja wspélnie z dr M. Zratek, prof. Humanitas: Akademia Samorzqdowa: Otoczenie priyjuzne
osobom starszym - modelowanie ustug spotecznych. Obserwatorium Proceséw Miejskich i Metropolitalnych
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach / Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu, Katowice-Sosnowiec,
grudzien 2021,

59 Organizacja wspéinie z dr M. Zralek, prof. Humanitas: Akademia Samorzqdowa: Otoczenie pryyjazne
osobom starszym: miestkanie, infrastruktura, miasto. Obserwatorium Procesow Miejskich i
Metropolitalnych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach / Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu,
Katowice-Sosnowiec, maj 2022,

43

Y

y

o

.




60,61

Tychy w zakresie obserwowanych zmian lokalnej struktury demograficznej*™* oraz pelnitem

role lidera zespohu ekspertéw opracownjacych miejskie dokumenty strategiczne®?. W drugim
wymiarze — centralnym — od 2014 roku wspéipracuje z Departamentem Polityki Senioralnej
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spolecznej w charakterze eksperta oceniajgcego wnioski

konkursowe i sprawozdania z realizacji projektow w Rzgdowych Programach ASOS %

i Aktywni+,

C) Spoleczne zastosowame des1g

Mo_}q aktywnosé naukowo—badawczq zw1qzaﬁa[ .z rozwojem zagadmema demgriu.
zapoczatkowalem w 2010 r. od realizacji badania Design Silesia. Diagnoza stanu design’u na
Slgsku przy wspotpracy z dr hab, Pauling Rojek-Adamek prof. UP na zlecenie Zamku Cieszyn
w ramach projektu Design Silesia® . Gtownym celem tego przedsiewzigcia empirycznego bylo
pozyskanie informacji sluzacych ocenie stanu rozwoju designu w obszarze wojewodztwa
$laskiego, dokonanej w oparciu o opinie i poglady wyselekcjonowanej grupy 25 projektantéw
(PAPI), 352 przedsiebiorcOw reprezentujgcych szeroko pojmowany biznes (PAPI) oraz
przedstawicieli 41 JST funkcjonujgcy w obszarze wojewddztwa (IDI). Z uwagi na obszernosé
uzyskanego materialu badawczego, jego pierwotna prezentacja dokonana zostata w ramach
trzech raportow, z ktorych kazdy zawieral analize empiryczng zagadnien problemowych,
podejmowanych w badaniach realizowanych wéréd jednej z wybranych grup respondentow.

Ich zbiorcze zestawienie opracowane zostalo w formie wspétautorskiej monografii naukowe;j®

8 G, Gawron: Tychy na tle wybranych powiatéw w latach 2002-2012. Analiza danych statystycznych GUS
(2013).

' G, Gawron: Diagnoza spoleczna mieszhkaricéw Miasta Tychy w wieku ,,60+” (2018).

62 Lider zespolu ekspertéw powolanego przez Prezydenta Miasta Tychy ds. opracowania dokumentu:
Program Polityki Senioralnej dla miasta Tychy na lata 2620-2027 (2019-2020),

®3 Ekspert Ministerstwa Rodziny i Polityki Spolecznej w Departamencie Polityki Senioralnej, ds. oceny
wniosk6w i sprawozdad z realizacji zadan publicznych w ramach Rzgdowego Programu na rzecy
Aktywnosci Spolecznej Osob Starszych na lata 2014-2020 (petna kadencja).

% Ekspert Ministerstwa Rodziny i Polityki Spofecznej w Departamencie Polityki Senioralnej, ds. oceny
wnioskéw i sprawozdan z realizacji zadai publicznych ztozonych w konkursie w ramach Programu
Wieloletniego na rzecz Osob Starszych Aktywni+ na lata 2021-2025 (od 2021 do nadal).

% Design Silesia to projekt systemowy Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Slaskiego realizowany
przy wspolpracy z Akademig Sztuk Pigknych w Katowicach, Ars Cameralis Silesiae Superioris, Politechnika
Slaskg w Gliwicach oraz Zamkiem Cieszyn. Gtéwnym celem tego wielowymiarowego przedsiewziecia bylo
przyblizenie przedsigbiorcom, samorzadom oraz $rodowisku akademicko-naukowemu tematu designu oraz
zachgcanie do wdrazania innowacji poprzez design. hitps;//mapadotacii.gov.pl/projekty/653791/

8 G, Gawron, P. Rojek-Adamek: O designie w wojewddztwie $lgskim. Opinie $lgskich projektantow,
przedsighiorcdw i samorzqdéw lokalnych, Zamek Cieszyn, Cieszyn 2011, ISBN 978-83-933362-0-3.
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Warto podkreslié fakt, Ze nigdy wezesniej w regionie nie byty realizowane badania skupiajgce
sie bezposrednio na zagadnieniach dotyczacych zastosowania designu oraz przysziych potrzeb
potencjalnej wspblpracy aktoréw gospodarczych z reprezentantami Srodowiska projektowego.
Dlatego badanie odpowiadato bezposrednio na utrzymujacy si¢ deficyt informacji w tym
zakresie. Wyniki okazaly sie rowniez wartociowe, w obliczu rodzacych si¢ w wojewddzkie]
polityce rozwojowej wizji przeksztalcania Slaska w nowoczesny region, dla ktérego filarami
rozwoju sa rozbudowane sektory kreatywny i innowacyjny. Dlatego wybrane elementy
materialu  empirycznego stanowily réwniez empiryczny wklad dla autorskich®74®
i wspétautorskich® rozdzialéw w monografiach naukowych oraz autorskiego artykuha’®
w czasopismie naukowym.

Poza tym do rezultatéw w/w badania odwolywalem si¢ réwniez w trakcie trzech
referatéw’L7>" wyglaszanych w ramach krajowych konferencji, starajac si¢ w ten sposob
zacheci¢ do wszczecia naukowej dyskusji dotyczqcej mozliwych przejawow zastosowania
designu.

Kontynuacjg moich zainteresowan naukowych w omawianym zakresie problemowym
byt indywidualny projekt pt. Design for All - idea i praktyka w wojewddztwie slgskim, ktérego
realizacja przypadata na lata 2012-2014 i byka finansowana z Rezerwy Dyrektora Instytutu
Socjologii WNS US. Moja aktywnodci naukowa skupiala si¢ na eksploracji teoretycznej idei

projektowania uniwersalnego (Universal Design) i projektowania dla wszystkich (Design for

67 G, Gawron; Design as an element of market competitiveness (part 1). The attempt to Justify the practical
implementation [w:] (red.} 8. Borkowski, M. Krynke: Toyotarty. The Identification of Value Stream Factors
In Different Branches, Universtity of Maribor, Maribor 2012, s. 83-95, ISBN 978-961-6562-62-1.

88 (3, Gawron: Design as an element of market competitiveness (part 2). The opinions of businessmen from
Silesian Voivodeship [w:] (red.) S. Borkowski, J. Rosak-Szyrocka: Toyotarily. Human Resources
Management, Universtity of Maribor, Maribor 2012, s. 159-173, ISBN 978-961-6562-59-1.

8 (G, Gawron, P. Rojek-Adamek: Miejski design na Slgsku — samorzqdy i projektanci w kreowaniu
wizerunku Slgskich miast, [w'] (red.) K. Malicki: Marka i promocja Jjednostek terytorialnych. Dylematy i
wyzwania wspélczesnosci, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszéw 2013, s. 257-274, ISBN 978-83-7667-127-7.

0 G, Gawron: Design jako element rynkowej konkurencyjnosci firmy. Opinie przedsigbiorcéw g obszaru
wojewddztwa Slgskiego [w:] Gornoslgskie Studia Socjologiczne — Seria Nowa, Tom 4, s. 248-268,

" Kongres Kultury Wojewddztwa Slgskiego 2010, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego,
Regionalny Osrodek Kultury w Katowicach, Katowice, wrzesiefi 2010. Referat wygloszony wspdlnie z dr
hab P, Rojek-Adamek, prof UP: Diagnoza stanu i zapotrzebowania na design w wojewddztwie Slgskim.

2 IT Miedzynarodowa konferencja w ramach projektu Internetowa Promocja Nauki, Uniwetsytet
Rzeszowski, Rzeszéw, marzec 2012, Referat wygtoszony wspélnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP:
Miejski design na Slgsku — samorzqdy i projekianci w kreowaniu wizerunkuy $lgskich miast.

73 Toyotarity in the European culture, Visegrad production and services, Politechnika Czestochowska,
Stowarzyszenie Menedzeréw Jakosci i Produkeji, Ustron, grudzien 2012, Referat wygloszony wspélnie z dr
hab P. Rojek-Adamek, prof UP: Design as an element of market competitiveness.




All) jako koncepcji budowania $rodowiska spolecznego i fizycznego oraz tworzenie produktow
i ushug dostgpnych dla mozliwie najwickszego grona odbiorcéw, bez wzgledu na cechy ich
roznicujace. Uznajac bowiem owg réznorodno$é ludzkiej kondycji, projektowanie uniwersalne
oznacza tworzenie $rodowisk fizycznych i kulturowych, ktére umozliwiaja podejmowanie
codziennych aktywno$ci w poczuciu komfortu i bezpieczefistwa, bez zbednych przeszkod
i ograniczen. Podejscie to staralem si¢ faczy¢ z interdyscyplinarnym dyskursem dotyczacym
szeroko pojmowanej integracji i inkluzji spolecznej. W ten sposdb opracowalem dwa artykuly
— autorski™ i wspélautorski ”* wydane w polskim i zagranicznym czasopismie.

Staralem si¢ rOwniez poddawad te zagadnienia szerokiej dyskusji naukowej poprzez

wyglaszanic szesciu referatow’877 78798081 w ramach zagranicznych konferencji naukowych

™ G. Gawron: Universal Design - Projektowanie uniwersalne jako idea w dgieniu do osiqgania
partycypacji spolecinej 0s6b niepelnosprawnych [w:] Roczniki Nauk Spotecznych, 2015, tom 7(43) nr 1, s.
125-144,

™ G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Working against Exclusion: Design for All as a Tool  for Improving Sacial
Participation [w:] ATINER'S Conference Paper Series, No: SOC2015-1807, Athens Institute for Education
and Research, 2015, s. 1-13,

76 11" European Sociological Associacion Conference, European Sociological Associacion, Wiochy/Turyn,
sierpiefi 2013, Referat wygloszony: Design for all as the response to the challenges of aging society.

7 Social Change and Europe II, University of Kirikkale, Turcja/Kirikkale, kwiecien 2014. Referat
wygloszony: Design for All as the Response to the Challenges of Aging Society.

78 2 Nitranske Sociologicke Kolokvium, Katedra sociolégic FF UKF v Nitre, Slowacja/Nitra, pazdziernik
2014. Referat wygloszony wspélnie 2 dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP: Design i designerzy w
rozwigzywaniu problemow spofecznych miasta,

? International Conference: Inclusive Society. Poland, Norvay, Europe, Collegium Civitas, Warszawa,
pazdziernik 2014. Referat wygloszony wspélnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP: Simply Good for All:
Universal Design for social inclusion.

% International Conference on Aging Society, The Aging and Society Knowledge Community, Wielka
Brytania/Manchester, listopad 2014, Referat wygloszony: Design for all — response for aging diversity.
819" Annual International Conference on Sociology, Athens Institute for Education and Research
ATINER, Grecja/Ateny, maj 2015. Referat wygtoszony wspélnie z dr hab P. Rojek-Adamek, prof UP:
Working against Exclusion: Design for All as a Tool for Improving Social Participation.
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oraz wspélorganizacje i moderowanie sesji w ramach krajowych®* | zagranicznych®*#8¢
konferencji socjologicznych. Proponowane inicjatywy kazdorazowo cieszyly si¢ znacznym
zainteresowaniem zaréwno ze strony zglaszajacych sie prelegentow jak i uczestnikéw
poszezegdlnych wydarzen. Poklosiem jednego z takich spotkan jest wspétredakeja monografii
naukowej®’, w ktérej skupiono si¢ na dyskusji wokél spolecznych zastosowani designu,
zwlaszcza w kontekécie wspolczesnych realidw i globalnych proceséw przemian spolecznych
i kulturowych. Publikacja jest zbiorem tekstéw dotyczacych wspélczesnego znaczenia designu,
zmieniajacych si¢ rél projektantéw oraz oczekiwan kulturowych i spolecznych opisanych
w szerokiej perspektywie poznawczej. Prezentowany tom zostal wigc przygotowany przez
badaczy, ktérych zainteresowania sprowokowala potrzeba wigczenia socjologicznego glosu
w debate w obszarze zdominowanym dotychczas przez teoretykow i praktykéw z dziedziny
sztuki i dyscyplin pokrewnych.

Zdobywang w ten sposéb wiedzg wykorzystywatem réwniez poprzez swojego
zaangazowanie w dwodch projektach realizowanych w US. W ramach pierwszego
przedsiewziecia - DUOQ ~ Uniwersytet Slgski uczelniq dostepng, uniwersalng i otwartq™,
petnitem role cztonka zespotu eksperckiego odpowiedzialnego za opracowanic zatozen Polifyki
Dostgpnosci US (2021-2022), lidera zespolu ekspertéw odpowiedzialnego za opracowanie
koncepcji Centrum Projektowania Uniwersalnego US (2023) oraz meniora poprzez

indywidualng wspétprace ze studentka socjologii, Jej efektem bylo przygotowanie

82 XV Ogélnopolski Zjazd Socjologiczny, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Szczecin, wizesieh 2013,
Organizacja i prowadzenie grupy tematycznej wspolnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP: Design w
utyciu — o spofecznym zastosowaniu design’u.

83 XVI Ogdlnopolski Zjuzd Socjologiczny, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, Gdatisk, wrzesien 2016.
Organizacja i prowadzenie grupy tematycznej wspélnie z dr hab. P, Rojek-Adamek, prof. UP: Przestrzenie i
rzeczy — design uspofeczniony.

84 12th European Sociological Association Conference, European Sociological Association, Czechy/Praga,
sierpien 2015. Organizacja i prowadzenie podwojnej sesji tematycznej wspolnie z dr hab, P. Rojek-Adamek,
prof. UP: Design in Use.

85 JV ISA Forum of Sociology, International Sociological Association, Brazylia/Porto Alegre, luty 2021.
Organizacja 1 prowadzenie sesji wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP: Social Design. the Use of
Design in Response to the Challenges of Modern Society.

8 XX ISA World Congress of Sociology, International Sociological Association, Australia, Melbourne,
cerwiec-lipiee.2023. Organizacja i prowadzenie sesji wspélnie z dr hab. P, Rojek-Adamek, prof. UP: Social
Design. from Theory to Practice in Building Inclusive Society.

8 (red.) G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Draft from sociology of design. Introduction to discussion,
Wydawnictwo Akademii im. Frycza Modrzewskiego, Krakéw 2016, ISBN 978-83-65208-55-2.

88 hitps:/fwww.duo.us.edu.plf




wspolautorskiego rozdziatu monografii naukowej®, ktéry obecnie podlega procesowi
wydawniczemu w Wydawnictwie Politechniki Krakowskiej. Zostanie opublikowany
w podreczniku akademickim Wydziatu Architektury™,

W ramach drugiego projektu - UNIWERS-US. Kadra Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach
dla projektowania uniwersalnego’® pehnic role lidera® polegajgcg na wsparciu merytorycznym
zespolow pracownikéw naukowo-dydaktycznych US opracowujgcych wytyczne/rekomendacie
dla wspolnoty akademickiej US w zakresie wdrazania projektowania uniwersalnego
w dydaktyce.

D) _poleczna 0t_ip0w1edznalnosc:-_b1znes_

Mo_]ar aktywnosc naukowo-badawczg zw1qzanq Z rozwijaniem zagadmen:a. 1del
spolecznej odpowiedzialnodci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR)
zapoczatkowalem udzialem w migdzynarodowym projekcie badawczym pt. Secial
responsibility of firms as an instrument for a sustainable stabilization of networks of SME in
different regional contexfts, ktérego realizacja przypadata na lata 2005-2006. By} to grant
finansowany ze $rodkow Unii Europejskiej 1 opieral sie na wspdlpracy polsko-niemieckiej.
Strong polska reprezentowal zespOt kierowany przez prof. zw. dr hab. Marka S.
Szczepanskiego, w ktérego sktad wchodzitem z ramienia Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Nauk
Spolecznych im ks. Emila Szramka w Tychach (WSZiNS), Liderem niemieckiej strony byt
dr Michael Thomas reprezentujacy Berlinska Fundacj¢ Brandenburg-Berliner Institut Fiir
Sozialwissenschaftliche Studien.

Zrealizowane badania obejmowaty wywiady (IDI) z przedstawicielami funkcjonujgcych
w regionie podmiotéw gospodarczych i dotyczyly bezposrednio obserwowanych
i przewidywanych kierunkéw rozwoju $laskiej sieci matych i érednich przedsigbiorstw ze
szczegdlnym uwzglednieniem budowania ich spolecznej odpowiedzialnosci. Bezposrednim

rezultatem mojego udzialu w tym przedsigwzigciu byly publikacje wspotautorskich

¥ G. Gawron, A. Kmiecik: Modelowanie niepetnosprawnosci -~ zmiany optyki postrzegania jawiska
niepetnosprawnosci w perspektywie spofecznej.

% (red.) dr hab. Patrycja Haupt: Projektowanie uniwersalne Kontekst multidyscyplinarny. Wyd.
Politechniki Krakowskiej, Wydziat Architektury — planowany termin wydania 2024,

1 hitps:/fus.edu.pl/wydzial/wast/strona-glowna/realizowane-protekiy/projektv-dydaktyczne/uniwers-us/
%2 Opicka nad 5 zespolami (lacznie 13 0séb) w ramach projektu Uniwersytetu Slaskiego: ,, UNIWERS-US. Kadra
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach dla projektowania uniwer. salnego”.
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rozdziatow®>** w monografiach naukowych, w ktérych omowione zostaly gléwne zatoZzenia
i obecne w literaturze interpretacje idei CSR w odniesieniu do specyfiki Gornego Slaska jako
regionu podlegajacego wielowymiarowej transformacii oraz dziatajacych na tym terenie firm
z kapitatem migdzynarodowym,

Poza tym do rezultatéw w/w badania odwolywatem si¢ rownicz w trakcie referatu®
wyglaszanego w ramach krajowej konferencji, starajgc sig w ten sposob zacheci¢ do wszczgcia
naukowej dyskusji dotyczacej idei CSR.

Udziat w/w przedsigwzigciu badawezym zainspirowat mnie do poglebienia eksploracji
naukowe] zwigzanej z delimitacja pojgciows i empiryczng fenomenu CSR. Podjatem sig zatem
realizacii autorskiego projektu badawczego pt. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu — CSR.
Studium socjologiczne, ktéra przypadata na lata 2007-2008 i byla finansowana ze $rodkéw
Katedry Socjologii WSZIiNS im. Ks. E. Szramka w Tychach. Badanie (PAPI) obejmowato
lacznie 665 podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze czterech powiatow
wojewodztwa $laskiego (m. Tychy, bierunsko-ledziniskiego, mikotowskiego i pszezyfiskiego)
i stanowilo podstawe dla przygotowanej i obroniongj rozprawy doktorskiej. Chociaz dysertacja
nie zostala opublikowana w formie monografii to jednak na jej podstawie przygotowalem
cztery autorskie artykuty opublikowane w jednym z liczacych sie polskich ¢zasopism oraz
rozdziat w monografii. Mozna uzna¢, ze facznie tworzg one swoisty cykl, na kiéry skladaja si¢
moje refleksje teoretyczne nad problematyka CSR oraz empiryczna synteza praktyczne
implementacji jej elementéw w dziatalnosci rodzimego biznesu.

Celem pierwszego z opublikowanych artykuté6w®® byla delimitacja teoretycznych ram
pojeciowych otoczenia przedsighiorstw w odniesieniu do idei CSR. Dlatego na wstgpie
dokonalem w nim prezentacji wybranych uje¢ definicyjnych otoczenia biznesowego oraz
przykladowej jego struktury. Na tej podstawie dokonatem definicji i kategoryzacji biznesowych

interesariuszy (stakeholders), a wigc podmiotéw, ktére mogg do$wiadezaé efektow

% G. Gawron, B. Cymbrowski, M.S. Szczepaiski: Goliat i Dawid: korporacje migdzynarodowe w
Srodowisku lokalnym. Socjologiczne studium pryypadku [w:] (red) J. Mucha, M. Nowaczyk, G.
Woroniecka: Kultura i gospodarka. Ku antropologii zycia gospodarczego we wspdiczesnej Polsce. Slaskie
Wydawnictwa Naukowe WSZINS w Tychach, Tychy 2007, s. 123-138, ISBN 078-83-89055-46-0.

% G. Gawron, M.S. Szczepaniski, R. Geisler: Spolocenska zadropovednost podnikov (CSR) a socjalna etika
[w:] (red.) D. Fobelova: Profesijna etika a prax, Uniwerystet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy, Banska
Bystrzyca 2008, s. 156-175, ISBN 978-80-8083-658-0.

9 yX Sympozjum Sekcji Antropologii Spolecznej Polskiego Towarzystwa Socjologicznego, Lanckorona,
lipiec 2006, Referat wygtoszony wspélnie z dr B. Cymbrowskim: Spoteczna odpowiedzialnosé firm
instrumentem zréwnowazonej stabilizacji sieci mafych i Srednich przedsigbiorstw w réznych kontekstach

regionailnych.
9% . Gawron: Stakeholders — otoczenie biznesu w kontekscie idei spolecznej odpowiedzialnosci. Proba

delimitacji teoretycznej [w:} Humanizacja Pracy, nr 6(258), 2010, 5.25-40
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funkcjonowania firmy. Przedstawione podzialy interesariuszy ujgtem w autorskim schemacie
struktury otoczenia biznesowego, co ukazato wyjatkows zlozono$¢ relacji rozwijajgcych si¢
migdzy przedsigbiorstwem a pozostalymi aktorami tworzacymi jego otoczenie. Na
zakonczenie, za niezbedne uznalem okreslenie potencjalnych tresci i zakresu spolecznej
odpowiedzialno$ei firmy wzgledem wybranych grup interesariuszy w oparciu o ich potencjalne
oczekiwania.

W drugim artykule”’ zaprezentowalem wybrane elementy wynikéw moich autorskich badan
dotyczacych praktycznego zastosowania zalozen koncepcji CSR przez przedsigbiorcow
prowadzgcych dziatalnoéé gospodarcza w obszarze czterech powiatoéw wojewddztwa §laskiego.
Analize empiryczng poprzedzitem krotkim rysem nakreslajgcym dotychczas obserwowane
trendy w implementacji zatozen tej koncepcji przez polskich przedsiebiorcow. Dokonatem wigc
po pierwsze, krotkiego opisu etapéw przenikania idei CSR w rodzime Zycie gospodarcze, po
drugie — klasyfikacji postaw przedsigbiorcéw determinowanych poziomem ich zaangazowania
W urzeczywistnienie postulowanych idei,

Trzeci z opublikowanych tekstéw®® poswiecitem nakre$leniu teoretycznych ram pojeciowych
dotyczacych przedsigbiorstwa w odniesieniu do idei CSR. Dokonalem w nim prezentacji
wybranych ujeé definicyjnych przedsigbiorstwa wskazujac, z jednej strony, na réznorodnosé
mozliwych interpretacji, a z drugiej — w odniesieniu do podejmowanej problematyki CSR,
podkreslajac zasadno$é rozpatrywanie tego pojecia przez pryzmat celow, do osiagniecia
ktorych przedsigbiorstwo dazy poprzez prowadzong dzialalnos¢. Nastepnie przedstawilem
tradycyjng 1 nowoczesng koncepcj¢ przedsigbiorstwa unaoczniajgee dynamike przemian
w postrzeganiu roli i pozycji podmiotéw gospodarczych w odniesieniu do gospodarki, rynku
1 spoleczenstwa. Stanowilo to podstawe do nakredlenia dwoch perspektyw wystepowania
mozliwych wspélzaleznodci spoleczenstwa i biznesu (ze srodka na zewngtrz oraz z zewngtrz do
srodka). Na zakofczenie w odniesieniu do ewolucyjnych zmian w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, omoéwilem tworzone modele i style kierowania odpowiadajace

wspdiczesnym wymogom.

7 G. Gawron: Praktyczna implementacja zalozen idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w lokalnej
perspekitywie wybranych powiatéw wojewddztwa §lgskiego [w:] Humanizacja Pracy, nr 5(263), 2011, s. 81-
28.

% G. Gawron: Biznes na drodze do spolecznej odpowiedzialnosci [w:] Humanizacja Pracy, 2013, nr 1(271),
s, 27-46,
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W czwartym artykule® opisywalem Zrédta, koncepcje i wybrane modele teoretyczne CSR
funkcjonujace w literaturze poswigconej tej tematyce problemowej. Na wstgpie dokonatem
zatem prezentacji wybranych uje¢ dyskursywnych stanowigcych potencjalne zrédia koncepcji
CSR prowadzacych do wyréznienia trzech drég dojscia do modeli odpowiedzialnego biznesu
oraz Ujgcia amerykanskiego i europejskiego. Nastepnie w oparciu o przeglad literatury
zaproponowatem dwubiegunowy podzial dotychczasowych teorii, kidrego wzglednym
punktem odniesienia staly si¢ etapy ich rozwoju oraz podejmowane aspekty zagadnieniowe.
Na zakofczenie przedstawilem wybrane préby modelowego ujmowania koncepeji CSR,
opracowywane dla utatwienia praktycznego wdrazania teoretycznych zatozen.

W koficu piaty tekst*®, stanowiacy rozdzial w monografii naukowej poswigcitem prezentacji
glownych zalozen i teoretycznych ustalei dotyczacych CSR  uksztaltowanych
w miedzynarodowej wspolpracy przedstawicieli réznych dyscyplin nauki. Zasadniczg czedceig
tego tekstu byla syntetyczna prezentacja rozwigzan CSR odnoszacych si¢ do obserwowanych
praktyk biznesowych w tym zakresie. Odwolywalem si¢ zatem do paradygmatu
zréwnowazonego rozwoju i réznorodnosci interpretacyjnej odpowiedzialnosci biznesu.
Nastepnie zaprezentowatem 'typologiczne ujecia dzialan uznawanych za spotecznie
odpowiedzialne w wymiarze wewngtrznym i zewnetrznym dla konkretnych przedsigbiorstw.
Rozwazania zakoficzylem zestawieniem standardéw CSR funkcjonujgeych juz w gospodarczej
rzeczywistosci i stanowigeych wskazéwki dla otoczenia biznesowego i spotecznego.

Do problematyki CSR powrdcitem réwniez przygotowujac rozdziat'®! do monografii
naukowej, przy wspétpracy z dr hab. Malgorzatg Suchackg. Opracowanie to poswigeilismy
poszukiwaniom odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim stopniu tradycyjne wartodci kultury
regionalnej na Slasku sg obecne na stronach internetowych $laskich przedsigbiorstw oraz czy
jest to wynikiem $éwiadomej postawy spolecznej odpowiedzialnodei biznesu. W tym celu
odwolaliémy sie do analizy stron internetowych 115 przedsigbiorstw zwigzanych

z tradycyjnym przemysiem na Slasku, czyli gérnictwem, hutnictwem czy przemystem cigzkim,

9 G. Gawron: Spoleczna odpowiedzinlno$é przedsighiorstw (CSR) — irddia, koncepcje, modele [w:]
Humanizacja Pracy, 2013, nr 2(272), s. 149-168.

100 G5, Gawron; Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu — od idei do prakiyki [w:] (red.) A. Bartoszek, M. Fice,
E. Kurowska, E. Sierka: Prosumenskie spofeczenstwo a energetyka prosumencka. Problemy wdrazania
innowacyjnych sciezek rozwoju OZE, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice
2015, s, 149-168. ISBN: 978-83-64261-67-1.

W1 G Gawron, M. Suchacka: Regional identity in the perspective of corporate social responsibility -
sociological considerations [w:] (red.) M. 8. Szczepafiski, W. Tomala-Kania, Z. Zagata: Identity narratives.
interdisciplinary perspectives. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice 2018, s. 48-
64, ISBN 978-83-226-3153-9.
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Wyniki badaf pokazaly, ze duze $wiatowe koncerny, dysponujgce znacznymi zasobami
finansowymi, czgsto nie cheg lub nie moga uznaé znaczenia regionalnych wartosei kulturowych
dla swojej pozycji ekonomicznej w przysziosei, podezas gdy mnigjsze firmy regionalne,
nie majac wsparcia finansowego, ulegaja globalnym naciskom i walczg o przetrwanie,
zaniedbujgc bardzo wazna sfera kultury regionalnej. Rownoleglym zjawiskiem zauwazonym
w przeprowadzonej analizie jest fakt trwalego przywiazania kulturowego do regionainych
wartosci kulturowych wirdéd mnigjszych przedsigbiorstw z kapitatem narodowym. Proces ten
jest jednak wyraZnie zagrozony, co czesto przejawia si¢ w zaniedbywaniu tych wartosci
i skupianiu sie wylgcznie na ekonomicznym przetrwaniu,

Warto rowniez wspomnieé, e moim ustaleniom teoretycznym zwigzanym z naukows
eksploracjg koncepcji CSR poswiccilem dwa referaty! %% wygloszony w trakcie konferencji
dedykowanych dyskusji na temat obserwowanych przejawdéw wdrazania idei CSR w kraju
i regionie.

Zdobywang w ten sposéb wiedzg wykorzystywatem rowniez rozwijajac wspélprace
7. otoczeniem spolecznym, pelnigc rolg eksperta. W 2011 r. miatem bowiem okazje
przygotowaé ekspertyze pt. Odpowiedzialne Podkarpacie. Raport ewaluacyjny 7 dziatan
projektu dla Zarzagdu Regionu NSZZ ,,Solidarno$¢” w siedzibg w Krosnie,

W ramach swojej dotychczasowej aktywnodei naukowo-badawczej podejmowaltem

rowniez problematyke zwigzang z szeroko rozumianym rozwojem spolecznym na poziomie
regionu i spofecznosci lokalnych, Rozpoczatem jg realizacjg projekty badawczego pt. Czynniki
integracji i reintegracji zawodowej kobiet na regionalnym rynku pracy, przypadajaca na lata
2007-2008. To szerokie przedsigwzigcie empiryczne finansowane bylo przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego. Projekiem kierowania dr Bozena Pactwa,
ja pelnilem w nim funkcj¢ zastepey kierownika. Glownym zatozeniem projektu byta analiza

sytuacji bezrobotnych i pracujacych kobiet na lokalnych rynkach pracy czterech powiatow

Y92 Flexicurity i CSR — Moja odpowiedzialnos$é spoleczna, elastycznosé i bezpieczeristwo na rynku pracy,
Uniwersytet Opolski, Opole, kwiecien 2010, Referat wygloszony: Spofeczna Odpowiedzialno$é
Przedsigbiorstw (CSR} —w kregu zagadnier podstawowych,

19 Naprzeciw nowym trendom - preedsigbiorczo$é w Rudzie Slgskiej, Rudzki Inkubator Przedsigbiorczosci
w Rudzie S$laskiej, Ruda Slgska, pazdziernik 2011. Referat wygloszony: Wymiary wspdlczesnef
przedsigbiorczosel: Rozwdj Zasobbw Ludzkich jako istotny element Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
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wojewodztwa $lgskiego: miejskiego tyskiego, bierufisko-ledzifiskiego, mikolowskiego
i pszezyhskiego. Uzasadnieniem podjgcia takiego tematu bylo przede wszystkim obserwowane
na lokalnym rynku pracy zjawisko nadreprezentacji bezrobotnych kobiet, stanowigce widoczng
tendencjg rynkow pracy catego wojewodziwa. Do udziatu w badaniach zaproszonych zostato
1100 kobiet =zarejestrowanych jako bezrobotne w powiatowych urzgdach pracy
funkcjonujgcych na badanym terenie, oraz 1100 pracujgcych kobiet, zamieszkujgcych
wymienione wyzej powiaty. Projekt wzbogacony zostal réwniez o opinie 700 pracodawcow,
ktérych przedsiebiorstwa i firmy funkcjonuja na terenie badanych powiatow. Opinie te
dotyczyly w gléwniej mierze oczekiwan przedsigbiorcow wobec obecnych i przyszlych
pracownikéw, a wiec pozadanych kwalifikacji, umiejetnosci oraz poziomu wyksztatcenia
nowych pracownikéw. W badaniach empirycznych zastosowano metodg sondazu
diagnostycznego, wykorzystujae dwie techniki badawcze (PAPI, ankieia). Uzyskany w ten
spos6b obszerny materiat badawczy stanowi Zrodto informacji przydatnych do skutecznego
kreowania i podejmowania dziatan wyréwnujacych szanse kobiet i mezezyzn na rynku pracy.

Stanowit on réwniez wklad empiryczny dla monografii'®

opracowanej pod moija redakcja
i dr B, Pactwy. W ramach tego opracowania przygotowatem dwa rozdziaty — wspotautorski'®
tekst z prof. dr hab. Markiem S. Szczepanskim, stanowigcy probg rekonstrukeji specyfiki
sytuacji zawodowej polskich kobiet, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow 1 zjawisk
stanowigcych czynniki utrudniajace uzyskiwanie przez kobiety réwnorzednej wzglgdem
mezezyzn pozycji rynkowej. ZwracaliSmy w nim uwagg przede wszystkim na czynniki
przyczyniajace sie do wystgpowania barier awansu zawodowego kobiet, ktorych podioze ma

W6 | zawiera

charakter kulturowy, spoleczny i ekonomiczny. Drugi rozdzial — autorski
prezentacje wynikéw badah empirycznych przeprowadzonych na potrzeby projektu.
Rozpoczatem go od kwestii ogélnych, determinujgcych sytuacje osoby bezrobotnej,
w tym postaw zyciowych, uznawanych norm i wartosci. W dalszej czgsci tekstu analizowalem

opinie respondentek dotyczace ich sytuacji na rynku pracy, w tym przede wszystkim

14 5. Gawron, B. Pactwa (red.): Crynniki integracji i reintegracji zawodowej kobiet na regionalnym rynku
pracy, Slaskie Wydawnictwa Naukowe WSZiNS w Tychach, Tychy 2008, ISBN 978-83-89055-57-6.

105 G, Gawron, M.S. Szczepariski: Rynkowa segregacja plciowa. Proba rekonstrukcji teoretycznej sytuacji
zawodowej kobiet na rynku pracy, [w:} (red.) G. Gawron, B. Pactwa: Czynniki integracji i reintegracji
zawodowej kobiet na regionalnym rynku pracy, Slaskie Wydawnictwa Naukowe WSZINS w Tychach, Tychy
2008, s. 11-24, ISBN 978-83-89055-57-6.

106 G. Gawron: Kobieca twarz bezrobocia lokalnego rynku pracy. Postrzeganie wlasnej pozycji zawodowej
bezrobotnych kobiet, [w:] (red.) G. Gawron, B. Pactwa: Czynniki integracyi i reintegracyi zawodowef kobiet
na regionalnym rynku pracy, Slaskie Wydawnictwa Naukowe WSZINS w Tychach, Tychy 2008, s. 83-126,
ISBN 978-83-89055-57-6,

53

G




dostrzeganych szans na znalezienie zatrudnienia i sposobdw poszukiwania pracy. Przytaczatem
takze oczekiwania bezrobotnych kobiet wzgledem pracodawcdw 1 preferowanych warunkow
zatrudnienia.

Zgromadzony material empiryczny stanowil réwniez podstawe dla opracowania
wspolautorskiego artykutu!®?, w ktérym wspélnie z dr hab. Pauling Rojek-Adamek prof, UP
zaprezentowaliS§my nakres§lane przez badane kobiety obrazy wlasnych tozsamosci
jednostkowych oraz postrzegania pracy zawodowej w kategoriach zyciowej wartoéci. Obszary
empirycznej analizy dotyczyly kwestii zwigzanych z postrzeganiem siebie, oceng wiasnych
mozliwodei, podejmowaniem 6] spotecznych, w tym szczegdlnie zawodowych, oczekiwan
i obaw zwigzanych z Zyciem zawodowym, a takze uplasowania pracy w hierarchicznie
skonstruowanym systemie Zzyciowych wartosci,

Wspdlnie z dr Bozena Pactwa i prof. zw. dr hab, Markiem S. Szczepanskim bylem
rowniez wspdlorganizatorem konferencji naukowej'®® podsumowujacej projekt, w trakcie
ktérej zaprezentowatem autorki referat!® odnoszacy sie do zgromadzonego materiatu

empirycznego — opinii badanych kobiet.

Kolejne powazne przedsigwzigeie badaweze, w ktérym pelnitem role kierownika, byl
projekt pt. Od badania do dzidlania. Analiza trendéw rozwojowych i zmian gospodarczych
w obszarze Gornoslgskiego Zwigzku Metropolitalnego, realizowany w latach 2009-2011.
Réwniez ta inicjatywa finansowana bylo przez Uni¢ Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Glownym celem prowadzonych dziatan byla diagnoza trendéw i zmian
gospodarczych zachodzacych w regionie, w oparciu o przeprowadzenie badain socjologicznych
wsrod ponad o$miotysieczne] grupy: reprezentantéw $lgskich pracodawedéw (700 osob),
bezrobotnych (2774 oséb), ekspertéw (560 0s6b) 1 ucznidw szkédt ponadgimnazjalnych (4250
os6b), funkcjonujacych w obszarze 14 miast, tworzacych wéwcezas Gorno$laski Zwigzek

Metropolitalny (GZM). Byla to niepowtarzalna okazja do uchwycenia dynamiki proceséw

197 G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Dwie strony medalu. Praca zawodowa w perspektywie pracujgeych i
bezrobotnych kebiet, [w:] Humanizacja Pracy, nr 1(259), 2011, 5,101-122,

1% Organizacja wspélnie z prof. zw. dr hab. Markiem S. Szczepafiskim i dr Bozeng Pactwa: Crynniki
integracji i reintegracji zawodowej kobiet na regionalnym rynku pracy, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Nauk
Spolecznych im ks. E. Szramka w Tychach, Tychy, maj 2008.

199 Czynniki integracji i reintegracji zawodowej kobiet na regionalnym rynku pracy, Wyisza Szkola

Zarzadzania i Nauk Spolecznych im ks. E. Szramka w Tychach, Tychy, maj 2008, wygloszony referat:
Kobieca twarz bezrobocia lokalnego rynku pracy — badania w obrgbie spotecznosci lokalnych.
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i przemian dokonujacych si¢ wtym zakresie iuwidaczniajacych si¢ w opiniach i pogladach
przedstawicieli grup, ktdrych codziennie funkcjonowanie w ramach badanego obszaru ma
zasadniczy wplyw na mozliwosci kreowania silnej pozycji GZM. Mozna réwniez uznaé,
ze do dnia dzisiejszego projekt ten pozostaje najwigkszym tego typu przedsigwzigciem
empirycznym zrealizowanym w regionie.

Gléwne ustalenia badawcze zaprezentowane zostaty w monografii'!® opracowanej pod mojg
redakcja oraz prof. zw. dr hab. Marka S. Szczepanskiego i dr hab. Pauliny Rojek-Adamek prof.
UP. W ramach tego opracowania przygotowalem dwa wspélautorskie rozdzialy -
w pierwszym!!!, opracowanym wspélnie z prof. zw. dr hab. M. S. Szczepatiskim oraz mgr
Weronika Slezak-Tazbir, dokonaliSmy opisu metropolii w perspektywie zachodzacych
proceséw spotecznych i gospodarczych starajgc sig przy tym wyréznia¢ gtéwne sceny i aktorow
oraz kapitaly, kiérych racjonalne wykorzystanie sprzyja¢é moze pozadanej dynamice
rozwojowej. Drugi rozdzial''?, przygotowany wspélnie z dr hab. Pauling Rojek-Adamek prof.
UP, po$wiccony zostal prezentacji ogélnych wnioskéw i refleksji z badania zrealizowanego
wirdéd metropolitalnych ekspertow.

Szczegotowe wyniki wiasnie tej czeéei zrealizowanych badan zostaly opublikowane w formie
wspolautorskiej monografii!’®, przygotowanej z dr hab. Pauling Rojek-Adamek prof. UP.
Skupilismy si¢ w niej na gruntownej analizie opinii wyselekcjonowanej grupy ekspertow
instytucjonalnych, a wigc reprezentantéw: samorzadow, instytucji, grup 1 §rodowisk, ktoérych
codzienna dzialalno$é zwiazana byla bezposrednio z lokalng gospodarkg miast cztonkowskich

GZM. To oni, obok przedsigbiorcéw i biznesmendw, byli gléwnymi aktorami i kreatorami

110 G, Gawron, P. Rojek-Adamek, M.S. Szczepanski (red.): Od badania do dzialania. Analiza trendéw
rozwojowych i zmian gospodarczych w obszarze Gdrnoslgskiego Zwiqzhu Metropolitainego, Slaskie
Wydawnictwa Naukowe WSZiNS im. Ks. Emila Szramka w Tychach, Tychy 2011, ISBN 978-83-62508-
04-4.

111 G, Gawron, M.S. Szczepanski, W. Slezak-Tazbir; Metropolia <<Silesia>>: aktorzy, scena i kapitaly w
ogladzie socjologicznym [w:] (red.) G. Gawron, M.S. Szczepafiski, P. Rojek-Adamek: Od badania do
deiatania. Analiza trendéw rozwojowych i zmian gospodarczych w obszarze Gornoslgskiego Zwiqzku
Metropolitainego, Slaskic Wydawnictwa Naukowe WSZINS w Tychach, Tychy 2011, s. 13-22, ISBN 978-
83-62508-04-4.

12 G, Gawron, P. Rojek-Adamek: Europejskie szlaki — §lgskie drogi. Trendy rozwojowe Gornosigsko-
Zaglebiowskiej Metropolii <<Silesia>> w $wietle opinii ekspertéw instytucjonalnych, [w:] (red.) M.S.
Szczepaiski, G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Od badania do dziatania. Analiza trenddw rozwofowych i zmian
gospodarczych w obszarze Gornoslgskiego Zwigzku Metropolitalnego, Slaskie Wydawnictwa Naukowe
WSZiNS w Tychach, Tychy 2011, s. 57-86, ISBN 978-83-62508-04-4,

113 G, Gawron, P. Rojek-Adamek: Eung;ejskie szglaki — $lgskie drogi. Trendy rozwejowe GdrnoSlgsko-
I

Zaglebiowskiej Metrapolii <<Silesia>>, Slaskie Wydawnictwa Naukowe WSZiNS im ks. Emila Szramka w
Tychach, Tychy 2011, ISBN 978-83-62508-02-0.
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zycia gospodarczego regionu. Realizacja tej czedci badan stuzyta identyfikacji silnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen dla lokalnych gospodarek miast czlonkowskich oraz calej
gospodarki regionu, wynikajgcych bezposrednio z faktu powolania Gornoslgskiego Zwigzku
Metropolitalnego i budowanej na tej podstawie Gornoslgsko-Zaglebiowskiej Metropolii.
Omoéwieniu wybranych elementéw tego badania pos$wigciliSmy réwniez wspolautorski
rozdzial'"* w monografii naukowej, odnoszac je do ogélnych trendow obserwowanych
w obszarze ksztattujace] si¢ wowcezas §lgsko-zaglebiowskiej metropolii,

Wsp6lnie z dr hab. Pauling Rojek-Adamek i prof. zw. dr hab, Markiem S. Szczepanskim
bylem takze organizatorem konferencji naukowej!!® podsumowujgcej projekt, w trakcie ktérej
zaprezentowatem autorki referat!!® odnoszacy sie do zgromadzonego materiatu empirycznego.
Warto réwniez wspomnieé, Ze nasze ustalenia empiryczne dotyczace rozwoju GZM
prezentowalem w ramach dwoch konferencji  krajowych wyglaszajac  autorski’!’

U8 roferat.

i wspotautorski

Opisane wyzej obserwacje kierunkéw rozwoju regionu przyczynily sie takze do mojego
zainteresowania realizowanym na Slasku wielowymiarowym procesem rewitalizacji. Juz od
diuzszego czasu silne uprzemystowienie wojewddztwa $lgskiego przestalo byé jego atutem,
ktéry niegdys stanowil o dominujacej pozycji regionu w krajowe] gospodarce. Wraz
z rozpoczgciem nieuniknionego procesu restrukiuryzacji, rodzacego réwnie nieuniknione
koszty gospodarcze, finansowe, a przede wszystkim spoteczne, nierentowny przemyst stal sie
balastem, ktorego cigzar zostal przerzucony na barki samorzgdéw, Wiele $lgskich miast,
ktére powstaly i rozwijaty si¢ dzigki swojej przemystowej sile przezywacé zaczeto kryzys. Silna

degradacja przestrzenna i Srodowiskowa poszczegdlnych dzielnic i osiedli odciska swoje pigtno

114 G. Gawron, P, Rojek-Adamek: Gdrnoslgsko-zaglebiowska metropolia ,,Silesia” — wizja i rzeczywistos¢
[w:] (red.) K. Malicki: Marka i promocja jednostek terytorialnych. Dylematy i wyzwania wspéiczesno$ei,
Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2013, s. 167-182, ISBN 978-83-7667-127-7.

113 Organizacja wsp6lnie z prof. zw. dr hab. Markiem S. Szczepariskim i dr hab. Pauling Rojek-Adamek,
prof. UP: Od badania do dzialania. Analiza trenddw rozwojowych i zmian gospodarczych w obszarze
Gornoslgskiego Zwigzhku Metropolitalnego, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Nauk Spolecznych im ks. E,
Szramka w Tychach, Tychy, kwieciefi 2011,

" Od badania do dzialania. Analiza trendéw rozwojowych | zmian gospodarczych w obszarze
Gornoslgskiego Zwiqzhku Metropolitalnego, Wyzsza Szkola Zarzadzania i Nauk Spolecznych im ks, E.
Szramka w Tychach, Tychy, kwieciei 2011. Referat wygtoszony: Gérnoslgsko-Zaglehiowska Metropolia
Silesia (GZM) w ocenie ekspertow instytucjonalnych.

"7 IT Miedzynarodowa konferencja w ramach projektu Infernetowa Promocja Nauki, Uniwersytet
Rzeszowski, Rzeszéw, marzec 2012, Referat wygloszony wspélnie z dr hab. P. Rojek-Adamek, prof. UP:
Gornoslgsko-Zaglebiowska Metropolia Silesia - wizja i rzeczywistosé,

'8 Priestrzert spoleczna metropolii, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow, maj 2012. Referat wygloszony:
wSilesia” dzis i jutro — potencjal rozwojowy gérnoslasko-zaglebiowskiej metropolii,




na zamieszkujgcych je spotecznodciach, w ktorych w niebezpiecznym tempie rozwija sig
zjawisko wykluczenia. Dlatego jedng z coraz czesciej przyjmowanych przez lokalnych
wlodarzy metod aktywnej walki z zaistniala sytuacjg stato si¢ opracowywanie kompleksowych
planéw rewitalizacyjnych, zawierajagcych listg interdyscyplinarnych dziafah, majgcych
wplywaé korzystnie na rozwoj calego obszaru i zamieszkujacej go spotecznosei. Nalezy jednak
pamietaé, ze jako proces rewitalizacja powinna by¢ dobrze zaplanowang i kompleksowg
agregacja przemian przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych, ktérych celem jest nie tyle
wyprowadzenie okre§lonego terenu ze stanu kryzysowego, ile pobudzenie do rozwoju
wywolujacego uwidaczniajaca sie z uplywem czasu popraweg jakosci zycia lokalnych
spotecznosci.

Moja aktywno$¢ naukowa w tym zakresie problemowym miala réwniez charakter
wielowymiarowy. Opracowalem trzy artykuly opublikowane nastepnie w liczagcych sig
polskich czasopismach naukowych. Pierwszy z nich — autorski'’®, poswiccilem analizie
specyfiki sytuacji miasta Tychy, o ktérej decydowala historia jego powstawania, rozwoju
i rozbudowy. Przez jednych Tychy postrzegane s jako przyklad eklektycznej i niespdjnej
realizacji réznych wizji, dla drugich stanowig niepowtarzalng prezentacj¢ historii architektury
i urbanistyki ostatnich sze§¢dziesigeiu lat. Dlatego swdj artykul po$wigcitem opisowi préb
obtaskawienia i praktycznego wykorzystania zréznicowanej przestrzeni miejskiej przez
stworzenie Szlaku Miejskiego — inicjatywy podjgtej przez Urzad Miasta Tychy 1 Muzeum
Miejskiej, polegajgcej na opracowaniu systemu oznakowania obszaréw i obiektow
atrakcyjnych kulturowo.

Réwniez w kolejnym autorskim!?? tekécie zaprezentowatem przeglad projektow rewitalizacji
przestrzeni publicznej miasta Tychy. Analize poprzedzitem krétkim odwoltaniem do
najnowszej historii rozwoju tego miasta, na ktérej odcisnat pigtno socjalizm i jego dgzenie do
budowania miast zgodnie z dwczesng ideologig, opierajacg si¢ na wszechobecnym planie.
W ten sposob staratem sie ukazaé specyfike tyskiej przestrzeni, ktérej réznorodnos¢ wymagala
indywidualnego podejscia i starannosci w opracowaniu oraz stopniowym wdrazaniu zatozen

lokalnego programu rewitalizacji.

119 G, Gawron: Od socrealizmu do postmodernizmu w godzing. Tyskie proby oblaskawienia eklektycznej
praestrieni miejskiej [w:] Problemy Rozwoju Miast. Kwartalnik Naukowy, nr 2/2012, s. 27-39.

120 G, Gawron: Rewitalizacja przestrzeni miejskiej w Tychach [w:] Problemy Rozwoju Miast, Zeszyt 3/2013,
8. 33-44.
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Trzeci, autorski'?! artykut, powstal w oparciu o odwotanie do oméwionego juz wyzej projektu
Design Silesia. Tym razem naszg uwage skupitem si¢ na jednym z dziatan realizowanych w
ramach tego projektu - warsztatdw Design w terenie. Ich wyjatkowos¢ polegata na potgczeniu
potencjatu Srodowisk kreatywnych regionu (projektantow) oraz mieszkancéw wybranych miast
i osiedli w celu znalezienia nowych rozwigzaf odpowiadajacych na lokalne potrzeby 1
problemy. Nawigzujge do industrialnej schedy regionu zwracalem uwagg¢ na istotnosé
poszukiwania nowych rozwigzan i scenariuszy, ktére wprowadzi¢ majg nowg jako$¢ w zycie
i funkcjonowanie lokalnych spolecznodei.

Uczestnictwo w dyskursie naukowym poéwigconym procesowi rewitalizacji zapewnilo
mi réwniez opracowanie i publikacja trzech rozdzialéw w monografiach bedacych najczesciej
poklosiem konferencji naukowych, w ktorych bratlem czynny udzial.
Pierwszy, autorski'?? tekst stanowi opis aktywnej walki z wykluczeniem miodziezy w procesie
rewitalizacji spoleczno-przestrzennej miast gornoslgskich. Skupitem si¢ w nim na przypadku
jednej dzielnic miasta Tychy (okre$lanej mianem Osady). Odwolywalem si¢ do pozadanych
i niepozadanych skutkow transformacji systemowej Polski kofcdwki XX wieku akeentujgc
specyfike Slaska oraz jego miodocianych mieszkancéw, jako beneficjentéw programéw
rewitalizacyjnych.
Kolejny wspoétautorski'?® rozdziat przygotowatem z dr hab. Pauling Rojek-Adamek prof. UP.
Nakreslajac potransformacyjng sytuacje wojewddztwa §laskiego odwolalismy si¢ do wynikow
badania przedstawicieli 41 samorzadow lokalnych gmin funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa $lgskiego, ktore stanowilo element szerokiej diagnozy przeprowadzanej
w ramach projektu Design Silesia. Tym razem skupili§my si¢ na analizie opinii i pogladow
samorzadowcdéw dotyczgcych postrzegania procesu rewitalizacji oraz realizowanych
i planowanych dziataf z nim zwigzanych.
Trzeci juz tekst'?!, opracowany wspélnie z dr hab. Pauling Rojek-Adamek, ponownie

nawigzywal do dziatan realizowanych w ramach projektu Design Silesia. Tym razem

12 G. Gawron: Desing w terenie - partyeypacia lokalnych spolfecznosci w procesie rewitalizacji [w:] Studia
Humanistyczne AGH, 2015, tom 14/4, s, 57-72.

122 G. Gawron: Osada réwnych szans. Aktywna walka 7 wykluczeniem mlodzgiesy w procesie rewitalizacji
spoleczno-przesirzennej miast gornoslgskich — priypadek tyskiej dzielnicy <<Osada>> [w:] (red.) A.
Wozniak-Krakowian, E. Napora, 1. Gomotka-Walaszek: Problemy marginalizacji dzieci § milodziesy,
Akademia im. Jana Dlugosza w Cze¢stochowie, Czestochowa 2009, s, 47-58, ISBN 978-83-7455-118-2.

123 G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Rewitalizacia na haldzie, czyli $lgski pejzaz poprzemystowy [w:] (red.) K.
Derejski, J. Kubera, 8. Lisiecki, R. Macyra: Deklinacja odnowy miast. Z dyskusji nad rewitalizacjg w Polsce,
Wydawnictwo Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 2012, ISBN 978-83-62243-72-3,

124 G. Gawron, P. Rojek-Adamek: Design w terenie! Bytom Bobrek jako wyrwanie dla miodych
projektantéw, [w:] (red.) K. Derejski, J. Kubera, 8. Lisiecki, R. Macyra: Nowe zZycie w mieScie? Dylematy
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skupiliSmy sie jednak na konkretnym przedsigwzigciu — warsztatach Bobrek dziala(j)my,
przeprowadzonych w czasie akcji Design w terenie. W jego ramach mlodzi projektanci starali
si¢ znaleZ¢ rozwigzania odpowiadajace lokalnym potrzebom zglaszanym przez samych
mieszkancow jednej z dzielnic Bytomia. Elementem wyrézniajacym to przedsigwzigcie byla
wielowymiarowa partycypacja mieszkancéw na kazdym etapie procesu projektowego,
co zaowocowalo rzeczywisty implementacja opracowanych rozwigzah. Dlatego uznalismy,
ze warto opisaé to nietypowe wérdd dotychczas podejmowanych przedsigwzigé,
kiére w naukowej dyskusji stanowi¢ moze dobry przykiad pojmowania rewitalizacji jako
wielowymiarowego procesu spolecznego.

Jak juz wspomnialem, méj aktywny udziat w naukowe] dyskusji dotyczace
regionalnych i lokalnych wymiaréw rewitalizacji polegal réwniez na uczestnictwie
w krajowych i zagranicznych konferencjach naukowych. Przygotowatem i wyglositem cztery

125126127128 nodwiecone tej problematyce, starajge sie kazdorazowo pokazaé

referaty
oryginalno$¢  proponowanych odniesiefi teoretycznych  wspieranych — odwolaniami
do konkretnych dziatan wpisujacych si¢ w zbidr dobrych praktyk rewitalizacyjnych.

Moje zaangazowanie w rozw(j dziedziny socjologii zwigzanym z omawianym

129 wspotredagowanej

obszarem problemowym zaowocowalo réwniez wydaniem monografii
z prof. zw. dr hab. Markiem S. Szczepanskim i dr Barbarg Lewicks. Stanowita ona zbdr
artykutéw opisujacych réznorodnosé perspektyw postrzegania i analizy socjologicznej stylow
i przejawdw zycia we wspdlezesnie rozwijajacych si¢ oSrodkach miejskich.

Kolejnym przedsigwzigciem naukowo-badawczym, w ktdorym uczestniczylem byl
projekt pt. Miejsca innowacyjne w przestrzeni europejskich metropolii, realizowany w latach

2020-2022 w ramach zespotu naukowego Instytutu Socjologii US kierowanego przez dr hab.

rewitalizacji, Wydawnictwo Uniwersyteto im. Adama Mickiewicza, Poznaf 2014, s. 143-158, ISBN: 978-
83-62243-50-1.

125 Rewitalizacja polskich miast. Dyskusja o kierunku zmian, Uniwersytet im, Adama Mickiewicza, Poznan,
maj 201 1. Referat wygloszony: Rewitalizacja na haldzie, czyli $lgski pejzaz poprzemystowy.

126 1Y Kongres Rewitalizacji Miast, Instytut Rozwoju Miast w Krakowie, Krakéw, wrzesien 2012, Referat
wygloszony: Lokalne wyznawania rewitalizacii miejskich przestrzeni — przyklad miasta Tychy.

127 Socigf Change and Europe, University of Kirikkale, Turcja/Kirikkale, kwieciei 2013. Referat
wygloszony: Revitalization as a connection of the past and future. Examples of practical implementation in
the Silesian postindustrial landscope.

28 71"  European Sociological Associacion Conference, European Sociological Associacion,
Wiochy/Turyn, sierpien 2013, Referat wygloszony: Revitalization as a past and future connection. Examples
of practical implementation in the Silesia Region

12 G. Gawron, M. S. Szczepafiski, B. Lewicka: Urbanism as a way of life. Trying to rediscover,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowice, Katowice 2015, ISBN 978-83-8012-591-9.
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Roberta Pyke prof. US. Najistotniejszym wynikiem naszej naukowej wspolpracy zespolowej
bylo opracowanie autorskiego modelu miejsc innowacyjnych (inrovation places). Inspiracjg do
sformulowania tego modelu byly niezaleznic funkcjonujgce koncepcje metropolizacii,
innowacyjnoéci oraz koncepcje migjsca. Rozpatrujac lacznie te trzy perspektywy i ich
specyficzne metody analizy, starali§my si¢ opisa¢ i wyjasnié proces generowania innowacji we
wspolczesnych metropoliach., Obszary te sa bowiem obecnie postrzegane jako wezly
w globalnej sieci przeplywow, stajge si¢ motorami rozwoju terytorialnego, charakteryzujace sig
duzym potencjatem kreatywnodcei i generowanych w jej wyniku innowacji. Wspolczesnym
wyzwaniem jest znalezienie adekwatnych koncepcji do analizy i zrozumienia innowacyjnosci
metropolii.

Model ten wilaczylismy do miedzynarodowej dyskusji poprzez opracowanie i publikacjg

13¢ yw zagranicznym czasopi$mie naukowym. Teks zostat podzielony

wsp6lautorskiego artykutu
na trzy gléwne sekcje ilustrujgee, w jaki sposéb koncepcje $rodowisk innowacyjnych,
sieci 1 okregdw w polgczeniu z dynamiczng koncepcjg miejsca odnoszg si¢ do migjsca
innowacji. Przedstawiona analiza stanowifa dla nas podstawg modelu miejsca innowacyjnego,
niezbednego dla przyszlych inicjatyw w tym obszarze badah. Artykut kofcza uwagi
metodologiczne wskazujace na potencjalne zastosowanie modelu.

W ramach zespolowej wspdipracy w celu pobudzenia szerokiej dyskusji naukowe)
skupiajgcej sie wokot rozwoju obszardw metropolitalnych zorganizowalidmy réwniez
migdzynarodowa konferencjc naukowa'’!. Inicjatywa ta spotkala sie ze znacznym
zainteresowaniem zar6wno ze strony zglaszajgcych si¢ prelegentéw jak i uczestnikow
poszczegdinych sesji plenarnych.

Moje zainteresowanie zagadnieniami innowacyjnosci i kreatywnosci sigga lat
wezesniejszych, a oprocz oméwionych juz powyzej przejawdw podejmowane] aktywnosci

naukowej w tym zakresie warto réwniez wspomnie¢ o wspétautorskim rozdziale!*?

130 G, Gawron, K. Bierwiaczonck, M. Suchacka, R. Pyka: Imnovation places: theoretical and
methodological remarks for analysing metropolitan creativity and innovations [w:] Creativity Studies,
2020, nr 2, s. 532-551.

Bl Metropolitan Prospects for a Better Urban Future - Ideas, Inhabitants, Institutions, Obserwatorium
Procesow Miejskich i Metropolitalnych Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice, pazdziernik 2022.
Organizacja i prowadzenie sesji plenarnej: Polskie | europejskie obszary metropolitalne — doswiadczenia i
perspekiywy (cz.1).

132 G. Gawron, M. Suchacka: Przemysly kreatywne w miastach regionu postindustrialnego. Proba
pryblitenia sytuacji wojewddztwa slgskiego [w:] (red.) M.S. Szczepariski, K. Bierwiaczonek, K. Wojtasik:
Miejskos¢ i duch innowacyjnofei Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Katowice 2013, s,
80-106, ISBN: 978-83-226-2216-2,



w monografii naukowej, przygotowanym przy wspétpracy z dr hab. Matgorzatg Suchackg prof.
US. Dokonali$my w nim przegladu i analizy obecnych w literaturze teoretycznych odniesien
do pojecia kreatywnosci i innowacji wskazujac przy tym na kapitaly i zasoby niezbgdne dla
rozwoju przemystow kreatywnych oraz zwiazang z nimi klasy kreatywnej. Analizowalismy
réwniez dotychczasowe ustalenia dotyczace warunkéw sprzyjajacych rozwoju miast
kreatywnych starajac si¢ okre§li¢ potencjal rozwojowy w tym zakresic dajacy sig

zaobserwowal w wojewddztwie $laskim.

Warto réwniez podkreslié, ze zdobywang wiedzg¢ wykorzystywalem rozwijajge
wspolprace z organami administracji publicznej funkcjonujacymi na poziomie lokalnym
i regionalnym oraz innymi podmiotami dzialajacymi w regionie. W ramach tej wspolpracy
pelnitem role kierownika lub czlonka zespolow realizujgcych badania socjologiczne
(m.in, 133134138.136137.138) " y5racowujac ekspertyzy i diagnozy (m.in.31014L12) Jyb dokumenty

strategiczne (m. in, 143,144,145,146 147y

133 G, Gawron, R. Muster: Osiedle Osada — kreowanie nowej przestrzeni spotecznej — dla Urzgdu Miasta
Tychy (2007).

134 Cztonek zespolu badawcezego: Slgskie wyzwania. Aktywizacja zawodowa i spoleczna os6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym - dla Wojewddzkiego Urzgdu Pracy w Katowicach (2012).

135 G, Gawron: Zachowania i postawy spoleczne doroslych mieszkaricéw Miasta Tychy wobec Srodkdw
psychoaktywnych i przemocy (edycja: 1, 11, ITI) - dla Urzgdu Miasta Tychy (2014, 2018, 2022).

13 G. Gawron: Wybrane obszary funkcjonalnosci miasta Tychy — opinie mieszkaricéw — dla Urzgdu Miasta
Tychy (2018).

137 Kierownik projektu badawczego: Diagnoza $lgskiego ekosystemu startupowego — dla CO.BRICK Sp. z
0.0. {2022-2023).

138 G, Gawron, S. Kwasniewska: Kwerenda danych dla jednostek samorzqdu terytorialnego z obszaru GZM
w zakresie wsparcia rogwoju ekosystemu startupowege — dla CO.BRICK Sp. z 0.0. (2023).

139 Crztonek zespotu ekspertow: Ewaluacja lokalnych strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
provietych do realizacji przez wladze samorzgdowe w wojewddztwie dolnoSlgskim — dla Dolnoélaskiego
Oérodka Polityki Spolecznej (2012).

40 G, Gawron; Opinia projektu Programu Rewitalizacji Gminy Jastrzgh — dia Urzedu Gminy Jastrzab
(2015).

41 3, Gawron: Opinia projektu Programu Rewitalizacji Gminy Miréw — dla Urzedu Gminy Mir6w (2015).
142 G, Gawron: Diagnoza miasta Tychy na potrzeby Programu Rewitalizacji — dla Urzgdu Miasta Tychy
(2017).

3 Cztonek zespotu ekspertéw powolanego przez Marszatka Wojewddztwa $lgskiego ds. opracowania
dokumentu: Strategia Polityki Spolecznej Wojewddztwa Slaskiego na lata 2006-2020 (2005).

144 Crlonek zespolu ekspertéw powolanego przez Prezydenta Miasta Tychy ds. opracowania dokumentu:
Strategia Promocji miasta Tychy na lata 2010-2014 (2009).

145 Cztonek zespotu ekspertow powolanego przez Prezydenta Miasta Tychy ds. opracowania dokumentu:
Strategia Rozwoju Miasta Tychy na lata 2014-2020 (2013).

146 1 jder zespohi ekspertéw powolanego przez Prezydenta Miasta Tychy ds. opracowania dokumentu:
Strategia Rozwigzywania Problemdw Spolecznych dla miasta Tychy na lata 2014 - 2020 (2014).

147 Lider zespohu ekspertdw powolanego przez Prezydenta Miasta Tychy ds. opracowania dolumentu:
Strategia Rozwigzywania Problemow Spofecynych dla miasta Tychy na lata 2021 - 2027+ (2021).
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Prowadzona przeze mnie dzialalno$é naukowo-badawcza zyskiwata bezposredme:
odzwierciedlenie w dzialalnosci dydaktycznej, w ktdrej wykorzystywatem zdobywang wiedze

i doswiadczenie rozwijajac swoje dalsze zainteresowania.

Prace nauczyciela akademickiego rozpoczatem w trakcie studiéw doktoranckich.

W latach 2004 — 2010 pracowalem na stanowisku asystenta, a w latach 2011 — 2012 na
stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Nauk Spolecznych im ks. Emila
Szramka w Tychach. Prowadzitem tam zaj¢cia dydaktyczne z nastgpujacych przedmiotow,
na kierunku socjologia:

o Wistep do socjologii (wykiady i ¢wiczenia);

o Mikrostruktury spoleczne (¢wiczenia),

® Socjologia miasta (Cwiczenia);

e Zroznicowanie spoleczne (wykiady i ¢wiczenia);

o Etyka biznesu (¢wiczenia);

Réwnolegle w latach 2004 — 2008 prowadzilem zaj¢cia dydakiyczne w ramach umowy
o dzielo w Uniwersytecie Jana Dlugosza w Czestochowie, z nastepujacych przedmiotow,
na kierunkach pedagogika i socjologia:

o Wstep do socjologii (¢wiczenia),

e Metodologa nauk spolecznych (¢wiczenia),

Od roku 2011 do chwili obecnej w ramach zatrudnienia na stamowisku adiunkta
(naukowo-dydaktycznym) w Instytucie Socjologii US, prowadze zajecia dydaktyczne
z nastgpujgcych przedmiotow, na kierunkach socjologia, praca socjalna, filozofia, fizyka
medyczna;

o  Proces starzenia sig jako wyzwanie dla wspélczesnych spofeczeristw (wyklady

i ¢wiczenia);
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o (SR - spoleczna odpowiedzialno$é biznesu (wyklady i ¢wiczenia);

o Projekiowanie uniwersalne w dydakiyce - budowanie dostepnosci (konwersatorium);

o Projektowanie dla wszystkich jako narzedzie promowania réwnosci i pelnego udziatu
w zyciu spotecznym (wyklady i éwiczenia);

o Design for All as a tool to promote equality and full participation in sociely
(konwersatorium — j. angielski);

o Rewitalizacja jako tgcznik przesziosci i przysziosci (wyklady i ¢wiczenia);

o Revitalization as a link between the past and the future (konwersatorium — j. angielski);

o Kompetencje interpersonalne w pracy menedzera (warsztaty),

e Psychologia w pracy managera (wyklady i éwiczenia);

o Marketing i komunikacja w organizacji (wyklady i éwiczenia);

o Wprowadzenie do socjologii (Cwiczenia);

Réwnolegle od 2009 do chwili obecnej prowadz¢ zajecia dydaktyczne w ramach umowy
o dzielo w Akademii Sztuk Pigknych w Katowicach na kierunku projektowanie,
7z nastepujacych przedmiotow:

o Wybrane zagadnienie z antropologii kultury i socjologii (wyktady),

o Social design (wyklady - j. angielski);

Za istotny sukces oraz potwierdzenie posiadanych kompetencji dydaktycznych uwazam fakt
uzyskiwania bardzo wysokich ocen w ramach badan/ankiet ewaluacyjnych realizowanych
systemowo w ramach kazdej w/w jednostek naukowych, w ktérych prowadzilem w/w zajgcia

dydaktyczne.

Swoje kompetencje dydaktyczne rozwijalem migdzy innymi w ramach staiu
dydaktycznego'¥, ktory zrealizowalem w 2023 r. na Wydziale Psychologii Uniwersytetu
w Turynie (Wlochy), pod kierunkiem Prof. Emanuela Rabaglietti. Dzigki przeprowadzonym
konsultacjom z nauczycielami akademickimi dot. efektywnych metod pracy ze studentami byta
to dla mnie okazja do uzupeknienia posiadanych umicjetnosci w zakresie pracy metody
tutoringu oraz innymi metodami aktywizacji studentéw oraz praktycznego zastosowania
metody projektéw w pracy ze studentami. Poza tym prowadzilem seminarium dla doktorantow

pt. Improving adolescents’ mental well-being by using the co-production approach and its
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— Many Possibilities. Integrated Program” (8-14.05.2023.).




adaptation to health promotion, ktore oprocz waloréw naukowo-dydaktycznych bylo dla mmnie
réwniez okazja do doskonalono umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim w procesie

dydaktycznym.

Swoje kompetencje dydaktyczne podnosilem réwniez uczestniczae w licznych
szkoleniach, w tym m.in.:
o Tworzenie dostepnych dokumentow z wykorzystaniem MS WORD;
o Opracowanie dostepnych prezentacji PowerPoint.
o Spektrum réznorodnosci - budowanie uniwersyletu przyjaznego spektrum autyzmiu;
o Wprowadzenie do projektowania uniwersalnego w edukacyi wyzszej;
o  Warsztat pracy mentora. Czyli jak nawigzywaé kontakt i budowa¢ relacje nie tylko
w pracy z osobami ze specjalnymi potrzebami edukacyinymi;
e Zrozumienie barier i zwigkszanie dostepno$ci dla osob z niepetnosprawnoscig
ruchowgq;
o  Widzie¢ i slyszeé¢ inaczej —zrozumienie i wsparcie 0séb z niepelnosprawnosciq

SEensoryczng.

Dotychezas z sukcesem peinilem role promotora naukowego dla uczestnikéw seminarium
dyplomowego na poziomie studiow licencjackich na kierunku Socjologii prowadzonym
w Instytucie Socjologii US. W tym zakresie udato mi sic wypromowaé 18 prac licencjackich.
Ponadto pehilem funkcje¢ recenzenta prac dyplomowych na kierunku socjologia i praca
socjalna w wymiarze: 42 prac licencjackich oraz 164 prac magisterskich. Rowniez w ramach
zatrudnienia w WSZINS im. Ks. Emila Szramka w Tychach recenzowatem prace dyplomowe

na kierunku socjologia w wymiarze: 54 prace licencjackie.

Pelnilem rowniez funkcj¢ promotora pomocniczego dwoch prac doktorskich:

e Znaczenie kultury orgamizacyjnej w procesie przeksztalcania przedsigbiorstwa
w organizacje inteligentng — studium przypadku
Autorka: dr Sonia Ambrochowicz
Promotor: dr hab. Adam Bartoszek, Prof. US
Obrona: 2021 1.

* Odpowiedzialna kopalnia. Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu w  polskim
gornictwie wegla kamiennego — studium socjologiczne.

Autorka: dr Sylwia Jarostawska-Sobér




Promotor: prof. zw. dr hab. Wojciech Swiatkiewicz

Obrona: 2014 r.

Praca zostala nagrodzona w konkursic na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spolecznej organizowanym przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych pod patronatem Minister Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej.

W roku akademickim 2019/20 pelnitem role tutora interdyscyplinarnego zespotu studentow w
Kolegium Indywidualnych Studiéw Mi¢dzyobszarowych US w ramach projektu Zespoly do
Spraw Opracowania Rozwigza¥ Probleméw Niejednorodnych. To oryginalny element
ksztatcenia w Kolegium Indywidualnych Studiéw Migdzyobszarowych US, polegajacy na
zmierzeniu sie z problemem, ktérego nie sposdb rozwigzaé w ramach jednego z obszarow
ksztalcenia czy przy wykorzystaniu jezyka i metod badawczych jednej dyscypliny. Zadanie
przydzielone zespolowi, ktorym kierowatem wspélnie z dr Paulina Rojek-Adamek, prof. UP
polegato opracowania wytycznych projektowych stuzacych dostosowaniu sali dydaktycznej do
potrzeb potencjalnych uzytkownikéw. Wypracowane rozwigzania mialy zatem charakter
aplikacyjny, poniewaz przygotowany raport stanowil Zrédlo informacji i inspiracji w procesie
projektowania konkretnych rozwiazan wdrozeniowych przy modernizacji sal dydaktycznych

Us.

W roku akademickim 2020/2021wspélnie ze studentami III roku socjologii uczestniczacymi
w prowadzonych przeze mnie zajeciach dydaktycznych organizowanych w ramach przedmiotu
fakultatywnego: Projektowanie dla wszystkich jako narzedzie promowania réwnosci i peinego
udziatu w zyciu spotecznym zrealizowatem badanie opinii uzytkownikéw sal dydaktycznych
WNS US, pt. Dostepnosé sal dydaktycznych Wydzialu Nauk Spolecznych Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach — ocena, oczekiwania, propozycje zmian. To przedsigwzigcie
przeprowadzone zostato na potrzeby projektu DUO — Uniwersytet Slgski uczelniq dostgpng,
uniwersalng i otwartq. Gtéwnym celem badania bylo pozyskanie informacji przydatnych dla
zwiekszenia zakresu dostepnosci oraz poziomu otwartodci i uniwersalnosei US poprzez
udoskonalenie wsparcia edukacyjnego, a w tym przede wszystkim przestizeni sal
dydaktycznych. W ramach badania dgzono do poznania opinii przedstawicieli dwoch
podstawowych grup uzytkownikéw sal — wykladowcéw 1 studentow US reprezentowanych
przez spotecznosé akademicka Wydziatu Nauk Spolecznych (WNS). Uzyskane wyniki miaty

charakter aplikacyjny, poniewaz stanowily Zroédto informacji wykorzystywanych przy




wprowadzeniu innowacyjnych narz¢dzi wzmacniajacych proces ksztatcenia oraz doskonalenie
zmian organizacyjnych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych US.

Jednoczednie dla zaangazowanych studentéw byla to okazja do praktycznego wykorzystania
zdobywanej w trakcie studiow wiedzy teoretycznej, a takze rozwoju umiejetnosei praktycznych

w opracowaniu metodologii oraz gromadzeniu, obrébee i analizie materiatu empirycznego.

Opisang juz powyzej zagraniczng dzialalnosé Lriaukowa[ uzupetniam réwniez

dziatalnoscia dydaktyczng. Od 2006 r. regularnie prowadze =zajgcia dydaktyczne

w zagranicznych osrodkach naukowych w ramach Programu Erasmus oraz Erasmus -+,

Dotychezas prowadzilem wyklady godcinne w szeéciu o$rodkach naukowych ulokowanych

w: Stowacji, Turcji, Finlandii oraz Portugalii, ktére obejmowaly nastepujaca tematyke:

o Revitalization as a connection of past and future. Examples of practical
implementation in the Silesian postindustrial landscape.

o Design for All as a tool of promoting equality and providing full involvement in
social life.

o Co-Production Practices in Public Social Services during the COVID-19 Lockdown
Period.

o The Seniors Co-Production. Selected Cases of Local Initiatives in Low- and Middle-
Income Countries.

o Selected concepts for adapting public and private spaces fo the needs of aging
society.

o The idea of age-friendly cities and communities as a response to the challenges of

contemporary demographic changes.

W swojej dotychczasowej dziatalnodei dydaktyczno-organizacyjnej pelnitem funkcje

kierownika w ramach 6 projektéw dydaktycznych obejmujacych realizacje studiow

podyplomowych!# oraz kursow i szkolen'™?,

9 Studia podyploniowe elementem rozwojn uczeni - doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy, WSZiNS im,
Ks. Emila Szramka w Tychach, projekt finansowany ze $rodkéw UE EFS w roku akademickim 2009/2010,

5% Wemocnienie kompetencji jezykowych miesthaticow Slgska — szkolenie jezykowe; E-Silesia. Edukacja
informatyczna mieszkaricéw Slgska — kursy komputerowe; Wemocnienie kompetencji jezpkowych mieszharicéw
slgska. Jezyhi obce szansq w UE; Rynek i jego instytucjonalna oprawa — organizacja regionalnych targdw pracy
- wszystkie projekty dofinansowane ze $rodkéw UE EFS w okresie 2005-2011,
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Petnitem réwniez funkcje czlonka Rady Naukowej Instytutu Socjologii US w trakcie

dwoch kadencji przypadajgcych na lata 2016-2019 oraz 2022 do nadal.

Jestem i bytem czlonkiem nastepujacych miedzynarodowych i krajowych organizacjach i
towarzystwach naukowych:

e Polskie Towarzystwo Socjologiczne (2012 — do nadal)

e European Sociological Association (2014 —2017)

e International Sociological Association (2014 —2017)

e Stowarzyszenia Gerontologow Spolecznych (2018 — do nadal)
¢ The COVID-HL Network / https://covid-hl.ew/ (2022 — do nadal)

. Przyzﬁane nagrody:

o Nagroda Rektora Uniwersytetu Slgskiego za najlepszq publikacje — wysoko

punktowang (2023);

o Nagroda Rektora Uniwersyfetu Slgskiego za najlepszq publikacje — wysoko
punktowang (2021);

o Nagroda Rektora Uniwersytetu Slgskiego za najlepszq publikacje — wysoko
punktowang (2020);

o Medal Cernuntur in Agendo Virtutes Wyiszej Szkoly Zarzgdzania i Nauk
Spotecznych w Tychach - za wkilad w rozwoju spolecznosci akademickiej

(2011);

(podpis whnioskodawcy)







