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Katowice — Muszyna, 27.10.2023

RECENZJA
dysertacji doktorskiej Pani MGR Teresy SZYMIK pt., ,Doskonaleni@ zawodowe nauczycieli

a zmiany edukacyjne w polskim systemie oSwiaty wprowadzone reformq z 1 wrzesnia 20177 ;
plzygotowanq do druku pod naukowg piecza p. Prof. dr hab. Anng Szafrafiska, prof. USL,
Cieszyn 2023, s. 530.

W oparciu o uchwate Rady Naukowej Instytutu Pedagogiki Wydziatu Nauk Spofecznych USl w Katowicach z
dnia 26.09.2023, (sygnowang podpisami Pani Dyrektor Prof. Doroty Sieron, oraz Pani Mgr Ewy Wenglorz —
Biuro Ewaluacji i Obslugi Instytutéw) zapoznatem si¢ szczeg6lowo z nadestang mi w komputeropisie dysertacja.
Sygnalizowana przeze mnie analiza tekstu nasuwa pewne spostrzezenia — oczywiscie o charakterze autorskim —
ktére pozwalam sobie ponizej przedstawic szeregujac je w schemacie wlasnego opracowania opiniedawczego.
w®

W szeroko pojetych ramach problematyki jak i prowadzonych eksplikacji pozostaje
wieloraka analiza szeregu przestanek umozliwiajacych zdefiniowanie w dobie dzisiejszej
zawodu pedagoga/ nauczyciela egzystujacego na terenie szkoly w oparciu o instytucjonalng
reforme z wrzesnia 2017. Dotychczasowa literatura przedmiotu bardzo pobieznie (w zakresie
oczekiwanej monografii zawodu nauczyciela odnosi si¢ do konfrontacji zatozonej 1 tej
rzeczywiste] z biezgcymi relacjami spofecznymi. Reforma, ktora stale dominuje na tle
eksploracyjnych dokonar badawczych Doltorantki, w oczywisty i jaskrawy sposéb odbiega
od typu idealnego ekspertalnej strategii kreatywnych reform o$wiaty doby globalizacii.
Profesor Tadeusz Lewowicki (1999), ktérego cytuje ponizej wymienia przykladowo elementy
niektdrych decyzji sprawczej strategii, ktore winna ona wypelniaé, m.in.
/.../ racjonalnych sposobdw informowania oswiaty i wynikajacych z nich probleméw rozwiazaii programowych ;
- zakladajaca reforme edukacji nauczycicli jako sposéb zdobywania przez nich kompetencji niezbgdnych do
reformowania oéwiaty i projektowania autorskich rozwigzah programowych,
- postulujgca zwigkszanie nakladéw na oéwiate jako znaczgcy sposéb wspierania reform programowych,
metodycznych 1 organizacyjnych;
- ustawicznego doskonalenia istniejacego systemu edukacyjnego i istniejagcych w nim rozwigzan programowych;
- ,wyspowa”, czyli wprowadzania reform programowych, metodologicznych i organizacyjnych w wybranych
placdwkach odwiatowo — wychowawczych;
-, klinows”, czyli stopniowego poszerzania obszaréw reform programowych, metodycznych i organizacyjnych;
- kaskadowa”, obejmujgcy coraz szersze krggi (instytucje, $rodowiska, regiony) reformowancj oéwiaty;
- stapowego i dhugofalowego wprowadzania reform oéwiatowych oraz ciaglego poszukiwania lepszych rozwigzan

programowych, metodycznych, organizacyjnych itp.;




- wprowadzania najpierw reform wewnetrznych (giéwnie programowo — metodycznych 1 organizacyjnych), a

nastepnie zewngtrznych (strukturalnych); ]

- anarchistyczna, dopuszczajaca wspdlistnienie doktrynalnych sprzecznodel w systemie of$wiaty (przytacza:
Gnitecki, 2006, s. 109-119).
Do klasycznej tautologii przypisaé nalezy wige twierdzenie, ze aktualna podstawa

programowa zupelnie pomija problem sprzecznoei doktrynalnych, nie podejmuje Zzadnej proby
ich rozpoznania, ignoruje mozliwosci zréwnowazenia sprzecznoéei na réznych poziomach i
cyklach ksztatcenia. Tymezasem przemilczenie sprzecznosci dokirynalnych w zatozeniach
reformy progtamowej weale nie oznacza, ze te sprzecznoscl nie wystapig w kolejnym
przygotowywanym wariancie naprawczym.

Te wszech miar trafne analizy Pani Mer Teresy Szymik, oceniajg zostang obecnie (po
wprowadzeniu reformy) szezegélng syiuacjg spoleczng bezposrednio wplywajaca nie tylko na
samych nauczycieli badz uczniow. To stricte socjologiczny termin, odnoszacy si¢ zar6wno do
sposobu czy modus-u relacji w jekich dany obiekt pozostaje z otoczeniem, jak i zespolu
zmiennych, ich konfiguracji w danym momencie, wreszcie zlokalizowanego publicznego
miejsca i roli szkoly i jej sprawczych oddziatywan nie tylko w rodzimej o$wiacie. Ona wiadnie
wyznacza dlugotrwale trendy rozwoju nie tylko jednostek ale przeciez licznych grup
spolecznych warunkujgeych ich zyciowe polozenie. Mamy wige, my Czytelnicy, do czynienia
7 aktualnym kulturowym wizerunkiem o$wiatowej rzeczy wistodci spoteczno- edukacyjnej przy
zastosowaniu metody sedziéw kompeteninych!, szczegOlnie rozpowszechnionej W
socjologicznych badaniach juz od polowy ubieglego wicku w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pénocnej. Dotycza one kilku aspektéw kontekstow (filozoficzny, psychologiczny oraz
kulturalistyczng w sensie dookreslenia paradygmatéw koncepejg przystosowawcezg jednostki
do zalecanych/ obligujacych jg czynnosci (Por. Menderys, 2003, s. 319-321); jakg przynosi

reforma edukacji 2017 roku?,

1 petnili badani respondenc {nauczyciele, N=310) role wz. sedziow kompetentnych. Wykorzystywane s to
techniki przy badaniu 0séb najczesciej poprzez pytania ,otwarte” (tzw. dopetnienia), gdzie nie istnieje
odpowiedni skategoryzowany alternatywny zespét odpowiedzi, wedtug ktdrego mozna wyliczy€ interesujaca
badacza ceche. Sposdb interpretacji wyniku odpowiedzi i je] kategoryzacje zalezy od osoby ocenlajace], jej
punktu widzenia na dang odpowied? csoby badanej. Dlatego tez, aby unikng¢ btedu wybiera sie kilka,
kilkadziesiat osdb, sedziéw kompetentnych do oceny tego samego materiatu badawczego. Przynosi éw rezultat
same istotne wskazowki odnoénie ocenlania wypowiedzi oséb badanych. Dzieki zastosowaniu wigkszej liczny
wypowiedzi mozliwosé biednego zinterpretowania ich opinii zostaje zredukowana.

Poszczegdlni sedziowie kompetentni musza dokonywaé ocen niezaleinie od siebie, Nie moze wystapic
sytuacja, w ktdrej przed dokonywaniem oceny konsultujg oni miedzy sobg jej wynik. Co wigcej, sedziowie
kompetentni muszg oceniad zebrany materiat badawczy wedtug artykutowanych przez badacza kryteridéw
oceny.

2 Dotycza one zhiorowej interwencii, ktérej wymaga sig w dazeniu do osiagnigcia celu ustawodawecy, ktére| to
aktorzy na scenie o$wiatowe]j nie sg w stanie pragmatycznie kontrolowad. Bardzo wyraine roznice ujawniania
sie na tym poziomie orientacji przy wprowadzaniu zmiennej rawodu wykonywanego.
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Sgq takze w dysertacji szeroko postrzegane inne kwestie nawiazujgce do
miedzypokoleniowego przekazu wartosci, norm i wzoréw w warunkach transformacji, jak i
dylemat tradycja a nowoczesno$é; autorytaryzm d demokracja. Te konstrukty psychospoleczne
z pewnoscig zastuguja na pilng uwage wielu stron, a nie tylko polityki spotecznej. Niniejsza
dysertacja zmierza niewatpliwie do wykazania, iz w analitycznym spojrzeniu ekspertow, po
2017 roku nastat w oswiacie gleboki 1 wiclostronny kryzys, ki6rego nie mozna tylko odnies¢/
ograniczy¢ do bezposredniej przyczyny wiagzacej sie z wprowadzeniem reformy. Istniejg
przeciez inne dylematy, twory publiczne zakt6cajgee idee egalitaryzowania spoleczenstwa
polskiego. Na szczgscie, W przypadku badai prowadzonych przez Doktorantke wzgledy natury
pozanaukowej nie blokowaly rezultatow sporzgdzonego raporiu.

Przekaz w trybie nie wprost, jawigey sig ponickad na dalszym planie natracji, to ukryta
konkluzja prowadzonych rozwazan, nota bene do$é oczywista. Uwiklane spoleczenstwo w
gleboki kryzys polityczny, ekonomiczny i etyezny, moze wyjsc z istniejgce] anomii jedynie
wowezas jesh uchylone zostang przyczyny, ktore go wywotlaty. Stad uporczywe winno jawi¢
sie dgzenie do systematycznego niwelowania dysproporcii, jaka wystgpuje migdzy gloszona i
czeciowo wdrazang do problematyki publicznej ideologig fradycyjng © zabarwieniu
anarchiczno- archaicznym i zaangazowana postawg dynamiczng w realizacji prob wychodzenia
(kompensacji i edukacyjnej) z krytycznej sytuacji biezacej ze wszelkimi walorami ktdre tworza
ramy zdemokratyzowanej gospodarki wolnorynkowej.

Kontekst oceny poszezegdlnych elementdw warunkujacych egzystencje jednostki
nalezy wicc uznac za istotng determinante ksztattowania jako$ci Zycia, a indywidualne odezucia
poziomu Zycia tworzg relacje pomiedzy oczekiwaniami, potrzebami czlowieka a czynnikami
(dobrami, procesami, odezuciami) umozliwiajgcymi (W ocenie jednostki) ich zaspokojenie, co
w konsekwencji prowadzi do odczucia wiasnej sytuacji jako zadawalajacej tub tez nie
zadawalajgcej, satysfake]i (Radziewicz-Winnicki, 1979, s. 57; Czapinski, 2002, s. 23; Cytlak,
2007, s. 10-13; Szafrafiska, 2022, s. 7-9}.

Praca posiada walor bezposredniego wykorzystania praktycznego. Jest praca
interesujacg 1 w wielu zakresach nowatorska. Zastuguje a uwage ekspertow kreujgcych
polityke edukacyjng w Polsce. Bez jakichkolwiek zastrzezeh opowiadam si¢ za przyjeciem tej
dysertacjii. Przydatno$¢ tematyki, jak i rezultatéw prowadzonych eksploracji jest
bezdyskusyjna i niewatpliwa.

L
Aby przeciwstawi¢ si¢ wszelkim dylematom czy to klopotom z przedmiotem tego typu

psychospolecznych badan, Autorka sporo miegjsca poswigcita (w obszernym rozdziale
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metodologicznym, ss. 184-209) zrozumieniv przez Czytelnika wiclu kwestii wigzgeych sig Z
problemem metodologicznej odrgbnosel humanistyki w obszarze nauk spolecznych, poczawszy
od nawiazania do wykladni T. Kuhna ustalajacej zasadnicze pojgcie paradygmatu i jego roli w
przyjetym przez badacza modelu badas. Interpretacje klasykow w pryzmacie wspélezesnego
postrzegania cech przekrojowych sbiorowosci ludzkich wyjaéniaja — zdaniem Doktorantki-
skovelowanych z nimi wiclu pojgé. Z tych tez wzglgdow wymagaja niestety szerokiego ich
oméwienia. Sg nimi: nazwy jednostkowe, ogblne, uniwersalne czy historyczne ktorych nawet
pobiezne definiowanie ich zakresow, przyjetych zmiennych jakosciowych i ilodciowych
powoduje zhaczne przekraczanie tradycyjnej objetosci doktorskich prac awansowych.
Napomng zaledwie w tym miejscu oceny, iz Doktorantka, jak pisze, postuzyla si¢ modelem
badari ilosciowych (Patrz. s. 188 pracy).

Celem gléwnym pracy bylo przedstawienie wielowymiarowych —zagadnien
doskonalenia zawodowego w kontekscie zmian edukacyjnych w polskim systemie o$wiaty
wprowadzonych reforma 1 wrzesnia 2017 roku. Dodatkowymi o znaczeniu eksplikacyjno-
utylitarnym celami teoretyczno- poznawczymi pozosiajg:

a) przeglad teorii z zakresu zmian spolecznych i edukacyjnych,

b) zaprezentowanie polskiego systemu o$wiaty w kontekscie wybranych zmian,

¢) przeglad koncepcji ksztatcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowego,

d) analiza zalozen polityki oéwiatowej pafistwa w dobie reformy,

€) rozpoznanie i opisanie podstaw prawnych doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce
wprowadzonych reformg 1 wizesnia 2017 roku,

f) poznanie i prezentacja deklaracji nauczycieli na temat sposcbu, w jaki reforma zmienita
sytuacje szkoly i sytuacje nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego,

poznanie oraz zarysowanie deldaratywnych dzialan podejmowanych przez nauczyciell w
zwiazku z procesem doskonalenia zawodowego w kontekscie o$wiatowej reformy edukacji.

Celem praktyczno- wdrozeniowym mogloby stanowié opracowanie/ zalecenie
korekcyjne na podstawie wniosk6w wynikajgcych z badan, stuzacych poprawie 1 modyfikacji
istnicjgcego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Uzyskanie w wyniku analizy
badan zalecenia moga by¢ takze wskazéwka dla organéw prowadzacych i nadzorujgcych prace
s7k6t, a takze instytucji wspierajgeych proces doskonalenia nauczycieli, w rodzimej niestety

niezbyt sprawczej procedurze’,

3 ktére to kwestie w ciagu historycznych przeobrazen szczegGtowo omawia Profesor Bogdan Sliwerski rmuin., w
pracy: Problemy wspdfczesnej edukacji. Destrukcja polityki oswiatowef Il RP (Warszawa 2009 PWN).
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Bardzo szerokg (moze nawet zbyt obciazajgca® jak na trud jednej zaledwie osoby)

klasyfikacje problemow i zaleznodci szczegdtowych omdwiono rzetelnie na ss. 192-195.
Przybraty one postaé uzyskania odpowiedzi na postawione pytania typu dopelnienia, ktére
ostatecznie — w dalszym toku logicznych analiz — poddane zostang w ogdlnym schemacie
wyjasniania 1 ostateczne] systematyzacji, przy zastosowaniu regut poprawnej indukeji
eliminacyjne;. Sformutowano w  kilku przypadkach /.../ jedynie do probleméw
zaleznoéciowych hipotezy koegzystencj alnej.
/...] W celu uszczegdtowienia problemu 3.2., sformutowala nastepujgca hipotezg: Istniejq
réznice w zakresie oceny zmian strukturalnych i programowych dokonywanej przez nauczycieli
ze s2k6i: podstawowych, gimnazjow, licedw ogblnoksztalegeych, technikdw, szkol zasadniczych
zawodowych” (s. 196). Przypisano im okreslone zmienne i wskazniki. Badacz w dobie
pluralizmu metodologicznego ma pelne prawo do wlasnego wybora metod badania i
ostatecznej operacjonalizacji problemu’. Istota poprawne] cksploracji pozostaje trwaly i
niezmienny warunek, iz zjawiska badane sg ograniczone do poprawnosc logicznej, i jawig sig
nam jako proba (wiarygodny zapis) szerszej klasy zjawisk penetrowanych przez badacza, co
bezsprzecznie dysertacja wypelnia.

W dysertacji przyjeto metodg sondazu diagnostycznego zaproponowang w literaturze
przedmiotu przez Mieczystawa ¥.obodzkiego, oraz bardzo szercka analize tresci literatury
przedmiotu®. Podstawowym Zrodlem informacji stanowil kwestionariusz ankiety (s. 519-524)
w ktérych wigkszodel formulowano pytania skategoryzowane (rozstrzygajace) do grupy
respondentow (N=310). Badanie przeprowadzono na terenie potudniowego makroregionu
Polski, w wojewddztwie $lgskim. Prowadzono je na przetomie lat 2017/2018. W badaniach
ankietowych, udzial w nich wziglo 310 osob, z tego 38 o0séb to stazysei, 51 nauczyciele

kontraktowi, 89 mianowani i 132 nauczyciele dyplomowani, zatrudnionych w szkotach

4 W pracy omdwione réwniez instytucjonalne zapisy w prawie oswiatowym (s. 193) i wynikajgce z nich
konsekwencje, co wigze sie z pewnymi wyjaénieniami wéréd systematyzacji wielu przyczyn tego samego skutku
za poérednictwem innej juz dyscypliny.

s ja zapewne jako wierny uczer socjologa Profesora Stefana Nowaka (sprzed szescdziesigciu laty — a wigcinnej
juz epoki) nie formutowatbym poza badaniami eksperymentainymi hipotez zawierajacych formute/ wyjasnienie
niekompletne | bardzo hipotetyczne, a czgsto tautologiczne, informujace nas, iz dane zjawisko {zachowanie)
wystapic moze zaledwie z prawdopodobieristwem od przecigtnego wyZszym,

Obecnie w dobie nieustajgce] zmiennosci niestabilnog¢ jest charakterystyczng cechg naszej rzeczywistosci
spotecznej we wszelkich wymiarach. Byé moze nowe | nieznane zjawiska, natfok wydarzen, nieprzewidywalne
tempo zmian, nieznany i niejasny kierunek np. podejmowanych reform, chaos, obliguje badacza do
podejmowania prob jednoznacznie przedstawianego obrazu rzeczywistoséci?! Byé moze zapobiega on
Idiografizmowi czy tek prezentystycznemu empliryzmowi,

6 O ktérym to bezsprzecznie fakcie dobrze byioby wspomnieé w przygotowanym (takg wyrazam nadziejg)
opracowaniu ksiazkowym z uwagi na walor dysertacji.




Rybnika, Jastrzgbia-Zdroju, Pawlowie i Zebrzydowic. Jak informuje Autorka (s. 206),
kwestionariusz zastosowanej ankiety zostat czgéciowo zmodyfikowany oraz poszerzony w
stosunku do narzedzia badawczego Pani Promotor (Profesor Anny Szafranskiej),
zastosowanego w eksplikacjach opisanych w ksigzce A. Szafranska, Nauczyciele wobec
reformy systemu oSwiaty, spostrzezenia, dylematy i poklosie wielkiej zmiany” Torun 2022,
Wyd. Adam Marszafek.

Nie wnosze Zzadnych uwag do konstrukeji zastosowanego narz¢dzia badawezego’.
W rozdziatach V1L i VIIT kiuezowych dla rzetelnej prezentacji badan i wyprowadzonych z nich
uzasadnied uogdlniajacych twierdzen empirycznych.

Jak stwierdza Autorka dysertacji /.../ Przeprowadzenie diagnozy bylo mozliwe dzigki
wykorzystaniu metody sondazu diagnostycznego — techniki ankiety, ale interesowaly mnie
réwniez dane pochodzace z raportéw instytucji kontroli na przyktad NIK, badai sondazowych
prowadzonych przez CEBOS oraz akty prawne odnoszace si¢ do analizowanego okresu,
ktérych pelne dane znajduja sig w bibliografii. Obliczenia statystyczne w pracy zostaly
wykonane przy uzyciu programu IBM SPSS STATISTiCA. Poréwnywane grupy badanych sa
bardzo nierdwnoliczne, co mocno ograniczylo mozliwodé  testéw  statystyczaych.
Zdecydowatam zatem o pomiarze testem nieparametrycziym Kruskala-Wallisa, ktéry mozna
przeprowadzi przy grupach nieréwnoliczaych”®. Wierze w trafnos¢ wyboru skal pomiaru, nie
bedac z pewnoscig wyrafinowanym znawea tejze wazkicj tematyki. Jestem natomiast w pelni
przekonany, Ze analiza zestawiett wynikow liczbowych jest ulatwiona wéwezas, kiedy przyjete
kryteria umozliwiajg porzadkowanie i klasyfikowanie uzyskanych wynilkow. Taka procedura
ma miejsce w przypadku omawianej dysertacji. Bardzo czgsto klopotem moze by¢
czasochtonnodé wpisywania wynikOw uzyskanych w pojedynczym kwestionariuszu np.
wpisywanym do arkusza EXCEL. Przyjeta formula prezentacji z dominujgca grafikg w
cksponowanych rezultatéw, wydaje si¢ przyciggaé uwage Czytelnika symbolizujgcego
masowego odbiorce a dla mnie osobiscie zgodna jest ona z logika prezentacii wynikow badan

tudziez prowadzonych analiz. Taka konfiguracja zaktada wykorzystanie, W dominujgcej mierze

7 poprzedzone byfo wdrozone narzedzia poprawnie prowadzonymi badaniami pilotazowymiw 7ebrzydowicach
{pow. Cieszyn). Pytania ogoine | szczegdtowe (ktdrych w recenzji nie przytaczano) tworzg ukiad
zhierarchizowany, Podczas ostateczne] operacjonalizacjl problemu badawczego pojeciom teoretycznym
przypisano kilka zmiennych, o charakterze empirycznych faktéw, W ten sposéh Doktorantka przyjeta klasyczng
strategie badati ilosciowych (o charakterze diagnostycznym) chociaz, wydawad by sie mogto, iz hadania 2

zakresu problematyki oceny reformy przyciagac beda badaczy preferujgcych strategie jakodciowa.
8 fbicdemn, s. 209.




elementéw wizualnych? w obszarze zaggszezonych dokumentow prawnych, tez teoretycznych
i empirycznych oraz sadow wartogciujaeych o danej rzeczywistosci spolecznej. Rezultat
ostatecznty to nic innego jak raport z badan, zglaszanych postulatow oraz preferencii grupy
sedziéw komplementarnych, ckspertow, nauczycieli petnigeych rolg respondentéw, o czym
szezegOlowo wspominam w przypisie 1 niniejszej oceny. Mamy do czynienia z materialnym
wyselekcjonowanym  zbiorem najbardziej istotnym (w ocenie badaczki) danych
zgromadzonych sprawozdawczo w opracowane] autorsko systematyzacji porzagdkowe). Mozna
je przedstawiaé za pomocg wykresow, tabel, filtrow, trenddw, rankingdw albo tez opisywac
stownie. Zawieraja one wyjasnienie zarowno konkurencyjne jak i komplementarne. Zawieraja
oczekiwany opis mechanizméw dynamiki zmiany $wiadomosei wspGlezesnych nauczycieli'’,
w roznym wieku (Patrz. s. 207). Niepokdj budzi liczba badanych, obierajacych niebezpiecznie
pozornie tylko neuiralng alternatywe wéréd respondentéw odpowiedzi typu: brak zdania,
trudno mi powiedzieé. W nicktorych kwestiach zbliza si¢ ona do 50% wsr6d ogotu obierajacych
sygnalizowang powyzej opcjg. Przyznam szczerze, iz z tak wysokg ich liczbg jeszcze si¢ nie
spotkatem. Moze ona zadziwiaé, bowiem zagadnieniom metodologii pragmatywnej,
tozpatrujacej we wszech miar krytyczne i normatywne czynnosci badawcze Pani Mgr Teresy
Szymik - ze wszech miar stosowane poprawnie — oceny badanych pomimo pracochionnej
derektywy metodologiczno- kontrolnej!! wydajg sig by¢ malo przejrzyste. Wierzymy przeciez,
ze naturalng sklonnosé¢ respondenta wydaje si¢ by¢ szezeroé. Widaé wszakze, ze w dobie
obecnej czesto decyduja a niej wzgledy sytuacyjne, 1 inne okolicznosei motywujace jej
ukrywanie. 1.ek czy obawa przed ujawnieniem postaw/ opinii o tzw. ,,ziej, negowane] przez
czynniki odgérne reputacii”. Wystepuja wowczas odsfepsiwa od normalnej sldonhos’ci
badanego do ujawniania wlasnej oceny, preferencji, postaw, itp. |

Respondenci nauczyciele sg przeciez odpowiedzialnymi ekspertami za przygotowanie,

wdrozenic i korygowanie reform zmieniajacych warunki wspélczesne; edukacji. Wszyscy

9 Gdyby przyréwnaé — byé moze to naiwniy przykiad, i duze uproszczenia w relacji do dowolnych eksplikacji
ankietowych do wspétczesnej produkcji filmowej/ medialnej, to powiedzielibySémy, ze ich prezentowanie i
artykutowanie staje sic monologiem giéwnego hohatera, uczonego narratora pojawiajacego si¢ z
kulminacyjnym kadrze. Od wiarygodnosci przekazu i jej klarownoéci decyduje nieraz powodzenie catej
produkeji,

10 Dobdr respondantdw intencjonalnie dobranych to réwniez wizja transformacji upowszechnianej przez elity
nauczycielskie, nawotuja czesto do nonkonformizmu | samosterownodci ktére stanowia ,przepustke” do
ewolucji/ rozwoju demokratycznego spoteczeristwa wiedzy.

11\ zastosowanych pytaniach Doktorantki ujawniaja sig techniki dekompozycyine (conjoint analysis oraz tzw.
dyskretnych wyborow). Tak jak w popultarnych obecnie badaniach konsumenckich kiedy respondent dokonuje
porzadkowania lub rangowania przedstawionych mu wariantéw mozliwych profili decyzyjnych. Wybiera
wowczas spoérod zbioréw, ktéry wydaje sie mu by¢ bardzo atrakcyjny, ma tez mozliwoéé rezygnacji z wyboru,
jezeli 2aden z oferowanych profill wyboru nie spetnia jego oczekiwan ?!
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oczekujemy przeciez publicznie, trafnej i wiarygodnej, kompleksowej szczere) i wiarygodnej
diagnozy dylematéw, ujawnienia dyskomfortu psychicznego i ustanowienia takich regut
dziatania publicznego, ktére pozwoli na dostosowanie/ adaptacj¢ Aryiyczng w stosunku do regut
politycznych o edukacyjnym i sprawczym ich charakterze (Czapinski, Panek, 2015, s. 13).
Dysertacja niezbicie dowodzi o koniecznodci pelnego zrozumienia przez wszystkie
zaangazowane strony efektéw sygnalizowanego i potrzebg koordynacji sprawczych dzialan
spolecznych wobec mozliwych przyszlych zagrozen w stosunku do edukacyjnego planowania
strategicznego (Por. Kubik, 2000, s. 114).

Praca skiada sic ze Wstepu, o$miu rozdzialéw, Propozycji prakiycznych rozwigzan,

Bibliografii'?, anekséw oraz Streszczenia. Ponizej prezentujg szezegbtowy spis tresci.

L S U PP PP PO TR I R P P TP 5
Rozdzial 1. Zmiana i jej konsekwencie w wymiarze indywidualnym, edukacyjnym i spoleczno-kulturowym ... 14
1.1, Zmiana jaKo IST0TA FOZWOII L.o. ittt ettt e e e s e e e et e e e e s 14
1.1.1. Pojecie zmiany spolecznej a wybrane koncepoje zmian spolecznych .. ..o 14
1.1.2. Zmiana spoleczna a instytucja sPoleczna ... 25
1.2. Jednostka @ ZIANA SPOTECZIML .. eu\ivu i ereers s oo e e ceeeeemae saaemeeene s eeeee e ia i n s et s e L E i r ey gy SRR R e e el h e e 28
1.2.1. Pajeci jednostks i jef stosunek do zmiany spolecznej w wybranych koncepejach ... 28
1.2.2. Kategoria ,;zycia spolecznego” i funkejonowanic fednostki ..o 33
1.2.3. Status jednostki i ogolne ramy jej egzysteneji w procesack zmian spolecznych ... 35

1.3. Zmiana edukacyina i jej konsekwencje w wymiarze makro i mikro

1.3.1. Pojecie i klasyfikacja zmiany edUKACYING] ........ooviiiei i e e

1.3.2. Model zmiany edukacyjnej w koncepgji rozwoju organizacii ........o...oooe

1,3.3. Konsekwencje zmiamy w wymiarze makro [ IMIKFO ... e ey e
v A L= U O 55
Rozdziat 2. Polski system oswiaty w kontekseie wybranych zmian edukacyjnych ... 58
2.1, Zalozenia polityki OSWIALOWE] DAISEWE ... .uuuuieeins e eit e e ettt et e et et r e oo e e e e be e e et e b e e e e e e e et 58
2.1.1. Istota polityki 08WIatowe] — el T ZAGAITIA .. .uviarvarir o s e 58
2.1.2. Flea Samorzadnostl W OSWIACIE .uuu.iuiiireiit e cerie e e s eet i ettt e e e e e e e e e r e e e et et e ee 66
2.1.3. Polityka edukacyjna Unii BUTOPEISKIB] ... i i e e et e 68
2.1.4. Zatozenia polityki odwiatowej a funkaje szloly ... 76
2.2. Wybrane formy o$wiatowe W Polsee po 1945 TOKU ... e 80

2.1.1. Reformy odwiatowe w ckresie PRL

2.2.2. Przemiany polskiej o$wiaty w okresie transformacji ustrojowsj ...

2.2.3. Reforma odwiaty Z 1999 0K ....oviiii v

2.3. Zawod nauczyciela w kontekscie zmian edukacyjnych

2.3.1. Migjsce i rola nauczyciela w zmieniajgeych sig sytuacjach edukacyjiych ..o 101
2.3.2. Postawy nauczycieli wobee mian edukacyinych ... 105
KONKIIZI® ... oo teetetisie e s ae e s e e e e et e oot et e e me ke eh e e e oe e ee ST E iR e g ey ey R R S r et e et et e nn e n e 109
Rozdziat 3. Doskonalenie zawodowe — wybrane zagadnienia ... i3
3.1, Tdea edukacii USEAWIOEIC] . ..ovvvrrtvereersres et e e it i et ie s eeta e e ee et e s s me e e e s ke e e bat e s e ne e s an e nh e e e et n e s 113

22 pibliografie obejmujaca az 451 prac zwartych, rozpraw | artykuldw (s. 477-504) przedstawiono w tradycyjnym
klasycznym ukiadzie. Dotaczono rowniet akty prawne (s. 505-511) facznie az 90 wraz z bogata netografig (s.
512-518).




3,11, Geneza edUKACH USTEWICZIIE] 1. oo vvveererees e itimtiaiir o s et r e e e e s s g r e e s
3,12, Wspblczesna koncepeia edukacii USTAWICZIE] ..o.i o vveeineini e 17
3.1.3. Autoedukacja fundamentem edukac]i USTAWICZIG] ... .ueverirriiiie e e 121
3.1.4, Znaczenic editKACH HSTAWICEIE] .. ..eitt ittt iiriitiitie s sttt ot e e 125
3.2, Koncepcija doskonalenia ZawodoWEED ... ....oiv ittt s 133
3.2.1. Pojecie zawodu, doksztalcanie | doskonalenie ZAWOOWE ... . ooiiiiieiiiiii i e 135
3.2.2. Umigjatnodci i kwalifIKagie ZAWOOWE ....ooiiiiiiin i e 140
3.2.3. WyDrane teorie TOZWOJU ZAWOBOWEED ....veeroemrrmrsaeees e ooe e mems b b s s e st b e et e e s e e e s oo s s a b a s s s 44
3.3, Doskonalenie zawodowe NBUCZYCIEI ...... it e et et es e oo e s ettt e et ear e b e r e e e e s e s n e e re e e r e 149
3.3. 1 Rozwdj zawodOwWy MAUCZYCIEIE ... ..o e 149
3.3.2. Kontekst doskonalenia zawodowego MAUCZYTIEIE .. .....v.iiririint i iins e iee ettt ie e et e e r s s st s e e s [54
3.3.3. Partnerstwo, wspélpraca i sieci jako wspolozesny model doskonalenia ........coooii 167
o4 LT 1 O G O AR 181
Rozdzial 4. Metodologiczne podstawy badart whasnych ... 184
41, Paradygmat § MOOET DAGAI ......iiirierresrriie oottt cee e ce et e ee et ety n et et e s 184
4.2, Cel 1 przedmuiot BAABA ... .....v it oe e a et t e st ee s e e r e s e e e e e e e e n e n b 189
4.3, Problemy BRAAWEEZE ....oooet it e i L et e e e ey s 192
B 11T = g TR P P T P RO 195
4.5, ZMIEINIE FWSKAZNIKI L. ot iie ittt e e e et ea et e a e bbb 197
4.6. Metody, techaiki f narzedzia badan .............ooiiii i e e 202
4.7. Dobér proby, organizacia i przebieg BAAA ... e 206
Rozdzial 5. Zalozenia prawne i sposédb funkejonowania systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce po wprowadzeniu reformy
Zdniem T wrzeSnia 2007 TOKU ... it it s e s e e m e e e e e e et e e e st e et e e nn et et e at e r et 210
5.1. Reforma systemu edukacji z 2017 roku - BI6WNE ZalOZERIA .. ... i rs e 210
5.2, System doskonalenia zawodowego nauczycieli po wprowadzeninreformy ... 225
5.3. Systemowe instytucje zewngtrzne wspierajace proces doskonalenia zawodowego nauczyeieli ... 245
HOMKIUZIE ¢ et ettt ettt ettt oot he b s et e a e e e e AL A e s r e nn e e e et e e e et e et e ea 275
Rozdzial 6. Doskonalenie zawodowe nauczycieli pod kierunkiem szkoly — wybrane uwarunkowania prawnoe- organizacyjne ........... s 278
6.1. Wewngtrzne doskonalenie NAICZYCIBIE ... .viieiuiiue e es et e oe ettt e e et e e et e et et e e a et e 278
6.2. Rota dyrektora szkoly w procesie wewnatrzszkolnego doskenalenia nauezyeieli ... 292
6.3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli warunkien: podnoszenia jakosci pracy szholy ... 302
L 417 O PP PSPPI 312
Rozdziat 7. Ocena sposabu wprowadzania reformy systemu edukacii po [ wrzegnia 2017 roku przez badanych nauczycieli.................. 315

7.1. Ocena przez badanych veformy oéwiaty i dzialan realizowanych przez MEN 1w zakresie przygotowania, rozpoczynania, wdrazania i

INTOrMOWENIA O ZILANIC .. . . ittt ir i ier st e a it et er e e e eas et ansta s s e st et aa e ams seaaas it a et st ean e e

7.2. Stosunek badanych nauczycieli do wprowadzangj reformy odwiaty w zakresie zmian strukturalnych i programowych ...,
7.3. Ocena przez badanych zmiany sytuacji zawedowej nauczycieli w zakresie organizacji pracy, komfortu pracy, atmosfery w pracy oraz w

zakresie finanséw

0S4 114 T2 D O e .
Rozdzial 8. Deklaracje badanych nauczycieli dotyczace podjetych przexz nich dziala w procesie doskonaienia zawodowego w koniekScie

reformy systemu edukaciji

8.1. Motywacja, zaangazowaunie i nastawienie badanych nauczycieli w procesie doskonalenia zawodowego ... 365
8.2. Dzialania podeimowane przez badanych nauczycieli w procesie doskonalenia zawodowego ... 402
8.3. Ocena doskonalenia zawodowego w zakresie jalcosei pracy szkoly ... 443
T 11 2 O TP UO ST PP ST PP P PP PP 438
Propozycje prakeycznych TOZWIBZAR ... ...t e e e e e e 463
ZAKORCZENIE 1.vvvvvevvrrvsrsssosrmrsneeerme sesaetta eane e enes nmeees o eetaa e eeae saebeetm s s et e te b e s Lo b e e s e s s e L d hR £ e R gt me e e e e et e e e et e e 468
BIDHOBIAIIA ... oot ettt et ettt o e e e e e e e e et e e ne e 477
F N T O O O USSP PP TP PP PP 519
SATESZOZEIIIE ... 1vivevvvevareesrasamraaesenyereseem e s o eme taememen snaema et am aesraea s e e eemehd e At s A S b s e e a AT r e e s g e e e L e ekt ae et el e 529




Nalezy stwierdzié, ze recenzowana praca — z uwagi na oryginalnos¢ myéli i erudycje
Autorki, bogactwo tresci i wazko§¢ ustalen badawczych — stanowi cenny wkiad w nurt
zaangazowanej metodologii empirycznej badan socjopedagogicznych.

Prezentacja tych jakze interesujgcych sygnalizowanych powyzej wynikéw badan i
analiz powinna wyzwoli¢ — nie tylko wérod pedagogdw ale réwniez wszystkich oséb
zajmujacych sie edukacja publiczng kolejne kreatywne inicjatywy na rzecz nowych ofert
edukacyjnych wystepujacych w szkolnictwie kazdego szczebla i dziatan reformatorskich
instytucjonalizujacych kompensacyjnie rozwigzania w zakresie powszechnej poprawy i
satysfakcjonujacego jednostke oczekiwanego dobrostanu okreslonego w umowie jako jakos¢
egzystencji zawodowej nauczycieli, ucznidw i rodzicow.

Pozwolg sobie réwnoczesnie postawié wniosek wigzacy si¢ z drukiem szerszych
fragmentow pracy w formie ksigzkowej. Jestem przekonany, ze po ukazaniu si¢ drukiem
ksigzki np. w Wydawnictwie Uniwersytetu Slaskiego badz innej Oficynie przez dlugie lata
bedzie shuzyé ona z pozytkiem krzewieniu oryginalnej rodzimej my$h socjopedaoggicznej ',
przy uwzglednieniu sugestii w pierwszej czesei opinii co do redukeji wielu informaci.
Perspektywa postrzegania rzeczywistoscei, charakterystyczna dla nauk spolecznych, w ujeciu p.
MGR Teresy Szymik wyznacza jednoznacznie uksztaltowany poglad na naturg Swiata
spofecznego, a tym samym okresla rodzaj i sposdb formulowania probleméw badawczych,
zmodyfikowany do okvesu przebiegajacej transformacji a rownoczesnie metodologiczny
wysoce zadawalajgcy sposob/ tryb ich rozwigzywania. Oznacza to, iz dyscyplina pedagogiki,
ktora godnie reprezentuje Doktorantka zastuguje na pilng uwage ze strony reprezentantéw
innych dyscyplin.

el
Lk

Praca doktorska Pani mgr Teresy Szymik za sprawg nie tylko Autorki, ale takze Osoby
Pani Promotor — Pani Profesor Anny Szafranskiej wykracza daleko poza nietrafne ramy
skromnoéci obu wymienionych przeze mnie Postaci. Dlatego tez stawiam kolejny wniosek, o
wyroznienie rozprawy Nagrodg placowki oswiatowej zatrudniajgce] Autorke w dziedzinie

badan naukowych. Dysertacja stanowi oryginalne opracowanie stanowigce niezaprzeczalny

12 Tym samym hawigzuje do zarzadzenia nr. 188 z 28.X.2021 J. M. Rektora Uniwersytetu Slgskiego, uznajac, iz
mozina uznad niniejsza rozprawe za wyrdiniajaca, o co niniejszym wrosze. Uzgsadnieniem szczegdtowym
pozostaje niniejsza przedmiotowa recenzja.
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wktad w dalszy rozwdj poszerzenie podt badawezych kilku subdyscyplinach nauk spotecznych.

Reasumujgc jednoznacznie stwierdzam, iz podjety problem badawczy zostat samodzielnie
rozwigzany w sposéb szczegdlnie oryginalny, co staratem sie uzasadni¢ w przedtozonym powyzej
opracowaniu recenzyjnym.

Doktorantka wiec speinia wszelkie warunki okreslone w Ustawie o tytule naukowym i stopniach ,
naukowych oraz tytule naukowym w zakresie sztuki(2003) wraz z uzasadnieniami w Ustawie z dnia
27 lipca 2005 roku., Prawo o Szkolnictwie Wyzszym Dz.U.! z 2017.,
w zw.z artykutem 179 ust.2 i 3 z dnia 3 lipca 2018;

a co szczegdlnie istotne spetnia ona wymagania zawarte z dnia 20 lipca 2018 roku, Prawe o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce art. 187

Opowiadam sig za przyjeciem dysertacji oraz dopuszczaniem Kandydatki do daiszych etapéw
wszczetego przewodu doktorskiego.

‘ o
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Andrzej Radgiewicz Winnicki
Profesor zwyczajny Uniwersytetu Slgskiego oraz Uniwersytety
Zielonogorskiego, emeritus
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