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Podstawowa charakterystyvka i struktura rozprawy doktorskiej

Prezentowana rozprawa doktorska poswigcona jest aktualnemu zagadnienin, jakim jest
ustawiczne ksztalcenie zawodowe nauczycieli w kontekscie zmian w polskim systemie
oswiaty wprowadzonych aktami prawnymi w 2017 roku. Zjawisko ustawicznego ksztalcenia
zawodowego nauczycieli jest stusznie postrzegane przez autorke i badane za pomoca
teoretycznych 1 empirycznych narzedzi badawczych jako fenomen rzeczywistoscei
pedagogicznej i andragogicznej. Obie podstawy naukowe nauk o edukacji s wzbogacone i
poszerzone o wiele teorii psychologicznych, socjologicznych, menedzerskich 1 z zakresu
polityki  o$wiatowej, ktore pozwalajg na wystarczajaco kompleksowe zbadanie
zdefiniowanego przez autorke przedmiotu badan (s. 189), jakim jest: ,, proces doskonalenia
zawodowego  nauczycieli w koniekscie zmian edukacyjnych w polskim systemie oswiaty
wprowadzonych | wrze$nia 2017 roku ™.

Temat badan autorki jest aktualny, spotecznie i zawodowo pozadany ze wzgledu na
sprawdzong w praktyce i powszechnie akceptowang tezg, ze '"reformg przeprowadza
nauczyciel”, ktora nie jest dostatecznie respektowana przez reprezentacje polityczne i wladze
wykonawcze, co zwykle powoduje nieosiagnigeie zamierzen reformy lub zmiany w zakresie
celow reformy oraz utrate motywacji zawodowej, satysfakcji i zaangaZowania nauczycieli
jako ich kluczowych aktorow.

W swojej strukturze rozprawa doktorska zasadniczo uwzglednia powszechny styl pisania
rozpraw koncentrujgeych si¢ na zjawiskach edukacyjnych, jednak ma wigkszy procent tekstu
po$wieconego podstawom teoretycznym 1 czesto obszernym opisom norm prawnych,
procedur organizacyjnych 1 metodologicznych, ktére przy nadmiernym stopniu
szczegdlowoscei odeiggajg autora i czytelnika od przedmiotu badan. Usytuowanie rozdziatu 4
» Metodologiczne podstawy budart wlasnyeh®' pontigdzy rozdziatami bardziej teoretycznymi
lub opisowymi (zawierajgcymi opisy norm prawnych itp.) nie wydaje si¢ zbyt szczesliwym
rozwiazaniem i lepiej byloby umiesci¢ go przed rozdzialami 7 1 8, w ktérych autorka
prezentuje wyniki swoich badan empirycznych.




Czes¢ teoretyczna rozprawy, w ktorej autorka korzystata gtownie ze Zrodet krajowych, a w
mniejszym stopniu takze zagranicznych, w sposdb przejrzysty i poglgbiony przedstawia w
poszezegolnych rozdzialach najwazniejsze podstawy teoretyczne i metodologiczne rozprawy,
wéréd ktorych dominujg teorie zmiany w wymiarze indywidualnym, edukacyjnym i
spolecznym, teoria polityki o$wiatowe], teoria zawodu nauczyciela (pedeutologia), teoria
uczenia si¢ przez cale zycie oraz teoria ustawicznego ksztatcenia i rozwoju zawodowego. 7
punktu widzenia przedmiotu i celu badan sa to teorie istotne merytorycznie, kidre nastepnie
umozliwiajg autorce zaprojektowanie wiasnych badan, w {ym opracowanie autorskiego
narzgdzia badawczego, oraz interpretacje ich wynikéw. Przedstawiajac je, autorka czasami
"trzyma si¢" cytowanych tekstow w nadmiernym stopniu, co sprawia, ze tekst jest dhugi,
wélizguje si¢ w styl dydaktyczny / podrgcznikowy i pokazuje niewiele pogladow
ewaluacyjnych autorki w odniesieniu do jej deklarowanej prakiyki pedagogicznej /
metodologicznej.

Czed¢ empiryczna rozprawy stanowig trzy odrebne rozdziaty, W rozdziale 4 Autorka
przybliza ilosciowy paradygmat badawczy, w ktérym prowadzi badania oraz jasno artykutuje
przedmiot i cel badar, dekomponowany na pytania badawcze. Jako nieco problematyczng
odbieram sformutowang hipoteze (s. 196) ,Istniejq rdinice w zakresie oceny zmian
strukturalnych i programowych dokonywanej przez nauczycieli ze szkol:  podstawowych,
gimnazjéw, licedw ogdlnoksztalcgcych, technikow, szkot zasadniczych zawodowych®, ktérego
waznos¢ jest nieco przedwezesnie przewidziana i uzasadniona w tekécie. Biorge pod uwage dwie
bardzo szeroko rozumiane zmienne zalezne (ocena zmian strukturalnych i ocena zmian
programowych), bardziej pozadane byloby postawienie dwdch hipotez. Zasadniczo jednak jeszcze
lepszym rozwigzaniem byloby postawienie na przykiad hipotez czgstkowych (w odniesieniu do
rysunku 10 na stronie 352), ktdre powigzalyby rdznice w postrzeganiu zmian przez nauczycieli w
réznych typach szkét z poszczegdlnymi (zasadniczymi) pytaniami skonstruowanego
kwestionariusza. Ponadto mozna sformufowaé inne hipotezy i przetestowaé je statystycznie,
wprowadzajge inne interesujgce zmienne niezalezne, takie jak status zawodowy nauczycieli lub
staz pracy.

Sformulowanie celu pracy doktorskiej i jego realizacja

Glowny cel pracy zostal wyraznie sformulowany przez Autorke we Wstepie na s, 9 w
brzmieniu ,, Celem gidwnym pracy jest eksplikacja doskonalenia zawodowego nauczycieli i zmian
edukacyjnych zachodzqcych we wspotczesnym $wiecie, a szczegdlnie zmian wprowadzonych
reformq 1 wrzesnia 2017 roku“. Jestem przekonany, ze tak sformutowany cel zostal przez
Autorke osiagniety.

Nastepnie Autorka umiejetnie podzielila cel rozprawy doktorskiej na cele teoretyczne i badawcze.

Cel pracy doktorskiej w ujeciu teoretycznym utorka wprowadza réwniez w czedei
"Wstep", kiedy stwierdza:: ,, Celem analizy teoretyczno-poznawczej jest: przeglgd fteorii z
zakresu zmian spotecznych i edukacyjnych, zaprezentowanie polskiego systemu oswiaty w
kontekscie wybranych zmian, przeglgd koncepcji ksztalcenia ustawicznego i doskonalenia
zawodowego, analiza zalozen polityki oswiatowej panistwa w dobie reformy, rozpoznanie i
opisanie podstaw prawnych doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce wprowadzonych
reformg 1 wrzesnia 2017 roku. " Stwierdzam, Ze teoretyczna podstawa tezy jest wystarczajgco
poglebiona i rozbudowana oraz zakotwiczona w znaczacych zrodiach krajowych i zagranicznych,

Cele czesci empirycznej sa wyraznie stformulowane (na stronie 191) w nastepujacy sposob:
» Celem prakiyczno-wdrozeniowym jest opracowanie, na podstawie wnioskéw wynikajgcych z




badat, zalecer: stuzqcych poprawie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Uzyskane w
wyniku analizy badan zalecemia mogq byé takie wskazowkq dla organdw prowadzqcych i
nadzorujgcych pracg szkdl, a takze instytucfi wspierajgcych proces doskonalenia nauczycieli.*
Oceniam, Ze ze wegledu na charakter nauk pedagogicznych jako nauk teoretyczno-
praktycznych autorka uzyskala duzg liczbe wypowiedzi nauczycieli o charakterze refleksyjno-
oceniajgcym, przedstawionych za pomocy szeregu wykreséw i komentarzy stownych, ktére
nastepnie postuzyly jako podstawa do sformulowania inspirujacych i korygujacych sugestii
optymalizujgcych system ich dalszego rozwoju zawodowego. Réwniez ten cel udato sie
autorce osiggnad.

Metodologiczne podejscie i procedury do osiggniecia celéw pracy

Autorka wybrata adekwatne metody analizy teoretycznej i badan empirycznych aktualnej
rzeczywistosci do opracowania swojej rozprawy doktorskiej, Zwyczajowa czg$é rozpraw
doktorskich, jakg jest krytyczna analiza dotychczasowych wynikow badan w danym obszarze
tematycznym, nie zostata wyodrebniona jako osobny rozdziat w rozprawie autorki i wyniki te
mozna sporadycznie znalezé w prezentacjach ram feoretycznych badania, natomiast bardzo
nadawatyby si¢ do poréwnania wynikow badan autora w oczekiwanym rozdziale Dyskusja,
ktérego w pracy nie ma jako odrgbnego rozdziatu, Oméwienic wynikéw badania
empirycznego mozna w dalszym ciggu odnaleZd w pracach rozproszonych pomiedzy
poszezeg6lnymi danymi badawezymi, jednak jedynie w powigzaniu z jednym opracowaniem
opublikowanym w roku 2022.

Badanie empiryczne opinii, postaw i oczekiwan nauczycieli zwigzanych z poszczegblnymi
aspektami i elementami reformy edukacji zostato przeprowadzone przez autorke za pomoca
kwestionariusza, ktdry obejmowatl badany obszar problemowy w wystarczajgco szerokich
ramach 1 umozliwial formutowanie opartych na danych opinii na temat wszystkich etapéw
reformy jako rodzaju zmiany systemowej.

Wyniki pracy doktorskiej i wklad autora w rozwiazanie omawianego problemu
Rezultaty rozprawy mozna rozpatrywaé na trzech waznych poziomach.

Na plaszczyznie "feoretyczno-poznawczej" rezultatem rozprawy jest klarowne, niekiedy
wreez dokumentalne, przedstawienie reform edukacyjnych widzianych przez pryzmat teorii
zmiany, teorii przywoédztwa i teorii zarzgdzania szkola oraz przygotowania do nich poprzez
teori¢ uczenia si¢ przez cale zycie i teorig profesjonalnego uczenia sie. Tak szerokie
spojrzenie na reforme¢ edukacji jest przedsigwzigciem dodé wyjgtkowym i zastuguje na
uznanie.

Na poziomie ,badawczym® wikiadem pracy doktorskiej jest opracowanie autorskiego
narzgdzia opartego na kwestionariuszu, ktore integruje clementy identyfikujgce opinie
nauczycieli jako podmiotu wdrazajgcego reforme na temat jej przygotowania i wprowadzenia,
a jednoczesnie elementy umozliwiajace identyfikacje przebiegu szkolenia zawodowego
majgcego na celu pomyslne rozpoczecie i utrzymanie reformy.

Na plaszczyinie "praktyczno-wdrozeniowe" efektem badafi i wieloletniego osobistego
zaangazowania autora w t¢ problematyke jest propozycja tgcznie dwudziestu dzialan na rzecz
doskonalenia systemu doksztatcania zawodowego nauczycieli, ktére skierowane sg do
organdw zatzgdzajgcych i metodycznych szkol, dyrektordéw szkdt oraz samych nauczycieli w




nawigzaniu do tezy wypracowanej przez autorke w pracy doktorskiej wspierajace;
samorozwo] nauczycieli i ich ksztalcenie w naturalnym srodowisku wiasnej szkoty.

Strona formalna i jezykowa pracy

Praca spelnia wymogi formalnej redakcji tekstu i czedei graficznej. Autorka wykorzystata
tacznie 611 Zrédetz czego 90 to akty prawne, a 70 to Zrédia internctowe, Mniejszg czesé
zrodel stanowig Zrodla obcojezyczne. Jgzyk pracy jest dopracowany i zrozumiaty. Tekst ma
odpowiedni charakter stylu naukowego. Nalezy jednak zauwazyé, ze zakres tekstu rozprawy
jest zbyt obszerny w kontekscie zalecanego zakresu rozpraw doktorskich i w kilku miejscach
negatywnie wplywa na niego powtdrzenie niektorych fragmentow tekstu.

Pytania do autora rozprawy
1. Praca doktorska powstala w okresie promowania koncepcji Edukacji 4.0. Jakie
wymagania stawia Jub bedzie stawiaé ta koncepcja przed nauczycielami na wszystkich
poziomach szko6i?

2. Czy istnieja praktyki lub strategic edukacyjne, kitére pomoglyby zwigkszyé

samokrytycyzm nauczycieli i lepsza akceptacje zmian oraz utatwié ich wdrazanie?

3. Czy efekty sieci wspotpracy i samoksztalcenia sg badane, rejestrowane lub opisywane

w literaturze?

4, Nieco zaskakujgce jest sformulowanie tylko jednej hipotezy badawczej, kiora jest
znacznie "zlozona". Nalezy sprobowaé sformutowaé hipotezy, ktdrych weryfikacja
bylaby bardziej przekonujaca niz §ciezka weryfikacji przedstawiona w artykule.

Jaki byt rodzaj doboru préby badawczej uzyty do jej stworzenia?

6. Jaki jest obecny stan wykorzystania edukacji online lub e-learningu w systemie
doskonalenia zawodowego nauczycieli?

7. Od czasu zebrania danych przedstawionych w pracy doktorskiej minglo 5 lat. Czy
dostepne sg dalsze dane lub ekspertyzy dotyczace wdrazania reformy lub efektow
doskonalenia zawodowego nauczycieli?

b

Komentarze do publikacji autora
Na podstawie tekstu pracy doktorskiej i wykazu wykorzystanych zrddet nie mozna stwierdzié,
czy autorka opublikowal artykuty lub inne opracowania naukowe z tego zakresu.

Whioski

Przedstawiona rozprawa doktorska jest udanym profesjonalnym studium, ktére ukazuje
kompetencje autorki do przeprowadzenia w sposdb tworczy i przy uzyciu narzedzi
pedagogicznych i andragogicznych badania, a nastgpnie zaproponowania rozwigzan problemu
w oparciu o teoretyczng analize Zrédet pierwotnych i wlasne badanie empiryczne postrzegania
i oceny procesu reformy edukacyjnej przez samych nauczycieli, a takze analize jakogci,
aktualnego i merytorycznego przygotowania zawodowego do dzialah zwigzanych z reforma
nauczycieli jako jej aktoréw, a wreszcie na podstawie ich motywacji do udziatu we wlasnym
doskonaleniu.

Uwzgledniajac powyzsze uwazam, ze recenzowana dysertacja pt. Teresy Szymik odpowiada
wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim, przewidzianym w art. 187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 ze zm.) a
wigc prezentuje ogdlng wiedzg teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie Pedagogika wskazuje
na umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i w sposéb oryginalny




rozwigzuje problem naukowy, w zwiazku z czym wnosze o dopuszezenie do dalszych etapow
przewodu doktorskiego.

Po pomyslnej obronie rozprawy doktorskiej rekomenduje¢ nadanie kandydatowi stopnia
doktora.
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