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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Teresy Szymik
Doskonalenie zawodowe nauczycieli a zmiany edukacyjne w polskim systemie oswiaty
wprowadzone reformq 1 wrzesnia 2017 roku
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Anny Szafranskiej, prof. US.

7 prawdziwa przyjemnoseia i duzym zainteresowaniem zapoznatam si¢ z dysertacjg
doktorska Pani Teresy Szymik, Temat podjgty przez Doktorantke trafnie odnosi sig do trwajgce]
obecnie debaty na temat wykonywania zawodu nauczyciela w nieustannie zmieniajacym sig
éwiccie. Poglebia sic przepa$é miedzy szkolg a codziennym zyciem uczniéw, a dalsze
ignorowanie przez system edukacji glgbokich zmian otaczajgcego $wiata, jedynic utrwala
skansenowy charakter szkoly i czyni z niej instytucje coraz bardziej niewydolna i niepotrzebna.
Jednoczeénie zgodnym chorem przyznaje sig, ze to przede wszystkim od kompetencji oraz
zaangazowania nauczyciela zalezg efekty osiagane przez jego uczniéw. Na nauczycielu cigzg
wicc rozliczne i réznorodne obowigzki: przekazywanie uczniom wiedzy, pobudzanie
aktywnosci poznawczej i rozwijanie sit twérczych ucznidéw, kszialtowanie systemu wartosci
oraz postaw wychowankéw, postugiwanie si¢ nowoczesng technologia ksztalcenia,
przygotowanie uczniow do aktywnoéci spolecznej i zawodowej, sprawdzanie i ocenianie
osiagnie¢ szkolnych uczniéw, przygotowanie wychowankéw do uczenia si¢ przez cale zycie,
kierowanie procesami orientacji szkolnej i zawodowe, wspomaganie uczniow w formutowaniu
planéw edukacyjnych zyciowych, pomoc w organizacji zycia spolecznego uczniow i
wlagciwego wykorzystywania przez nich czasu wolnego.

By nauczyciel mégl te liczne obowigzki zrealizowaé, musi — poza gruntownym
wyksztatlceniem — posiadaé szereg profesjonalnych umiej¢tnosei oraz niezbgdnych do
wykonywania tego zawodu cech osobowo$ciowych. Zespot takich koniecznych kompetencji
ciagle sie powigksza. Ostatnio najezesciej wymieniane sg dwie ich grupy: kompetencje
praktyczno-moralne oraz kompetencje techniczne.

Powyzszy model uéwiadamia, ze profesja nauczycielska to praca trudna i wymagajaca
wielu umiejetnodci, a radykalne zmiany spofeczne jeszeze bardziej ja komplikujg i stawiajg
przed pedagogami nowe wyzwania. Trudno wyobrazi¢ sobie dzisiaj pracownika, ktéry

wykonujac wyuczony zawdd, korzysta wytgeznie z wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas




studi6w. Funkcjonowanie zawodowe w nieustannie zmieniajacym sig $wiecie, wymaga, od
kazdego czlowieka, ciaglego doksztalcania oraz uzupelniania wiedzy i umiejgtnosei. Dotyczy
to réwniez zawodu nauczyciela.

Jednoczednie od lat obserwujemy proces zmierzchu czy nawet upadku prestizu zawodu
nauczycicla. Na zjawisko to zwraca uwage Henryka Kwiatkowska, piszac o materialnym i
prestizowym zdegradowaniu nauczycieli jako grupy zawodowej. W latach wezesniejszych (do
kofica lat siedemdziesiatych XX wieku) w dyskursie publicznym obecna byla retoryka
podkreslajgca znaczenie misji, ktorg nauczycicle peinig w spoleczenistwie!. Dzi$ wzrostowi
wymagaf wobec nauczycieli towarzyszy pogarszanie ich sytuacji zawodowej. Wywoluje to

czesto u 0s6b wykonujgcych zawdd nauczyciela poczucie zyciowej porazki.

Formalna struktura pracy

Przedlozona do oceny rozprawa doktorska liczy 530 stron. Sadze, ze bez szkody dla
zrealizowanych badan, mozna zmniejszy¢ bardzo rozbudowang cze$¢ teoretyczng, ktdra
aktualnie liczy 183 strony.

W strukturze pracy wyodrebniono wstep, osiem gltéwnych rozdzialéw i zakoficzenie.
Ponadto zamieszczono liczacy 451 pozycji wykaz zrodet bibliograficznych, liczgey 70 pozycji
wykaz Zrédel netnograficznych oraz liczgey 90 pozycji wykaz aktéw prawnych
wykorzystanych do przygotowania rozprawy. W bibliografii zwraca uwage bogata literatura
anglojezyczna,

Na uwage zasluguje opracowana przez Doktorantk¢ propozycja dwudziestu
praktycznych rozwigzan, kiérych realizacja uczyni system doskonalenia polskich nauczycieli
bardziej efektywnym oraz zamieszczona w Ancksie analiza reformy polskiej polityki
o$wiatowej realizowanej w latach 2017-2022.

W trzech rozdziatach teoretycznych, z ktérych kazdy ma trzy podrozdziaty, Doktorantka
oméwila przestanki teoriopoznawcze badan nad doskonaleniem zawodowym nauczycieli w
kontekécie glebokich zmian spolecznych. W kolejnym czwartym rozdziale przedstawione
zostaly metodologiczne podstawy badaf wiasnych, ktérych wyniki omowione zostaly w
rozdziatach 5, 6, 7 i 8. Prace doktorska wieniczy zakoriczenie, w ktérym Autorka podsumowala
przeprowadzone analizy i sformutowala wnioski dotyczace zmiany modelu doksztatcania

nauczycieli.

1 H. Kwiatkowska, ToZzsamosé nauczycieli, Gdanska 2005, s. 122,




Ocena teoretycznej zawartosci dysertacji

W czedcl teoretycznej Autorka przedstawila przestanki teoriopoznawcze studiow i badan
nad zmiana spoleczna, zwlaszcza jej uszczegélowieniem czyli zmiang edukacyjna. Wiasnie w
kontekécie zmiany edukacyjnej analizie poddano zalozenia polityki oSwiatowej panstwa,
przemiany polskiej o$wiaty, problemy edukacji ustawicznej i doskonalenia zawodowego
nauczyciell.

Rozdziat pierwszy Zmiana i jej konsekwencje w wymiarze indywidualnym, edukacyjnym
i spofeczno-kulturowym, podzielony zostal na trzy podrozdzialy. Kolejno w kazdym z nich
Doktorantka analizuje pojecie zmiany w wymiarze spotecznym, jednostkowym i edukacyjnym.
Pojecic zmiany jest dzié terminem bardzo czgsto uzywanym do opisu wspotezesnego Swiata i
funkcjonujgcych w nim instytucji. Skoro jedyng pewng wiasciwoscig wspblczesnego Swiata
jest ciagta zmiana, wpajanie uczniom zestawu konkretnych umiejgtnosei, uznaé trzeba za
bezcelowe. Poniewaz nikt nie wie, jak bedzie wygladal $wiat za trzydziedei lat — nie méwiac
juz o dtuzszej perspektywie — trudno okreslié, czego powinni$my uczy¢ dzieci, by pomée im
przetrwaé 1 rozwijaé sig w $wiecie potowy XXI wieku. Jakie umiejetnodci beda im potrzebne,
aby zdoby¢ prace, rozumieé, co sig woko! nich dzieje, odnaleZ¢ sens Zycia.

Drugi rozdziat czeéci teoretycznej zatytutowany jest Polski system oswiaty w kontekscie
wybranych zmian edukacyjnych. Doktorantka przedstawila w nim cele i zadania polityki
o$wiatowe]j pafistwa oraz problemy zawodu nauczyciela w kontekscie zmian edukacyjnych.
Konieczne i nicuniknione wydaje sie przekicrowanie edukacji z dziewigtnastowiecznego
mys$lenia w kategoriach przekazywania informacji na nauke rozumienia $wiata. To
przekierowanie utrudnia fakt, ze {radycyjny model szkoly jest mocno zakorzeniony w
$wiadomosci spolecznej, i stworzenie dla niego jakiej$ alternatywy, nie jest sprawg fatwa. Maria
Czerepaniak-Walczak? mowi wreez o ,gramatce szkoly”, ktéra przejawia si¢ w trwalych i
odpornych na wplywy zewnetrzne zasadach i strukturach organizujacych pracg szkoly. Sg one
zakorzenione w odleglej przeszlosci i tak mocno uwewngtrznione, ze nic wzbudzajg Zadnej
refleksji ani potrzeby ich uzasadnienia, a co za tym idzie — potizeby dokonywania zmian.

Trzeci rozdzial teoretyczny zatytulowany Doskonalenie zawodowe — wybrane
zagadnienia, porusza problemy edukacji ustawicznej w kontekécie rozwoju zawodowego
nauczycieli. Wspélczesny nauczyciel pracuje w $wiecie zdominowanym przez media i kulturg

wizualng. Pracuje z pokoleniem, ktére nie odtwarza juz postaw i dziatan swoich rodzicow,

2 M. Czerepaniak-Walczak, Kultura szkoly, jej trwanie i zmiana. O sile oddziatywania ,, gramatyki szkoly”, ,,Czas
Kultury” 2020




natomiast jest po szyje ,,zanurzone” w $wiecie nowoczesnych technologii 1 nieustanego bycia
online. Niejednokrotnie uczniowie dysponujg dzi§ bogatsza i bardziej aktualng wiedzg niz ich
nauczyciele. Sytuacja ta jest zupelnie nowa. Do tej pory nauczyciel zawsze byt dla ucznia
ckspertem i autorytetem. Nie oznacza to oczywiscie korica zawodu nauczyciela, na pewno
jednak wymaga od pedagogdw nieustannego uzupehiania wiedzy i doskonalenia zawodowych
umiejetnosei. Doktorantka oméwita wspotezesne koncepcje edukacji ustawicznej obecne w
miedzynarodowych dokumentach. Zwrdcita uwagg na rolg autoedukacii bedacej fundamentem
doskonalenia zawodowego i wlasnego rozwoju nauczyciela. Znaczaca czg$¢ rozdziatu
{rzeciego zostala poswigcona oméwieniu koncepcji doskonalenia zawodowego. Doktorantka
analizuje zawodowy rozwdj nauczyciela w kontekscie jego doskonalenia i zawodowej kariery.
Bardzo ciekaws i istotng czescia trzeciego rozdziatu jest przedstawienie wspotezesnego modelu
doskonalenia zawodowego opartego na parinerstwie oraz sieciach wspdlpracy i

samoksztalcenia,

Ocena projektu badan wlasnych

Podjety przez Doktorantke temat dobrze wpisuje si¢ w trwajgca obecnie dyskusj¢ nad
zawodem nauczyciela i zasadami awansu zawodowego w tej grupie pracownikow.

W czedcl opisujacej metodyke projekiu badawczego Doktorantka jako bazg swoich
docicka naukowych przywoluje paradygmat pozytywistyczny. Jego przyjecie, pozwolilo
zaprojektowaé model badai ilodciowych, ktérych przedmiotem jest proces doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Te wstgpne ustalenia pozwolity poprawnie sformutowaé
teoretyczno-poznawcze i praktyczno-wdrozeniowe cele prowadzonych badan [s. 191].

Pani Teresa Szymik wylonita cziery obszary, w ramach ktorych sformulowata 20
badawczych problemdw szczegdtowych.

Obszar 1. Zatozenia polskiej polityki oswiatowej w dobie reformy systemu edukacji z 1
wrzeénia 2017 roku.

Obszar 2. Zatozenia polskiego systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli po
wprowadzeniu 1 wrzesnia 2017 roku reformy systemu edukacji,

Obszar 3. Sytuacja szkoly i sytuacja zawodowa nauczycieli po wprowadzeniu 1
wrzednia 2017 roku reformy systemu edukacji.

Obszar 4. Deklaracje nauczycieli na temat podejmowanych dziatan wobec wlasnego
doskonalenia zawodowego, w kontekscie wprowadzonej 1 wizeénia 2017 roku reformy

systemu edukacji.




Zabieg ten pozwolil uporzadkowaé 20 badawczych probleméw szezegbtowych, z
ktérych az pieé zostalo jeszcze dodatkowo uszezegblowionych. Dotycezy to:

Problemu 2.6. Jakie sg zalozenia prawne dotyczgce instytucji zewnetrznych
wspierajacych proces doskonalenia nauczyeieli? Z tego problemu badawezego Doktorantka
wytonita trzy podproblemy.

Problemu 2.7. Jakie s3 uwarunkowania prawno-organizacyjne doskonalenia
zawodowego organizowanego pod kierunkiem szkoly? Z tego problemu badawczego
Doktorantka wytonila az pig¢ podprobleméw.

Problemu 4.1, Jaka jest motywacja badanych nauczycieli do podj¢cia doskonalenia
zawodowego? Z tego problemu badawczego Doktorantka wylonita cztery podproblemy.

Problemu 4.2, Jak wprowadzone zmiany w systemie edukacji zmienily nastawienie
badanych nauczycieli do doskonalenia zawodowege? Z tego problemu badawczego
Doktorantka wytonita dwa podproblemy.

Problemu 4.3. Jakie dzialania podejmujg badani nauczyciele w procesie
doskonalenia zawodowego? 7 tego problemu badawczego Doktorantka wylonila trzy
podproblemy.

Kolejnym etapem realizowania pozytywistycznej procedury badawczej, jest
sformutowanie badawczych hipotez. Doktorantka stusznie sformutowala tylko jedng hipotezg
do problemu 3.2., kiéry ma charakter zaleznosciowy. W tym przypadku zabieg taki jest w pelni
uzasadniony.

Kolejnym krokiem w realizacji badawczej procedury jest wylonienie zmiennych, i dobor
empirycznych wskaznikéw pozwalajgcych na ich poznaniu. Doktorantka poprawnie wytonila
jedna zmienng niezalezng i jedng zmienng zalezng oraz 33 zmienne badawcze. Wiasciwie do
zmiennych okreslone zostaly badawcze wskazniki,

Metoda wybrang do badan jest sondaz diagnostyczny, technikg ankieta, a narzedziem
badawczym, stworzony przez Doktorantke, kwestionariusz ankiety, Zbudowany jest on z 11
pytan zamknietych i pélotwartych opatrzonych kafeterig i 3 pytan otwartych.

W badaniach ankietowych przeprowadzonych na przetomie lat 2017 i 2018 wziglo
udziat 310 nauczycieli w roznym wieku, majgeych 16zny staz pracy, zatrudnionych w r6znych
typach szkét i majgcych rézny stopien awansu zawodowego. Najwigksze grupy badanych
stanowig nauczyciele dyplomowani, nauczyciele zatrudnieni w szkole podstawowej,
nauczyciele majgcy ponad dwudziestoletni staz pracy.

Moje watpliwosei budzi wybrana do badan metoda badawcza. Uwazam, Ze odpowiedz

na wszystkie badawcze problemy wymaga wykorzystania dwoch metod badawezych. Pani




Teresa Szymik, poza sondazem, korzystata przeciez z omdwionej w ¢zgé¢ metodologicznej
pracy metody analizy dokument6w [s. 203]. To wlasnie analiza takich dokumentéw jak: raporty
z badan, dokumenty kontroli zmian w systemie o$wiaty prowadzonej przez NIK, ustawy i
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej, pozwolila przygotowaé rozdzialy 5 i 6

recenzowanej dysertacji doktorskiej.

Rozdzial 5, zatytulowany Zalozenia prawne i sposéb funkcjonowania systemu
doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polce po wprowadzeniu reformy z dniem 1 wrzesnia
2017 roku, poswiecony zostal analizie zalozen reformy systemu edukacji z 2017 roku i etapow
jej wdrazania. Zgadzam si¢ z opinig Doktorantki, ktéra napisata, ze byla to najgruntowniejsza
i najszybciej przeprowadzona zmiana polskiego szkolnictwa od roku 1999, kiedy zostaly
wprowadzone gimnazja. Interesujgce informacje wynikaja z analizy wynikéw kontroli
wprowadzonych wowezas zmian w systemie o§wiaty, przeprowadzonej przez NIK.

W rozdziale 5.2, duzo miejsca zajmuje analiza systemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli po wprowadzeniu reformy. Doktorantka zwraca uwage na problem
niewystarczajacego finansowania doskonalenia zawodowego, i szereg nieprawidtowosci w tym
zakresie,

W kolejnym rozdziale 5.3 Doktorantka oméwita znaczenie nowego systemu
wspomagania jakosci pracy szkoly, jako organizacji uczacej sig, ktéry tworzg placowki
doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i biblioteki pedagogiczne.

Rozdzial 6 zatytutlowany Doskonalenie zawodowe nauczycieli pod kierunkiem szkoty —
wybrane uwarunkowania prawno-organizacyjne sklada sig¢ z trzech podrozdzialéw. Na
poczgtku Doktorantka przedstawila ramy teoretyczne omawianych w rozdziale problemow,
przywolujac szereg badan i opisujgcych je artykuléw. Nastepnie zwrécila uwage na szezegdlng
role dyrektora szkoly w procesie wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli. W tym miejscu
przywolata poglady M. Fullana, ktéry kluczows role we wdrazaniu, i utrwalaniu zmian w
szkole, przypisuje wiasnie jej dyrektorowi. W ostatniej czgéei szdstego rozdzialu Doktorantka
wskazata, i oméwila proces doskonalenia zawodowego nauczycieli jako kluczowy dla
podnoszenia jakosci pracy szkoly.

Kolejne dwa rozdziaty 7 1 8 poswigcone zostaly analizie wynikéw badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdd nauczycieli wojewddztwa $lgskiego na przelomie lat 2017 1 2018.
Dokladne analizy wypowiedzi badanych pozwolily poznaé ich opinie na temat: sposobu
wprowadzania reformy; zmian strukturalnych, ktore wprowadzila reforma: likwidacji

gimnazjow, wydluzenia edukacji w szkole podstawowej, w liceum ogolnoksztatcagcym 1 w




technikum, zmian w systemie ksztalcenia zawodowego; zmian programowych okrelonych w
podstawie programowej ksztalcenia ogdélnego i ksztatcenia zawodowego, koncepcji egzamindw
zewnetrznych, kanonie lektur szkolnych, programie przedmiotu wychowanie do Zzycia w
rodzinie, organizowania edukacji historycznej i patriotycznej, realizowaniu programu
wychowawczo-profilaktycznego, zmian sytuacji zawodowej nauczycieli w zakresie organizacji
pracy, komfortu pracy, atmosfery w pracy, sytuacji finansowej nauczycieli.

Wszystkie analizy przedstawione zostaly na czytelnych wykresach. Doktorantka
zwrocila uwage na te wyniki badan, ktore jg zaskoczyly 1 wzbudzily sporo kontrowersji.

Ostatni rozdzial recenzowanej dysertacji dotyczy analizy deklaracji badanych
nauczycieli w sprawie podejmowanych przez nich dzialan w zakresie doskonalenia
zawodowego. Doktorantke interesowato zaangazowanie badanych w proces doskonalenia
zawodowego oraz ich motywacja do podejmowania dzialan w tym zakresie. Z
przeprowadzonych badaii wynika, ze wigkszo§¢ badanych uznaje czynnik motywac]i
wewnetrznej okreslony jako satysfakcja z pracy za czynnik mocno motywujgey do
doskonalenia zawodowego. Czynnikami podobnie dzialajagcymi jest uznanie ze strony
wspdtpracownikow i ze strony bezpodredniego przelozonego czyli dyrektora szkoly, akceptacja
dzialan nauczyciela przez rodzicéw i ucznioéw oraz wspdlpraca z ciekawymi ludzmi.

Kolejnym krokiem postepowania badawczego bylo ustalenie jakie czynniki motywacji
zewnefrznej sa szczegblnie wazne dla nauczycieli podejmujacych wysilek doskonalenia
zawodowego. Duzg warto§¢ motywacyjna majg: chgé otrzymania dodatku motywacyjnego,
cheé otrzymania nagrody pieni¢znej, perspektywa awansu zawodowego, perspektywa utraty
pracy.

Badani zostali tez poproszemi o wskazanie dzialan jakie podejmuja w procesie
doskonalenia zawodowego. Najpopularniejszymi formami doskonalenia zawodowego wéréd
badanych nauczycieli sa warsztaty, kursy doskonalgce oraz studia podyplomowe. Prawie
wszyscy badania nauczyciele bardzo wysoko ocenili zaréwno whasne zaangazowanie w proces
doskonalenia zawodowego jak i zaangazowanie dyrektora szkoly w proces motywowania
nauczycieli do takich dziataf.

Podsumowujgc pirzeprowadzone badania, Doktorantka sformutowala propozycie
dwudziestu praktycznych rozwiagzaf, ktére poprawityby funkcjonalno$é systemu doskonalenia
nauczycieli, Formulujagc swoje wnioski kierowata si¢ wynikami przeprowadzonych badan,
obserwacjg, rozmowami z nauczycielami oraz dyrektorami szkét a takze wlasnymi
do$wiadczeniami zawodowymi, Zamieszezona na konicu dysertacji, liczgca ponad 400 pozycji,

bibliografia jednoznacznie $wiadczy, Ze Autorka dotarla do najwazniejszych pozycji




naukowych z zakresu analizowanych zagadnien, Cheiatam zwroéci¢ uwag na drobny biad, ktory
pojawit sie w pracy. Na stronie 504 wystapil blad w alfabetycznym porzgdkowaniu pozycji
bibliograficznych.

Konkluzja

W podsumowaniu recenzji podkre§lam, ze wysoko oceniam wartos¢ rozprawy.
Wszystkie jej czeéei: teoretyczna, metodologiczna i empiryczna, $wiadezg o dobrym
przygotowaniu do samodzielnego planowania i prowadzenia badan naukowych. Doktorantee,
podobnie jak wielu innym osobom, brakuje natomiast, waznej dzi§, umiejgtnosei
selekcjonowania informacji. Zalew informacji, ktérego wszyscy dos$wiadczamy, wymaga
umiejetnoscei radzenia sobie z nim. W zwigzku z tym Umberto Eco postuluje, by podstawowym
przedmiotem w szkole byly dzi§ lekcje selekcjonowania informacji. [ Pape Satan aleppe.
Kroniki plynnego spoleczeristwa, Poznan 2017, s, 99]. Posiadanie umigjginosci
selekcjonowania informacji, pozwolitoby Doktorantce zmniejszy¢ objetosei dysertacji, ktora

liczy obecnie az 530 stron.

Stwierdzam, 7e recenzowana dysertacja doktorska mgr Teresy Szymik pt. Doskonalenie
zawodowe nauczycieli a zmiany edukacyjne w polskim systemie os§wiaty wprowadzone reformg
1 wrzesnia 2017 roku, przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. Anny Szafranskiej
prof. US spelnia wszystkie wymagania stawiane rozprawom doktorskim przewidziane w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U, z 2022 r., poz. 574 ze zm.)
a wiec prezentuje ogblng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie pedagogika, wskazuje na
umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej | w sposob oryginalny rozwigzuje problem

naukowy. Wnosze o dopuszezenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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