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Przedstawiona do zrecenzowania rozprawa doktorska podejmuje bardzo istotny temat dla
mtodziezy stojacej przed wyborem przysztego zawodu oraz doradcow zawodowych
pracujacych w szkole. Ranga ta wynika zaréwno z przedmiotu rozwazan teoretycznych,
jak i dociekan badawczych Doktorantki oraz z tego, kto byt obiektem badan. Doradztwo
zawodowe w szkole to bardzo rozlegty temat, lecz jednoczesnie niezwykle wazny, bo dotyczacy
decyzji uczniow o przysztym ich zawodzie, mozliwie najbardziej zgodnym z ich aspiracjami
zyciowymi i zawodowymi. Analiza zakresu udzielanej pomocy doradcy zawodowego to
problem ciekawy nieustannie, lecz zwtaszcza w obecnych czasach, gdy kaidy cztowiek
niezaleznie od pfci, wieku, miejsca zamieszkania, pozycji zawodowej i innych tego typu
zmiennych, podlega procesom ioddziatywaniom spotecznym na réinych poziomach,
w mniejszym lub wigkszym zakresie. Kazdy z nas doswiadcza nastepstw tego, ze te procesy
i oddziatywania sg coraz dynamiczniejsze, coraz bardziej skomplikowane, i w efekcie coraz
mniej zrozumiate, co w sumie skutkuje tym, iz coraz wiecej 0séb ma problemy z planowaniem
swojej przysztosci dotyczacej przysziej kariery zawodowej, aspektow zycia rodzinnego, réwniez
rozwoju indywidualnego. Procesy przeobrazen spotecznych wyjatkowo mocno wplywaja
zwiaszcza na te osoby, ktére z uwagi na etap swojego zycia znajduja sie w fazie burzliwych
zmian, czesto majgcych charakter kryzysowy. Dotyczy to w szczegdélnosci dwéch
grup: pierwszej podlegajacej kryzysowi ksztattowania wtasnej tozsamodci, a zatem
wspotczesnej miodziezy zaliczanej do pokolenia Z (generacji Z, osoby urodzone w latach 1995-
2012), drugiej podlegajgcej kryzysowi okresu sredniej dojrzatosci, ludzi nazywanych

pokoleniem Y (, pokoleniem Milenium”, ,nastepna generacjg” czy tez pokoleniem cyfrowym,



osoby urodzone w latach 1981-1996). Jednak do grupy wigkszego ryzyka nalezy zaliczyc
mfodziez z uwagi na potrzebe dwukrotnego podejmowania bardzo waznych decyzji
dotyczacych dalszego ksztatcenia i w efekcie przysztego zawodu: najpierw konczac szkote
podstawowg, a potem srednig. Nie sposob tez nie wspomnie¢ o mtodych dorostych koniczacych
edukacje na poziomie wyzszym i rozpoczynajgcych prace. Ludzie dorosli w roznych okresach
swojego zycia albo z wtasnej woli zmieniajg miejsce pracy, albo niekorzystne sytuacje zmuszaja
ich do zmiany obszaru swojej aktywnosci zawodowej, a niekiedy do gruntownego
przeobrazenia dotychczasowego zycia. We wszystkich tego typu okolicznosciach spotykamy sie
z problemem wyboru wfasciwego zawodu i umiejetnosciami przekwalifikowania sie czy
znalezienia pomysfu na realizacje swoich aspiracji zawodowych, a zatem z kompetencjami,
ktore powinny byc rozwijane przy wsparciu doradcow zawodowych. Niestety rzeczywistosc
zdaje sie temu przeczyc.

W obliczu powyzszych rozwazan recenzowana rozprawa porusza problem bardzo wainy
spoteczne, bo poszukiwania metod usprawniania pracy doradcy zawodowego w szkole,
a konkretnie poprzez wykorzystywanie coachingu. Narzedzia coachingu w stosunku do
tradycyjnych metod pracy doradcy zawodowego wydajg sie by¢ bardzo przydatne dla miodych
ludzi, zwtaszcza w czasie podejmowania waznych zyciowych decyzji dotyczacych przysztej
kariery zawodowej. Lecz takie uzyteczne zwtaszcza dzisiaj, gdy jako pojedynczy ludzie
podlegamy dosc gwattownym zmianom, jak zachodzg w naszym mikro- i makrosrodowisku.

W recenzowanej pracy problem wykorzystywania coachingu zostat podjety w stosunku do
mtodziezy szkoty sredniej. Ponadto badaniami objeto doradcow zawodowych pracujgcych
z uczniami oraz osoby z ,pokolenia Millenium”, ktére niebawem bedg wspdlnie pracowac
z osobami z pokolenia Z.

Czesc pierwsza recenzowanej rozprawy, nazwana przez Autorke ,ttem badar i przegladem
literatury” ma charakter rozwazan nad ,coachingiem w kontekscie literatury przedmiotu”
(rozdziat pierwszy), ,doradztwem zawodowym” (rozdziat drugi) oraz ,psychologicznymi
i pedagogicznymi uwarunkowaniami zatozen teoretycznych” (rozdziat trzeci). Te trzy rozdziaty
rozprawy oceniam jako opracowane bardzo dobrze i wyczerpujaco. Autorka zebrata roine
pojecia wystepujgce w literaturze, znakomicie uporzadkowata je i odpowiednio
zaprezentowata. Jest to bardzo bogaty zbior informacji, majacy duzg wartoéé poznawcza i

stanowi bardzo dobre wprowadzenie do czesci empirycznej pracy.



W rozdziale poswieconym coachingowi Autorka podaje rozne definicje coachingu
i precyzuje wilasng jako ,terapie przysztosci”. Przybliza sylwetki gtéwnych prekursorow
coachingu, poczawszy od Sokratesa, a skoriczywszy na Thomasie Leonardzie, ktory jest
zatozycielem pierwszej szkoty coachingu. Nastepnie dos¢ szczegétowo charakteryzuje role
coacha w przebiegu coachingu: poréwnujac cechy dobrego i stabego coacha, podajac zakres
odpowiedzialnosci coacha oraz przytaczajgc kodeks etyczny ICF (International Coach
Federation), uscidlajagcy role coacha w procesie coachingowym. Autorka przytacza tez
przyktady krytyki coachingu i dobrze uzasadnia jej przyczyny. Na szczegdlng uwage zastuguja
tresci dotyczace coachingu jako metody wspierajacej miodziez w kontekiécie rdznic
miedzypokoleniowych. Doktorantka bardzo kompetentnie analizuje potrzeby rozwojowe
poszczegolnych pokolen — obecnych ,dziadkéw”, ,Baby Boomers”, pokolenia X, Y i Z. Réwnie
udanie i bardzo przejrzyscie prezentuje réznorodne narzedzia coachingu: metode Walta
Disneya, autobiografig (kino), wewnetrzny krzyk, prace ze skalg oraz piramide osiagania celu.
Do bardzo interesujgcych trzeba zaliczy¢ rozwazania teoretyczne zawarte w podrozdziale
poswigconym wykorzystaniu roznych koncepcji psychologicznych i terapii psychologicznych
w procesie coachingu, a w szczegdlnosci psychoanalizy i terapii psychodynamicznej, terapii
behawioralnej i poznawczej, terapii humanistycznej. Réwnie ciekawe poznawczo s3 dociekania
teoretyczne dotyczace znaczenia dla coachingu niektdrych nurtéw pedagogicznych,
a zwlaszcza pedagogiki kultury, pedagogiki pracy, pedagogiki nowego wychowania, pedagogiki
Marii  Montesori, pedagogiki Janusza Korczaka, pedagogiki krytycznej, pedagogiki
antyautorytarnej oraz pedagogiki emancypacyjnej.

Tak samo interesujgco zostat opracowany rozdziat poswiecony doradztwu zawodowemu,
w ktorym  Autorka podata sposoby definiowania doradztwa zawodowego, udanie
scharakteryzowata role doradcy zawodowego w szkole sredniej na podstawie analizy
Wewnatrzszkolnych ~ Systeméw Doradztwa, rzetelnie opisata narzedzia stosowane
w doradztwie zawodowym (,Mape Karier”, JOB-6 - Kwestionariusz oparty na teorii Johna
Hollanda, Kwestionariusz ,Moja Kariera”), a ktore potem wykorzystata w badaniach wtasnych.
W tej czgsci rozprawy znalazly sie tez interesujgce tresci dotyczace zwigzku doradztwa
zawodowego z pedagogika pracy, a takze konsekwencji aktualnego doradztwa w szkotach dia
przysztej kariery zawodowej mtodziezy zaliczanej do pokolenia Z. W zwigzku z tym Autorka
stawia niezwykle wazne pytanie: ,Czy dostep do doradcdw, coachéw, psychologow,

terapeutow sprawi, ze pokolenie Z w stosunku do pokolenia Y, bedzie spokojniejsze i bardziej
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wywazone w swoich decyzjach zawodowych?”. Z tego wzgledu podaje sytuacje zawodowa
pokolenia Y (millenials), ktora zdaniem Autorki nie jest zbyt korzystna i w duzej mierze wynika
z tego, ze ,millenialsi nie korzystali powszechnie z narzedzi i metod rozwoju osobistego”.
W podsumowaniu tej czesci Autorka podkresla negatywny wptyw pandemii Covid-19 na
mtodziez, na powstanie dos¢ trwatego efektu blizny, ktéry sprawia, ze objeta badaniami grupa
moze mie¢ mniejsze poczucie bezpieczenstwa, odczuwac wiekszy lek i mie¢ wieksze problemy
z decydowaniem o przysztym zyciu.

Ostatni rozdziat czedci teoretycznej koncentruje sie na przyblizeniu zagadnien
psychologicznych i pedagogicznych, ktore miaty znaczenie dla przeprowadzonych przez
Autorke badan. Podobnie jak we wczesniejszych rozdziatach, Autorka z duzg znajomoscia
tematu charakteryzuje pojecie inteligencji emocjonalnej i zakres jej rozumienia, nastepnie
podaje style radzenia sobie ze stresem. Jednak najdoktadniej opisuje cztery gtdwne style
myslenia oraz czternascie stylow dziatania (styldow poznawczych) wedtug modelu FRIS (Fakty,
Relacje, Idee, Struktury). Jest to w petni uzasadnione, bo wtasnie ten model byt jednym
z wazniejszych w dociekaniach empirycznych Autorki. W podsumowaniu tej czesci pracy
Autorka stusznie zauwaza, ze znajac orientacje zawodowag, styl myslenia, sposoby radzenia
sobie ze stresem, poziom inteligencji emocjonalnej mtodych ludzi, mozna trafniej
prognozowac, w jakim kierunku bedg zmierza¢ ich decyzje dotyczace przysztej kariery
zawodowej. Zdaniem Autorki jest to bardziej mozliwie dzieki wykorzystywaniu coachingu,
z uwagi na jego interdyscyplinarnosc i réznorodnos¢ oddziatywan.

Oceniajgc metodologiczng strone pracy stwierdzam, ze zostata opracowana zgodnie
z zasadami metodologii badan pedagogicznych. Przedmiot i cele badan - w zakresie poznania,
wyjasnienia i przewidywania - zostaly poprawnie okreslone. Gtowny problem badawczy zostat
odpowiednio sformutowany w formie pytania: ,W jaki sposéb coaching wptynie na podjecie
decyzji dotyczacej przysztosci zawodowej przez maturzystow?”. Dalsze pytania zostaty
przyporzadkowane czterem obszarom: (1) diagnozie pokolenia maturzystow w zakresie
rozwoju kompetencji spotecznych i zawodowych, (2) kondycji doradztwa zawodowego
w szkotach srednich, (3) sytuacji zawodowej pokolenia millenialséw oraz (4) wptywowi
coachingu na maturzystow. Taki zabieg pozwala dosc¢ szybko przekonac sie, w jakim kierunku
beda zmierzaly badania oraz analizy zgromadzonych danych empirycznych. Moja uwaga

krytyczna dotyczy sposobu formutowania niektorych pytan, w ktorych uzyto partykuty ,czy”



(np. ,,Czy millenialsi maja stabilng sytuacje zawodowga?”), co ogranicza odpowiedz do ,tak” lub
,nie”, bez mozliwosci stopniowania odpowiedzi (np. w jakiej mierze lub w jakim stopniu).

Wysoko oceniam triangulacyjny charakter prowadzonych badan w zakresie: rodzaju badan
(porownawcze, eksperymentalne i wyjasniajgce), uzytych metod (ilosciowe i jakosciowe) oraz
ujec interdyscyplinarnych (perspektywa pedagogiczna, psychologiczna, ekonomiczna
i socjologiczna). Godne uwagi jest wykorzystanie przez Autorke metody eksperymentu
pedagogicznego, ktory dosc rzadko jest stosowany w pracach doktorskich z pedagogiki.

Hipoteza gtowna i pomocnicze zostaty poprawnie sformutowane, chociaz niektdre z nich
zbyt ogdlnie (np. ,Millenialsi korzystajg z coachingu i innych metod rozwoju” czy , Coaching
wptywa na orientacje zawodow3g”).

Dobor metod technik i narzedzi badawczych jest adekwatny do zatozen metodologicznych,
a zgromadzony za ich pomocg materiat umozliwit realizacje celow badawczych, rozstrzygniecie
problemow szczegotowych oraz weryfikacje przyjetych hipotez. Rozdziat metodologiczny
przekonuje, ze Autorka dysponuje umiejetnoscig koncepcyjnego myslenia i jest dobrze
przygotowana do prowadzenia badan empirycznych. Moja drobna uwaga dotyczy braku
w aneksie niektorych narzedzi, ktorymi postugiwano sie w badaniach, np. Dwuwymiarowy
Inwentarz Inteligencji Emocjonalnej DINEMO, a najbardziej narzedzi wtasnego autorstwa
Doktorantki — kwestionariusz ankiety dla maturzystow oraz wykaz pytan z wywiadu
podsumowujgcego.

Czesc badawcza dysertacji jest bardzo interesujgca. Zgromadzone dane empiryczne
zostaty przejrzyscie i zrozumiale zaprezentowane, zwtaszcza od strony ilosciowej, a duzo
skromniej od strony jakosSciowej. Wyniki badan zaprezentowane w tabelach i histogramach
pozwolity Autorce ukazac istotne zaleznosci wystepujagce miedzy udziatem w coachingu
a wzrostem poziomu inteligencji emocjonalnej, lepszym stylem radzenia sobie ze stresem oraz
ze wzmocnieniem orientacji zawodowej. Te zaleznosci, ktore dzieki obliczeniom statystycznym
zostaty potwierdzone jako istotne na poziomie p<0,05, moga miec¢ duze znaczenie zaréwno dla
teorii, jak i praktyki pedagogicznej pod katem wzbogacania warsztatu pracy doradcy
zawodowego.

Musi martwic stwierdzony przez Autorke staby dostep mtodziezy do doradcy zawodowego
oraz prowadzenie doradztwa zawodowe w szkotach w sposdb niewtasciwy i niewystarczajacy:
Wymaga to jak najszybszej poprawy, bo jak wynika z badan Autorki nad pokoleniem millenials

moze to prowadzic to tego, ze w przysztosci moga pojawic sie problemy ze stabilizacja karier
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zawodowych. Chociaz z badan Autorki wynika, ze osoby z tego pokolenia charakteryzuja sie
duzg elastycznoscig na rynku pracy, czesto sie przekwalifikujg, pracujg na kilku etatach, to
jednak nie potrafig na diuzej zwigzac sie z konkretng firma i dos¢ czesto zachowuja sie zbyt
egoistycznie wobec pracodawcow. W sumie pokolenie millenials ma problemy z odnalezieniem
sie na rynku pracy. Lecz z drugiej strony - jak stusznie stwierdza Autorka - ich tatwosc zmiany
zawodu i duza umiejetnos¢ dostosowywania sie do réznych okolicznosci moze spowodowac,
ze stang dobrymi przewodnikami na rynku pracy dla pokolenia Z, z ktorym niedtugo przyjdzie
im wspolnie pracowac.

Podsumowujac, recenzowana rozprawa podejmuje bardzo wazny wspotczesnie problem,
jest wartosciowa poznawczo, interesujaca, dobrze napisana, zawiera bogaty i rzetelny materiat
empiryczny dotyczacy problematyki wykorzystywania coachingu w doradztwie zawodowych,
a takze stanu doradztwa zawodowego w szkotach srednich oraz sytuacji zawodowej pokolenia
»Millenium”. Uwazam, ze dysertacja powinna zosta¢ opublikowania — albo w catosci, albo w
formie cyklu publikacji czy nawet w postaci kilku artykutow popularno-naukowych.

Z uwagi na to, co prezentuje recenzowana rozprawa — spoteczna ranga podjetego
problemu, jego aktualnos¢ i uniwersalnosé, bogata bibliografia, jej uporzadkowanie
i wykorzystanie, konceptualizacja problemow badawczych, rozlegtos¢ i rzetelnos¢ materiatu
empirycznego, sposob jego statystycznego opracowania oraz cenne poznawczo interpretacje,
takie potencjalnie duza wartos¢ aplikacyjna tych interpretacji - upowaznia mnie do
wystgpienia z wnioskiem o jej wyréznienie.

Stwierdzam, ze rozprawa w  wystarczajgcym  stopniu  spetnia  warunki
okreslone w art. 13.1. ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.2017.1789 j.t. z péZn.zm.), poniewaz:

- stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego dotyczacego wykorzystania
coachingu jako alternatywnej metody doradztwa zawodowego;

- wykazuje ogolng wiedze teoretyczng z dyscypliny pedagogika;

- pokazuje umiejetnosc samodzielnego prowadzenia pracy naukowej

i na tej podstawie kwalifikuje prace doktorska do przyjecia oraz wnosze o dopuszczenie
Doktorantki do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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