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RECENZJA
Pracy doktorskiej mgr Sylwii Y.odarskiej pt. ,Rola klastréw w rozwojsu
wojewddztwa $lgskiego w oparciu o doswiadczenia polskie
i zagraniczne” napisanej pod kierunkiem Prof. dr hab. Marka
Baranskiego

Ninigjsza recenzja zostala przygotowana na wniosek Przewodniczacej Rady
Naukowej Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Slaskiego dr hab. Agnieszki
Turskiej-Kawy, prof. US oraz zgodnie z umowa nr 137120 zawartej w dniu 30.11.2022r,

pomiedzy Uniwersytetem Slaskim a autorem recenzj.

Tematyka pracy doktorskiej i jej ogélna charakterystyka

Rozprawa doktorska podejmuje bardzo istotne zagadnienie w dziedzinie nauk
spolecznych oraz praktyki rozwoju regionu, jakim jest okre§lenie roli klastréw
w rozwoju regionu. W szczeg6lnoéci w rozprawie doktorskiej analizie poddano role
klastréw w rozwoju wojewédztwie Slaskim, uwzgledniajac kontekst do$wiadczeri
polskich i zagranicznych. Zainteresowanie naukowcéw tematyka klastréw
w ostatnich latach spada, podobnie instrumenty wsparcia klastréw w ramach polityki
gospodarczej i polityki wsparcia innowacji w Europie i w Polsce s3 w mniejszym
stopniu wykorzystywane niz w poprzednim dziesiecioleciu, czyli okresem 2010 -
2020, w ktorym Klastry byly najbardziej wspierane. Niemniej idea rozwoju opartego
na wspdtpracy, ktora jest istota polityki klastrowej jest podejéciem uniwersalnym
i bedzie najprawdopodobniej przedmiotem przysztych badari w dziedzinie nauk
spolecznych, réwniez w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Z tych wzgledéw
oceniam wyboér tematu pracy oraz sposéb jego sformutowania bardzo pozytywnie.

Tematyka roli klastréw miesci sie w ramach dyscypliny nauki o polityce
i administracji. Polityka gospodarcza, a w szczeg6lnosci prowadzona w jej ramach
polityka innowacyjna prowadzona w Polsce oraz krajach UE polega na tworzeniu

sprzyjajacych warunkéw zwigkszajacych konkurencyjnoéé i  innowacyjnoséé
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gospodarki. Wymaga to decyzji o charakterze administracyjnym i politycznym.
Poznanie mechanizméw decyzyjnych zwigzanych z wykorzystaniem stosunkowo
nowej formy wspoélpracy miedzyorganizacyjnej jaka jest klaster jest zatem obszarem
badawczym w naukach o polityce i administracji. Nazwiska J. A. Schumpetera
prekursora wiedzy o innowacjach oraz A. Marshalla - teoretyka industrial discricts, sa
czesto cytowane zaréwno w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosdci jak i nauki
o polityce i administracji.

Praca doktorska liczy 254 strony i sklada sie z dziesieciu rozdzialéw, bibliografii
(oznaczonej jako rozdziat 11) oraz Aneksu (rozdziat 12), w ktérym zamieszczono spis
tabel, spis wykreséw oraz dwa narzedzia badawcze: kwestionariusz skierowany do
Kluczowych o0s6b zwigzanych z tematykg klastréw (podrozdzial 12.3) oraz
kwestionariusz wywiadu z interesariuszami klastréw (rozdzial 12.4). Na koncu pracy
zamieszczono streszczenie w jezyku polskim i angielskim oraz o$wiadczenie Autorki
pracy. Na stronach od 5 do 19 przedstawiono koncepcje pracy - rodzaj
rozbudowanego konspektu pracy doktorskiej, ktéry zawiera wstep, cel pracy, teze,
pytania badawcze oraz metody i narzedzia badawcze. Ta czeé¢ pracy posiada
numeracj¢ poza przyjeta strukturg pracy, co daje wrazenie pewnego
nieuporzgdkowania, bowiem pierwszy rozdzial nastepuje po omawianej czesci. Dobra
praktyka jest umieszczanie wstepu bez numeréw, w ktérym przedstawiane sa
omawiane elementy dysertacji.

Pierwszy rozdzial przedstawia analize literaturowg oraz dyskusje podstawowych
kategorii analizowanych w pracy: klaster (oraz pojecia podobne i pokrewne) oraz
kapital spoleczny. Przedstawiono réwniez historyczng analize wykorzystania
koncepdji klastréw (Podrozdziat 1.2. na s. 26-28) oraz dyskusje zagadnien zwigzanych
z istotg klastra takich jak aktorzy klastra, relacje w klastrze oraz zjawisko koopetycji.
Rozdziat pierwszy koriczy podsumowanie przeprowadzonych analiz literaturowych.
Zastosowana metoda analizy literatury nie ma charakteru systematycznego - nie
zastosowano analiz bibliometrycznych, co przy dosy¢ duzej liczebnosci literatury na
temat klastréw byloby wskazane. Analiza literaturowa nie ma réwniez charakteru

krytycznego - autorka pozytywnie przyjmuje przedstawiane definicje i koncepcje.
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Zakres wykorzystywanej literatury jest jednak wiasciwy. W mojej ocenie autorka
odnosi si¢ do najwazniejszych podejé¢ opisywanych w literaturze polskieji swiatowe;.

Rozdzial drugi stanowi analize typologii klastréw. Opisane réwniez tendencje
rozwoju klastré6w spolecznych, umieszczonych réwniez w wybranej technologii.
Podjeto prébe przedstawienia koncepcji wybranych podmiotéw, opartych na
typologiach teoretycznych.

Rozdziat trzeci stanowi opracowanie zagadnien zwigzanych z wplywem rozwoju
klastr6w na region i jest odzwierciedleniem badari ankietowych, odnoszacym si¢ do
pola badawczego, przedstawionego w rozdziale czwartym.

Rozdzial czwarty przedstawia wyniki badari wlasnych autorki dotyczacych roli
Klastrow w rozwoju regionu. Przedstawiono wyniki w ujeciu tematycznym,
dotyczacym: roli klastréw w rozwoju konkurencyjnosci pojedynczej organizacii
(rozdzial 4.1), dynamizacji uczestnikéw klastra poprzez wsparcie ich rozwoju
(rozdzial 4.2), roli klastréw rozwoju edukacji, ksztalceniu i nowych kwalifikacji
w wojewodztwie $lgskim (rozdziat 4.3.) oraz roli klastrow w rozwoju innowacji
idzialan badawczo-rozwojowych w wojewodztwie $laskim. Kazdy z rozdzialéw
odnosi si¢ do wynikéw badari i zawiera podsumowanie.

Rozdzial pigty wykorzystuje réwniez przeprowadzone wyniki badan do okreslenia
roli klastréw w budowaniu wspélpracy, komunikacji i zaufania.

W rozdziale széstym przedstawiono wyniki badan odnoszace sie do roli klastréw
w rozwoju branZzowym, ponadregionalnym i miedzynarodowym.

Rozdziat sibdmy odnosi si¢ do wplywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie
przedsigbiorstw w ramach klastrow oraz na miejsca pracy w podmiotach
zrzeszajacych klastry.

Osmy rozdzial podejmuje prébe okreslenia roli klastréw w rozwoju regionu
w kontekécie wspélpracy z wladzami regionalnymi. W tym rozdziale réwniez
wykorzystano i omowiono wyniki przeprowadzonych badan bezposrednich.

Rozdzial dziewiaty zawiera wnioski i rekomendacje, podczas gdy w rozdziale

dziesigtym znajduje si¢ zakoriczenie.

Strona3z8

P




Strukture pracy oceniam ogélnie pozytywnie, zwlaszcza podzial tematyczny
prezentowanych zagadniefi okreélajgcych role klastra w poszczegdlnych obszarach

rozwoju regionu.

Metoda badan

Zaproponowana metoda badan wykorzystywana w pracy doktorskiej opiera si¢ na
trzynastu pytaniach badawczych, celach (celu gtéwnym oraz celach szczegétowych),
tezie pracy oraz szeéciu hipotezach badawczych. Hipotezy przedstawione na s. 18
zostaly okreslone jako hipotezy pomocnicze, co mozna odezytaé, zZe maja one mniejsze
znaczenie od tezy pracy ma ktorej spoczywa gtéwny ciezar wkladu poznawczego.

Centralnym elementem zastosowanej metody jest teza pracy sformulowana
W nastepujacy sposob:

»Powstawanie i funkcjonowanie klastréw oraz inicjowanie procesow klastrotwdrczych
przyczynia sig do rozwoju regionu 1 umacniania pozycje rynkowq przedsigbiorstw
funkcjonujgcych w regionie.”

Hipotezy, pytania badawcze oraz cele sg powigzane ze sformulowang teza pracy
stanowiagc uszczegéltowienie zagadnien zwigzanych z rola klastréw w rozwoju
gospodarczym regionu.

Gléwnym narzedziem badawczym, w szczegélnosci wykorzystanym do
weryfikacji  hipotez  badawczych jest kwestionariusz ankiety. Ponadto
przeprowadzono wywiady bezposrednie wsrdd przedstawicieli kierownictwa
Klastrow i koordynatoréw klastrow.

Gléwnym mankamentem przedstawionych badan kwestionariuszowych jest brak
okreslenia metody doboru préby oraz charakterystyki doboru préby. Na stronie 15
czytamy, ze ankiet bylo lgcznie 150 oraz, ze skierowane byly do: ,dziataczy klastréw
wojewddztwa $lgskiego oraz instytucji wpierajgcych i wspdtpracujgcych z nimi. Wéréd nich
znalezli sig: administratorzy, animatorzy i brokerzy, przedstawiciele uczelni wyzszych,
instytucji naukowo-badawczych, jednostek samorzgdu terytorialnego, przedstawiciele firm
MMSP i duzych firm.” (s. 14 i 15). Nie wyczerpuje to jednak charakterystyki doboru
proéby, nie przedyskutowano réwniez ograniczeri badawczych zwigzanych z doborem

préby. Dobrag praktyka dotyczaca analizy wynikéw badan jest wskazywanie dla
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kazdej analizy wielkosci proby (n), co pozwala na odniesienie liczby obserwacji do
liczebnosci badanej proby. Tymczasem w prezentowanych wynikach dominuja tylko
zestawienia procentowe uzyskanych wynikéw. Kwestionariusz badawczy (Zalacznik
1, 5. 247) pozwalat na okreslenie organizacji, ktora reprezentowat respondent (pytanie
1} oraz typ klastra, w kt6ry zaangazowana jest organizacja w ktérej respondent
pracuje. W pracy nie przedstawiono charakterystyki respondentéw wykorzystujacych
te pytania oraz nie przedstawiono analizy odpowiedzi wedtug kategorii wynikajacych
w tych pytar. Jest to niewatpliwie niewykorzystanie duzej szansy i mozliwosci analizy
zaleznodci pomiedzy zmiennymi.

Drugim zastosowanym narzedziem badawczym jest kwestionariusz wywiadu
skierowanego do interesariuszy klastrow, Kktorego pytania zaprezentowano
- w Zataezniku 2 (s. 254-255). Réwniez w tym przypadku nie jest okreslony sposéb
doboru préby oraz charakterystyka respondentéw.

Bardzo pozytywnie oceniam konstrukcje metody badawczej, w ktorej w pierwszej
fazie, na podstawie analiz literaturowych oraz przykladéw praktycznych
funkcjonowania klastréw na catym $wiecie okreslone s mozliwe obszary w jakich
klastry odgrywajg role w rozwoju regionu, a nastepnie w badaniach bezposrednich
okresla si¢ czy w tych obszarach klastry taka role pelnia oraz w jaki sposéb to robia.
Przyjecie takiej procedury badawczej wymagalo stworzenia wlasnego narzedzia
badawczego do badari bezposrednich w postaci kwestionariusza ankiety (badania
iloéciowe) oraz kwestionariusza wywiadu. Pozytywnie oceniam przygotowanie tych
narzedzi badawczych, ktérych tres¢ bazuje na przestankach okreslonych w czesci
teoretycznej pracy oraz pytaniach badawczych.

Krytycznie oceniam jednak sposéb przeprowadzenia analiz badan ilosciowych.
Mankamenty, ktére w tym zakresie sie pojawily ogélnie dotycza braku zastosowania
statystycznych metod analizy danych, a w szczeg6lnosci:

1. braku weryfikacji czy zmienne losowe majg rozklad normalny (testowanie

normalnosci rozkladu),

2. braku analizy trafnosci i rzetelnosci badari ilosciowych oraz szacowanych

bledow systematycznych i przypadkowych,
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3. braku zastosowania hipotez dotyczacych istnienia zaleznoéci pomiedzy
zmiennymi - wszystkie sformutowane hipotezy dotycza spodziewanych
wynikéw badan,

4. braku weryfikacji wielkosci proby.

Na podstawie opisu przeprowadzonych badan iloéciowych mozna stwierdzié,' ze
uzyskane wyniki pozwalaly na przeprowadzenie powyzszych analiz. Jedynym
pozytywnym aspektem braku analiz statystycznych jest uproszczenie opiséw
wynikéw badai w pracy doktorskiej. Otrzymujemy jednak wyniki o nieznanej
wiarygodnosci.

W przeprowadzonych badaniach wykorzystujgcych kwestionariusz ankiety nie ma
konsekwencji w stosowaniu skali Likerta. Np. wynik odpowiedzi przedstawiony na
wykresie 14, s. 154 wskazuje, ze zastosowano skalg¢ nominalowg (Tak, Nie. Trudno
powiedziec), tymczasem w pytaniach o ocene respondentéw powinna byé stosowana
skala przedzialowa (np. skala Likerta), ktéra daje wiecej mozliwosci analizy wynik6w.

Ogéolnie oceniam zastosowang metode jako wlasciwg i mieszczacy sie w dziedzinie
nauk spolecznych. Przygotowanie metody oraz zrealizowanie badan empirycznych
Swiadczy o umiejetnoé¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

doktorantke.

Bledy redakcyjne

Weré6d bledow redakeyjno-edytorskich zwracam uwage na nastepujace:

1. Przymiotnik , teoriopoznawczy” odnoszacy sie do celow lub badar jest pisany
bez tacznika (s. 17, s. 23). W innych miejscach autorka uzywa go poprawnie (s.
10, 201, 256).

2, Niewlasciwe cytowanie pozycji literatury:

* s. 20, przypis 32 - K. Miszczak Rola klastrdw w rozwoju innowacyjnoéci i
konkurencyjnoéci polskich regiondw. Nie podano nazwy czasopisma, tomu i
numeréw stron (Studia. Polska Akademia Nauk. Komitet Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju, tom 131, 2010, s. 52-60).
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¢ s.38, przypis 138, Ekspertyza ... - podany link jest niewlasciwy. Wiaéciwe
odwolanie powinno by¢ do zasobéw UM Wojewddztwa Slaskiego
(https:/ /ris.slaskie.pl/file/ download /318 )

Wskazane bledy redakcyjne majg drugorzedne znaczenie dla ogélnej oceny pracy.

Pytania do Doktorantki i konkluzja recenzji

Wskazane przeze mnie uwagi krytyczne dotyczace metodyki badan oraz sposobu
prezentacji wynikéw badan, nie s powodem aby w calosci uznaé prace za
niespeiniajaca wymagania ustawowe dotyczace rozpraw doktorskich lub nie dopusci¢
pracy do publicznej obrony. Traktuje je jako mé6j merytoryczny wkiad do dyskusji

podczas jej publicznej obrony.

Z przedstawionych przeze mnie uwag krytycznych wynikajg nastepujace pytania
do Doktorantki:

1. Jaka metode doboru préby zastosowano w badaniu kwestionariuszowym?
Jakie s ograniczenia badawcze zwigzane z charakterystyka proby badawczej?

2. Kto uczestniczyl w wywiadach bezposrednich wéréd przedstawicieli
kierownictwa klastra i koordynator6éw klastra? Czy na tej podstawie mozemy
formulowa¢ wnioski dotyczace roli klastréw w rozwoju regionu?

3. Czy na podstawie przeprowadzonych badait mozemy stwierdzi¢ jak zmienito
si¢ postrzeganie polityki klastrowej od poczatku XX wieku? Czy postulowane
przez Ch. Ketelsa! polityka oparta na klastrach (cluster-based economic policy)

jest realizowana obecnie w wojewo6dztwie §laskim?

Praca doktorska Pani mgr Sylwii Lodarskiej w bardzo ciekawy sposéb odpowiada
na pytania dotyczace roli klastréw w rozwoju regionu. Przeprowadzono szerokie
badania literaturowe oraz analize praktycznych przyktadéw wykorzystania klastrow
w polityce rozwoju regionu réznych krajéw. Najbardziej wartosciows czgécia pracy sg

przeprowadzone badania bezposrednie z przedstawicielami $rodowisk

! Ketels, Ch. (2003) The Development of the cluster concept - present experiences and further
developments. NRW conference on clusters, Duisburg.
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gospodarczych, naukowych i administracyjnych wojewo6dztwa, ktére pozwolily na
sformutowanie praktycznych rekomendacji wykorzystania klastréw w polityce
regionalnej.

Recenzowana praca spelnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach i tytutach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (DzU nr 65 poz. 595 z pdzniejszymi zmianami) w zwigzku z art. 179
ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DzU 2018, poz. 1669). W szczeg6lnoéci stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogolng wiedze teoretyczna kandydata
w dyscyplinie nauki o polityce i administracji oraz umiejetnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. W zwigzku z powyzszym moja ocena pracy doktorskiej

mgr Sylwii Lodarskiej jest pozytywna, wnioskuje o jej przyjecie oraz dopuszczenie do

5% bl %

publicznej obrony.
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