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Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska p. Matgorzaty Caban, liczy 231 stron,
W tym zawarta jest bibliografia, indeks osobowy, wykaz tabel, wykaz rysunk6éw, wykaz
najwazniejszych skrétéw oraz aneks, w ktérym umieszczono formularze drukéw stosowanych
w Krajowym Centrum Dystrybucii Publikacji NATO STO i w Centrum Informacji Fachowej
Bundeswehry (FIZBw) oraz wykaz Jednostek Bundeswehry, w strukturéch ktérych funkcjonuja
biura informacji fachowej, Praca sklada sig z sze$ciu rozdzialéw, z ktérych pie¢ poswieconych
Jest oméwieniu w kolejnosci: systemu informacji naukowej NATO, resortowego systemu
Naukowej Informacji Wojskowej (NIW) w Polsce, systemu haukowej informacji wojskowej
w Republice Czeskiej i systemu informacji fachowej Bundeswehry. Czesei te poprzedza
rozdziat terminologiczny porzadkujacy pojecia z zakresu szeroko rozumianej naukowej
informacji wojskowej i bibliotekarstwa wojskowego, a konczy zakoficzenie, w ktérym zawarto
wnioski na temat niewystarczajgcej wspdlpracy bibliotek wojskowych i osrodkéw naukowej
informacji wojskowej w systemie krajowym, co wedtug Autorki przeklada sie na brak w tym

obszarze whasciwego wsparcia dla Polskich Sit Zbrojnych.

Rozdzial pierwszy, jak nadmieniono, zawiera wyjasnienie pojeé uzywanych

w rozprawie, takich jak: bibliotekarstwo wojskowe, informacja obronna, informacja fachowa,




dokumentacja obronna, naukowa informacja wojskowa, informacja naukowa, dokumentacja,
system, sie, sie¢ biblioteczna i informacyjna, system informacyjny, system informacji
naukowej, dziatalno$é informacyina. Pojecia te definiowane 53 gléwnie w oparciu o hasla
zamieszczane w wydanych w latach 80., 90. i na poczatkn 2000 roku, leksykonach,
encyklopediach i stownikach terminologicznych, a wiec nie uwzgledniajace wspdlezesnej
refleksji naukowej na temat ich zakresu i sposobu definiowania.

Kolejne rozdzialy poswigcone zostaly oméwieniu systeméw wojskowej informacji
naukowej w USA, Polsce, Republice Czech i w Niemczech, Dobdr krajéw uwzglednionych
w analizie systeméw NIW zostat uzasadniony graniczeniem ze sobg panstw czlonkowskich
NATO, takich jak Polska, Niemcy i Czechy i ich wspblpracqg na wielu plaszczyznach.
Decydujaca byla wspélpraca gléwnie trzech instytucji zajmujgcych sie naukows informacja
wojskowg na poczatku XXI wieku, . Centralnego Osrodka Naukowej Informacji Wojskowe;j
(CONIW), Agencji Informacji Wojskowych i Ustug (AVIS) i Centrum Informacji Fachowej
Bundeswehry (FIZBw). Kraje te nawigzaly trojstronng wspdlprace polegajaca na wymianie
doswiadczen i dzieleniu si¢ wiedza w zakresie szeroko pojetej obronnodei (s.179).
W rozdziatach tych scharakteryzowano takie cechy systeméw NIW, jak: identyfikacja jednostki
centralnej, typ wojskowych placéwek biblioteczno-informacyjnych, podstawy prawno-
organizacyjne, dysponowanie wspdlnym systemem bibliotecznym w obrgbie placéwek NIW,
obstuga uzytkownikéw informacji tworzgcych wspolna grupe, wypracowanie wspolnej polityki
zatrudniania w placéwkach NIW, sprecyzowanie zakresu wspdlpracy. Pozwolilo to Autorce na
opis efektéw dzialalnodci analizowanych placéwek i ich ocene pod kgtem prowadzone;
wspdtpracy. Konkluzje zawarto w zakoficzeniu pracy zatytutowanym Whioski. Rozdzialy 2-6
stanowig glowny trzon recenzowanej pracy badawczej. Wywéd prowadzony jest w sposéb

logiczny, zrozumialy i przystepny nie tylko dla bibliologéw.

Praca napisana zostala poprawna polszczyzna. Sporadycznie natknaé sie mozna
wylacznie na tzw. , liter6wki” (np. na s. 30, 35,36, 55, 120). W spisie tresci (s.3) odnotowano
brak rozdziatéw 1.2.1 i 1.2.2, ktére umieszezono w teksécie gléwnym rozprawy (5.30-33).
Niezrozumialy jest tytut rozdziahu 1.2.2. ,,Wojskowa a obrona” (czy chodzi o nauki wojskowe
i nauki o obronie?, czy o informagje wojskowa i obronng?, czy o dokumentacje wojskowa
1 obronng?, czy o dzialalnosé wojskows a obrone?).

Struktura pracy jest poprawna, kazdy rozdzial jest potizebny, a tytul jest zgodny z zakresem

tematycznym rozprawy.




Po Wnioskach p. Malgorzata Caban zamie$cita bibliografie liczacy facznie z aktami |
prawnymi 362 pozycje, w tym 102 pozycje w jezyku angielskim, niemieckim i czeskim,
gléwnie pochodzace ze stron internetowych. Zgromadzona literatura przedmiotu zostala
wykorzystana wiasciwie i pozwolila Autorce W sposob wyczerpujgey oméwié stan badas nad
analizowanym przedmiotem. Autorka wykorzystala bogaty material, poddany analizie.
Wykorzystata takze kwerendy przeprowadzone osobiscie w Centralnej Bibliotece Wojskowe;j
w Warszawie, w Centrum Informacji Fachowej Bundeswehry w Bonn, oraz kwerendy pisemne
skierowane do Biblioteki Wojskowego Instytutu Historycznego w Pradze i Biblioteki
Uniwersytetu Obrony w Brnie.

Pewien niedosyt budzi pominigcie w bibliografii publikacji poswieconych problemom
zarzadzania informacjg wiedzg dla potrzeb uzytkownikéw NIW, skoro Autorka zatozyla, ze
jednym z celéw rozprawy bedzie ustalenie zakresu wspllpracy analizowanych placéwek dla
zaspokojenia potrzeb informacyjnych swoich uzytkownikéw i wskazanie kierunky rozwoju
polskiego system NIW, -aby sprawniej wypelniat swoje zadania i powinnosci wzgledem
uzytkownikéw” (5.20), nie tylko w zakresie gromadzenia, opracowania i udostepniania
informacji, ale jej przetwarzania, rafinacji i generowania nowej wiedzy (s.22,172), na wzér
dzialalnosci informacyjnej prowadzonej przez Centrum Informacji Fachowej Bundeswehry
(FIZBw).

Najnowsze opracowania, takie jak: Zarzqdzanie informacjq i wiedzq na potrzeby analiz
strategicznych i operacyjnych sit zbrojnych RP, J. Tarczynski, A. Lis (red.). Wydawnictwo
Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2022 (odwotanie do tej pozycji
W przypisie nr 349 , 5. 109); M. Wrzosek, Zarzqdzanie zasobami informacyjnymi w Systemie
rozpozrania orgamizacyi. Wydawnictwo AON, Warszawa 2014; A, Szczygielska, Wiedza,
Khuezowy element kapitaty niematerialnego sit zbrojuych. Wydawnictwo ASzWoj 2020 i inne
moglyby byé przydatne w uzasadnieniy celowosci powrotu do realizacji stworzonego przez
CONIW wizji systemu navkowej informacji wojskowej, a takze, jak nadmienia Autorka, do
dostrzezenia przez dowodztwo, roli, ktérg biblioteki wojskowe i osrodki NIW moglyby pemié
w calym systemie Sit Zbrojnych RP, wspierajac inne jednostki swoimi zasobami
mformacyjnymi i doswiadczeniem™ (s.109).

Wykorzystana w  rozprawie bibliografia przedmiotu Jest imponujaca, ale pomimo
wyjasnienia, ze zasadnicza metody badawcza dla opracowania podstaw teoretycznych tematu
byla ,metoda analizy i krytyki pi$miennictwa” (s.18), brak jest calodciowego obrazu stanu
badah. Nie mozna uzyska¢ wyczerpujacych (statystycznych) mnformacji na temat analizy

bibliometrycznej pi¢miennictwa z analizowanego zakresu, ani dowiedzied si¢ wedhug jakiego
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klucza kategoryzacyjnego Autorka dokonywata ich podziatu, twierdzac, ze dominuja wéréd
nich artykuly dotyczace dziatalnosci konkretnych bibliotek i osrodkéw (s.16) lub brak jest
tekstow, w ktérych pojawia sie kontekst NATO i w ktérych podchodzi si¢ do zagadnienie NIW
w sposdb kompleksowy (s. 17 ). Ze Wstgpu wynika, ze w poszukiwaniu informacji Autorka
korzystata z bazy danych SCOPUS, Web of Science i LISTA. Ustalita, ze dominujg w nich
artykuly dotyczace zagadnien bibliotek wojskowych w Rosji i Chinach. Korzystala takze
z amerykaniskiego archiwum cyfrowego Wayback Machine. Narzedzie to wykorzystata do
dotarcia do archiwalnych stron internetowych sit zbrojnych w wybranych panstwach (s.20).
Niestety jest to cata informacja dla czytelnika na temat dokonanych poszukiwat
literaturoznawczych, a przeciez metoda ,studiéw literaturowych” zostala wskazana jako
gtéwna metoda badawcza zastosowana w pracy. Brak tych informacji w pracy noszacej
podtytut  Studium bibliologiczno-informatologiczne  jest wyraznym  mankamentem

recenzowanej dysertacji.

Sam wybér tematu jest trafny, nie tylko ze wzgledu na brak w literaturze polskiej
opracowania monograficznego na temat wspdlczesinego systemu naukowej informacji
wojskowe, ale tez ze wzgledu na zasygnalizowany problem badawczy, bedacy kontynuacjg
mysli Stefana Rosolowskiego sprzed 56 lat, ze prawidlowe funkcjonowanie Sit Zbrojnych jest
uzaleznione od nowoczesnego systemu informacyjnego realizowanego przez sie¢ bibliotek
1 placéwek informacji naukowej. Obecnie nikt nie neguje wagi proceséw zarzadzania
informacja i wiedzg w budowaniu zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych, o czym traktuje coraz
wigeej specjalistycznych publikacji. Znaczenie naukowej informacji wojskowej w realizacji
tego zadania jest nadal niewystarczajaco eksponowane, szczegolnie ze jak stwierdza Autorka
w zakoriczeniu pracy ,,zakres wspélpracy bibliotek woj skowych 1 o$rodkéw NIW jest riewielki
1 niesformalizowany” i wiasciwie nie istnieje w naszym kraju system NIW, poniewaz nie
spetnia on swojej roli.

Cennym wkladem p. Matgorzaty Caban do badan nad systemem NIW jest nie tylko
usystematyzowanie wiedzy na powyzszy temat, ale wskazanie znaczenia stworzenia
zintegrowanego systemu dla potrzeb wzmocnienia badaf w zakresie obromnosci
i nowoczesnych technologii w tym obszarze prowadzonych przez kraje czlonkowskie NATO.
Doktorantka szczegélnie starannie opisala:

- system NIW w wybranych panstwach (Polska, Czechy, Niemcy),
- scharakteryzowala jednostki zajinujace sie informacja naukowa w obrebie wojskowosci

w analizowanych krajach,




- dokonata analizy dzialalnosci Centralnej Biblioteki Wojskowej,
- wskazata na miejsce informacji naukowej w strukturach NATO.

Doktorantka cel pracy sprowadzita do »Zaprezentowanie stanu obecnego i perspektyw
rozwoju systemu naukowej informacji wojskowe] w Polsce” (s.17). Cel ten zostal
zrealizowany, ale ,poréwnanie go z adekwatnymi systemami w Republice Czeskiej
i w Republice Federalnej Niemiec” nie zostato przedstawione w sposdb wyczerpuj acy. Zostaly
opisane systemy NIW w tych krajach, ale w rozdziatach poswigconych tym narodowym
systemom zabrakto zakonczenia wskazujgcego na cechy wspélne i rozbieznosei pomiedzy
poszczegoloymi elementami tych systemow funkcjonujacych w Polsce, Czechach, Niemezech
oraz odwotania si¢ do ustalen w tych kwestiach sformutowanych w dokumentach NATO. Brak
tez propozycji zapozyczenia przyktadéw dobrych praktyk z jednego systemu krajowego przez
inny analizowany w pracy doktorskiej. Rozdzial4.51 6 moglyby konczyc si¢ takimi wnioskarni,
ktére oméwiono by wedtug te] samej konstrukcji, np. zaproponowanej przez Autorke w Tabeli
nr 8 (s. 181-182). Taka forma ulatwitaby postrzeganie danego systemu w wymiarze
migdzynarodowym. Zbiorcze wnioski zamieszezone po rozdziale 6, chociaz przejrzyscie
zestawione w Tabeli nr 8, moglyby byé wzbogacone komentarzami, propozycjg rozwiazania
problemu, jakim jest brak wspélnej wizji systemu NIW i projektem dziatan, kidre zapewnilyby
NIW w Poisce , zblizenie sie do poziomu informacji fachowej w Bundeswehrze”. Wprawdzie
temat pracy, tj. System naukowej informacji wojskowej w Polsce na tle wybranych panstw
cztonkowskich NATO. Studium bibliologiczno-informatologiczne nie obligowal Autorki do
przedstawienia autorskiej propozycji rozwigzania problemu, ale sam opis systeméw NIW
w wybranych krajach ze stwierdzeniem ich niedostatkéw i zalet, sprawia w moim odczuciu
niedosyt, szczegdlnie w sposobie oryginalnego rozwiszania problemy naukowego. Bardziej
nowatorskie mogltoby byé przedstawienie tego systemu na tle dokonaf innych pafistw
czlonkowskich NATO, czyli dokonanie szczegblowej analizy poréwnawczej wybranych
systeméw 1 wskazanie ktére elementy z ktérego systemu mogtyby postuzyé do budowy
optymalnego modelu NIW i jakie podjaé dziafania, aby mogt on zostaé wdrozony w zycie, np.
w Polsce.

Reasumujac, podjety przez p. Malgorzate Caban temat dotyczy wprawdzie obszary
badatt informatologicznych, do ktérych nalezy problematyka dzialalnodci informacyjnej sieci
bibliotek i osrodkéw informacji, ale ze wzgledu na analize systemu naukowej informacji
wojskowej w pafistwach czlonkowskich NATO, pozwalajacej usystematyzowaé wiedze na
temat transferu informacji i wiedzy nieodzownej w procesach decyzyjnych podejmowanych

w resorcie obrony, staje si¢ on wazny takze dla badaczy zajmujacych sie problemami nauk
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0 bezpieczenstwie. Uswiadomienie tej grupie uczonych Jaka range w obszarze securitologii
odgrywa dobrze zaprojektowany i sprawnie funkcjonujacy system informacyjny pozwalajacy
na ,,wzmocnienie pamieci kooperacyjnej NATO i wiedzy o informacji naukowej i technicznej,
a szczegdlnie wspomaganie polityki zarzadzania informacjg NATO, jest Sprawg niebagatelns.
By¢ moze zaowocuje w przysziosci takze wzrostem $wiadomosci informacyjnej decydentéw
odpowiedzialnych za uruchomienie systemu, ktéry bedzie realnym wsparcien dla $rodowiska

wojskowego.,

Ocena koficowa rozprawy:

Ad. 1/ Ocena spelnienia wymagan Art. 187. 2, Ustawy

. Autorka opisata system naukowej informacji wojskowej (NIW) w Polsce i w wybranych
panstwach czlonkowskich NATO. Jest to pierwsze takie studium bibliologiczno-
mformatologiczne poswigcone problematyce bibliotekarstwa wojskowego 1 w tym ujeciu
stanowi novum w polskim piSmiennictwie bibliologicznym. Oryginalnosé jest zZwigzana ze
sposobem  przedstawienia problemu polegajacym na pordwnaniu systeméw NIW Polski
i Czech z systemem NIW w Niemczech w kontekscie zapiséw NATO i ukazaniu {(w wyniku
badan pordwnawczych) braku w naszym kraju takiego systemu, ktéry zastapiony zostat siecig
bibliotek wojskowych nie zawsze wspllpracujacych ze sobg na wszystkich zdefiniowanych
W pracy obszarach.

. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw
wiasnych badaf naukowych w sferze spolecznej. Rozwiazaniem tym jest potwierdzenie
i udokumentowanie tezy o zaniedbaniu zwigzanym z kilkunastoletnim zaniechaniem prac nad
usprawnieniem systemu NIW w Polsce i konsekwencjach likwidacji CONIW i AVIS
prowadzacych do oslabienia tréjstronne; wspélpracy pomiedzy systemami NIW w Polsce,

Czechach 1 Niemczech.

Ad. 2/ Ocena spetnienia wymagat: Art. 187. 1. Ustawy

. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
nauk o komunikacji i mediach, szczegblnie w obszarze bibliologii i informatologii. Ocena
wiedzy teoretycznej na podstawie tresci pracy jest pozytywna. W zakresie tej wiedzy w czasie
obrony pracy nalezaloby zwrécié uwage Doktorantki na temat najmnowszych publikacji
z zakresu terminologii stosowanej w naukach o informacji. Doktorantka winna wykazaé sie

poglebiong refleksja na temat rozumienia 1 definiowania informacji naukowej i dokumentacji.
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Wykorzystane w pracy definicje nie przedstawiajg catego spectrum problemoéw zwigzanych
z prezentowanym zagadnieniem,

. Doktorantka wykazata si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
. Doktorantka potrafila prawidtowo dostrzec problem naukowy i uzasadnié jego istnienie,
na co wskazano powyzej w tekscie zasadniczym recenzji,

. Doktorantka potrafila prawidlowo sformulowaé elementy koncepcji  badan
prowadzacych do rozwigzania problemu naukowego okreslajac przedmiot badan (system
NIW), cel (ocene systeméw NIW w wybranych krajach), cele szczegélowe i stawiajgc pytania
badawcze, na ktdre udzielita odpowiedzi na podstawie analizy pozyskanych materialéw
zrodiowych.

) Doktorantka wykazata sie znajomoscia metod badawczych, ktére dobrata dla potrzeb
pracy 1 zastosowala. Wybrane metody badawcze i narzedzia pozwolily Jej dotrze¢ do
odpowiednich Zrédet informacji i umozliwily zebranie potrzebnego materiatu badawczego.
Gléwnie postuzyla sie metods analizy krytycznej literatury przedmiotu, co skomentowano
w czgdel gléwnej recenzji. Wykorzystala takze metode pytan i odpowiedzi oraz metode studium
przypadku wybranych bibliotek wojskowych, Dzieki nim poddala analizie strukture
i dziatalno$¢ wytypowanych do badania placéwek.

L Doktorantka potrafita dokonaé krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan, co
wyrazita w koncowej czedci rozprawy zatytutowanej Wnioski. Moglyby by¢ one bardziej
poglebione, np. poprzez udostgpnienie w Aneksie materialéw z przeprowadzonych kwerend lub
prezentacj¢ narzedzi wykorzystanych do przeprowadzenia wywiadow z pracownikami r0znych
placéwek sieci NIW i analizy struktury i dziatalnoéci placéwek, w ktérych byli zatrudnien.

o Doktorantka przekazata wyniki badaf w formie i w Jezyku zrozumialym nie tylko dla
bibliologéw, poniewaz praca adresowana byla takze do badaczy probleméw nauk
0 bezpieczenstwie, ktérych cheiala zainteresowaé problemem znaczenia systemu NIW w pracy
na rzecz wspierania Sit Zbrojnych RP, Niemniej Tabela nr 8 wizualizujaca efekt dociekan
naukowych Doktorantki winna by¢ opatrzona dodatkowymi komentarzami,

. Stopiei oryginalnodci uzyskanych wynikéw, jak opisano powyzej, odnosi sie¢ do
sposobu pokazania luk i niedoskonatosei w polskim systemie NIW na tle ustalei NATO
1realizacji tego systemu w krajach polaczonych przed 20 laty tr6j stronng wspélpraca w zakresie
budowy NIW.

. Wartos¢ praktyczna uzyskanych wynikéw zwigzana jest z uwagg érodowiska ekspertow

od probleméw bezpieczefstwa i obronnogci poswigcong znaczeniu zarzadzania informacja




1 wiedza w sferze nauk o bezpieczenstwie i ze $wiadomoscig potrzeby zbudowania zwartego
systemu transferu wiedzy w tym obszarze pomiedzy pafstwami czlonkami NATO, w ramach

zintegrowanego, miedzynarodowego systemu NIW,

Koncowa konkluzja i ocena

Praca doktorska mgr Malgorzaty Caban spelnia wymagania stawiane dysertacjom
doktorskim, ale nie zastuguje na uznanie jej za wyrdzniajaca sie.

W tym stanie rzeczy zashiguje ona na zaakceptowanie, w nastgpstwie czego Autorka

kwalifikyje sie do dopuszczenia do dalszych etapow przewodu doktorskiego.

W/%M/%

Krakdw, 27 grudnia 2022 1.




