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»Spoleczne uwarunkowania rozwoju polskiego panstwowego przemystu
zbrojeniowego — studium socjologiczne”

Gtownym celem pracy byta charakterystyka najwazniejszych uwarunkowan rozwoju
polskiego, panstwowego przemystu zbrojeniowego.

Praca sktada si¢ z 5 gléwnych czesci, z ktorych pierwsze dwie maja charakter
teoretyczny, a pozostate 3 stanowig opis podej$cia badawczego, wynikéw przeprowadzonych
badan ilosciowych oraz jakosciowych. W czesci teoretycznej dokonano przegladu wybranych
perspektyw teoretycznych odnoszacych si¢ do rozwoju spotecznego. Szczegdlny nacisk
potozono na klasyczne koncepcje — ewolucjonizmu i teorie modernizacji, charakterystyke
typologii spoteczenstw oraz dorobku wybranych teoretykéw rozwoju spotecznego. W drugim
podrozdziale uwaga zostata skierowana na wazne koncepcje teoretyczne pojecia pracy -
industrializm i postindustrializm. Opis teoretycznych koncepcji odnoszacych si¢ do rozwoju
przemystu objal kilka najwazniejszych wymiaréw takich jak: zarzadzanie w spoleczenstwie
przemystowym i poprzemystowym, technologie i uwarunkowania wprowadzania innowacji
oraz ryzyko w tym kontekscie, odpowiedzialnos¢ w spoleczenstwie przemyslowym i
poprzemystowym, znaczenie elity oraz rozw0j regionalny w kontek$cie znaczenia wiedzy i
innowacji. Rozdzial drugi to przyblizenie rozwoju przemyshu zbrojeniowego — jego
historyczne i aktualne uwarunkowania oraz bariery i szanse rozwoju polskiego przemystu
zbrojeniowego na tle globalnych trendéw. Ostatni podrozdziat teoretyczny to analiza
znaczenia kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego w ksztattowaniu polskiego przemyshu
zbrojeniowego. W rozdziale metodologicznym opisano cel badan, podstawowe pojecia,
gléwne pytania 1 hipotezy badawcze. Przedstawiono zastosowane metody 1 techniki
badawcze, narzedzia badawcze, organizacj¢ badan oraz zakres terytorialny analizy - specyfike
regionéw 1 badanych spotek. Zasadnicza - czg$¢ empiryczna pracy to rozdzial czwarty, w
ktorej analizie poddano 352 ankiety. Zostala ona podzielona na kilka podrozdziatow
tematycznych. Po przedstawieniu charakterystyki spoteczno-demograficznej badanych
przeanalizowano takze opinie respondentow w zakresie czynnikow rozwojowych
przedsiebiorstwa, czynnikdw oporu wobec zmian, osobistego stosunku badanych do pracy
oraz ich hierarchi¢ wartosci, opini¢ respondentdow na temat polityki personalnej

przedsigbiorstwa oraz ocen¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa w ramach wspotpracy z



placowkami naukowo — badawczymi oraz odpowiedzialnosci spolecznej. Rozdziat piaty jest
dopelnieniem badan iloSciowych, a odnosi si¢ do jako$ciowych analiz wywiadow
przeprowadzonych z 16 top-menedzerami spotek zbrojeniowych. Do pracy dotaczone sa:
bibliografia, spis tabel, wykresow 1 rysunkow, lista spotek, w ktérych przeprowadzono
badania iloSciowe oraz narz¢dzia badawcze — kwestionariusz ankiety oraz dyspozycje do
wywiadow swobodnych.

Gltowne wnioski z badan sprowadzajg sie do kilku obszaréw:
1. Dla badanych ,pomoc zawodowa” 1 ,doswiadczenie zawodowe” s3 dwiema
najwazniejszymi wartosciami, w kolejnosci dalszej znajdzie si¢ ,,odpowiedzialno$¢ za swojg
pracg” — sa to zatem warto$ci, wokot ktorych mozna budowac klimat dla dalszego rozwoju.
2. Stosunkowo duzy opdr pracownikéw wobec ewentualnych zmian nie bedzie wynikat z
obaw o utrate pracy, a raczej z obaw przed zmiang warunkow zatrudnienia.
3. Badani sa w wigkszo$ci pozytywnie nastawieni do funkcjonowania przedsigbiorstw, w
jakich pracuja 1 réwniez pozytywnie oceniajg atmosfer¢ tam panujacg. Mimo tych
optymistycznych nastrojéw respondenci sg §wiadomi koniecznosci ,,zmiany pokoleniowe;j”.
4. Respondenci ostroznie, ale raczej pozytywnie oceniaja swoje zarzady spotek. W
przypadku ocen wspolpracy z rzadem/ministerstwem jako organem wiascicielskim maja juz
zdecydowanie wigkszy problem, co wynika najprawdopodobniej z niewielkiej §wiadomosci
kierunkow, w jakim podaza ten segment przemystu oraz z roli zwigzkéw zawodowych.
5. Spoteczna odpowiedzialno§¢ przedsiebiorstw branzy zbrojeniowej ogranicza si¢ do
wymiaru wewngtrznego, rozumianego gltowne jako pomoc socjalna oraz sporadycznych
dzialan charytatywnych
6. Nieliczne spotki wspoélpracujg z zagranicznymi kontrahentami, a co za tym idzie —
funkcjonuja na tych rynkach.
7. Biorac pod uwage wspolprace naukowa, wigkszos¢ badanych ma staba wiedze¢ w tym
zakresie, a z przeprowadzonych rozméw wynika, ze nie jest to pierwszoplanowa aktywnos¢.
Jedynie nieliczne zmodernizowane zaklady podejmujg proby pozyskiwania nowych
rozwigzan przy wspOtpracy z osrodkami naukowymi.

Przedstawiona praca — mimo zebranego interesujagcego materialu — nie pretenduje do
wyczerpujacego przedstawienia problematyki, jednak w opinii autora moglaby stanowi¢ bazg
do wprowadzenia koniecznych korekt w budowaniu strategii rozwoju polskiego panstwowego

przemystu zbrojeniowego.



