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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Remigiusza Lisa pt. Model regionalne;
biblioteki cyfrowej na przyktadzie Slaskiej Biblioteki Cyfrowej

1. Cel pracyi oryginalnosé tematu

Cel pracy zostat iciéle doprecyzowany we wstepie. Jest nim przedstawienie
autorskiego modelu regionalnej bibiioteki cyfrowej (RBC), kt6ry bazuje na praktyce
realizacji takich bibliotek w Polsce oraz wskazuje obszary koniecznych zmian i
mozliwych ulepszen. Opracowany przez Autora model wskazuje na komunikacyjny
aspekt RBC — ,jako informacyjnego systemu przeznaczonego do diugoterminowego,
organizacyjnie i technicznie sprawnego, efektywnego oraz kulturowo integralnego
transferu tresci dokumentdw pismiennictwa migdzy ich wytwdrcami/wiascicielami a
odbiorcami. Tak okreslona istotna wiasciwoéé RBC ~ sprawnosc w ich pozyskiwaniu,
transferze i prezentacji uzytkownikom oraz dtugoterminowa dostepnoéé zachowanych
przez nig dokumentdw — zostata w rozprawie nazwana »Komunikacyjnodcia” RBC i
stanowi gtdwne kryterium lub, ba.rdziej metaforycznie, ,0§” modelowania RBC”
(dysertacja s. 20). W budowaniu modelu Pan Remigiusz Lis skoncentrowat sie na trzech
takich obszarach, ktére w opinii Autora - jak i mojej, sg kluczowe dla pomysinej
organizacji i funkcjonowania RBC oraz majg wplyw na jej efektywnos¢ komunikacyjna.
Zaliczyt do nich: strukture organizacyjng RBC i role wspéttworzacych ia podmiotgiw;
realizacje odpowiednio zinterpretowanych proceséw bibliotecznych w obrebie tej
struktury oraz architekture informacyjng RBC, ktéra zapewni spajnosé i trwalosc¢
zasobéw i proceséw oraz ich uzytecznosé dla odbiorcow. Zbudowany model wskazuje
tez na wzajemne powiazania wymienionych obszaréw.

Podjgcie tego tematu jest wazne z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania
bibliotek cyfrowych, wnosi tez wiele do teorii modelowania systemow informacji i
komunikacji. Jest to zupetnie nowy sposob ujgcia zagadnienia funkcjonowania RBC w
Polsce. W naszym kraju opublikowano sporo prac zwigzanych z problematyka bibliotek

cyfrowych. Jednak rozwazenie kompleksowego funkcjonowania takich bibliotek w



aspekcie pokazania szczegétowego jego modelu-wzoru jest absolutng nowoscig.
Istniejg publikacje zdecydowanie mniej szczegétowe z tego zakresu, m.in. Anny Watek,
Anety Januszko-Szakiel i Matgorzaty Janiak, ktére jednak do podjetego przez Autora

zagadnienia odnosza sie jedynie czeéciowo.

. Struktura rozprawy

Rozprawa jest obszerna - w catosci liczy 377 s. Po kompletnym pod wzgledem
zawartosci wstgpie rozpoczyna sie jej tekst gtdéwny, ktdry zostat podzielony na 4
rozdziaty, We wstgpie Autor doprecyzowat przedmiot i cel swoich badar, szczegétowo
przedstawit kwestie terminologiczne, metodologie badan, strukture pracy oraz
literaturg przedmiotu. Wskazat rowniez na czym polega nowatorstwo Jego
opracowania pod wzglgdem teoretycznym i praktycznym, Treéci zawarte w tej czedci
pracy i sposéb ich przedstawienia oceniam wysoko, wstep stanowi dobre
wprowadzenie do gtéwnego tekstu rozprawy. Swiadczy réwniez o bardzo dobrym
warsztacie naukowym Autora i jego duiej $wiadomosci metodolpgicznej oraz o
wysokich kompetencjach badawczych., Zgadzam sie réwniez z tezami Pana Lisa
wskazujacymi gféwne obszary innowacyjnosci lego badai. Jedyna moja sugestia
dotyczaca wstepu wigze sig z zapewnieniem lepszej jego komunikatywnosci poprzez
podziat na zatytutowane czeéci.

W rozdziale pierwszym Autor oméwit teoretyczny dofobek dotyczacy bibliotek
cyfrowych, koncentrujac sie na kwestiach definicyjnych oraz typologicznych.
Przedstawit réwniez najwazniejsze modele takich bibliotek jak tez odnidst sie_do
wybranych inicjatyw digitalizacyjnych na $wiecie i w Polsce. Przeanalizowat réwniez
zatozenia i poczatki pierwszej polskiej RBC — WBC oraz poréwnat dziesie¢ najwiekszych
polskich RBC wraz z wyszczegélnieniem ich wspéinych cech.

Rozdziat drugi zawiera omdwienie uwarunkowan technologicznych,
spotecznych, organizacyjnych i prawnych funkcjonowania RBC. Jest to wazny element
pracy — kompleksowo pokazuje wspdfczesng przestrzen informacyjna i inne warunki
dziatania badanych bibliotek. Zawiera bardzo aktualng analize zjawisk i rozwigzar
przede wszystkim zwigzanych z cyfrowymi mediami, érodowiskiem globalnej sieci,
teorig ekonomiki uwagi i tzw. dtugiego ogona, jak réwniez wspétczesnych form

6rganizacji, uwarunkowan prawnych RBC w zakresie publikowania cyfrowych zasobéw
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oraz kwestig regionalnosci jako kontekstu funkcjonowania bibliotek. Dobér
przedstawionych zagadnien nie jest przypadkowy — jest bardzo $cisle powigzany z
celem | przedmiotem badan. Ustalenia Autora we wszystkich podjetych w rozdziale
tematach s3 kompletne, aktualne i poparte trafnymi odniesieniami do funkcjonowania
bibliotek cyfrowych. Szczegdlnie interesujgce s3 tutaj rozwaiania dotyczgce
ograniczen i komunikacyjnego paradoksu biblioteki tradycyjnej oraz koncepciji diugiego
ogona w odniesieniu do bibliotek cyfrowych.

Trzéci rozdziat zostat poswigcony przedstawieniu case study Slaskiej Bibliotek
Cyfrowej od pierwszych inicjatyw digitalizacyjnych Biblioteki Slaskiej poprzez jej
powstanie, zatoZenia organizacyjne zatozenia, projekty instytucji ja wspdttworzacych,
po stan obecny i mozliwosci rozwojowe oraz diagnoze organizacyjna. Rozdziat zawiera
kompletng monografige $BC, co stanowi dodatkowa wartoé¢ pracy. Jest podstawg —
zwiaszcza jego cze$¢ zwigzana z diagnoza funkcjonowania omawianego projektu -
budowania modelu,

Czwarty rozdziat pracy stanowi kiuczowa czes$¢ rozprawy. Przedstawia model
RBC oparty na analizie wnioskdw ptyngcych z case study SBC jak i czynnikow
$rodowiska dziatania RBC, a takie wnioskéw z analizy realnej RBC — $BC, Wainym
elementem rozdzialu s3 treéci zwigzane z teoria modelowania oraz wyborem
charakteru i metody budowy modelu w pracy. Jest to istotny i bardzo analitycznie
przedstawiony wstep do dalszej czesci rozdziatu, Rozwazania dotyczace modelowania
oraz przyjetej do tworzenia autorskiego projektu koncepcji modelu sg przekonujace,
kompleksowe i $wiadczg o bardzo duzych kompetencjach badawczych Autora. W petni
akceptuje podejscie Autora do budowy modelu oraz Jego wybér podejscia
diagnostyczno-funkcjonalnego. Model ten uwzglednia strukture organizacyjng RBC,
realizowane przez nig procesy oraz informacyjna architekture {potencjalne schematy
metadanych). W petni zgadzam sie z teza Pana Remigiusza Lisa, ze: ,Okreélony we
. wstepie pracy problem badawczy zwigzany z potrzeba takiego zorganizowania RBC,
ktére zapewnitoby ,dtugoterminowa dostepnoéé” zasobéw RBC, wykracza (...} poza
kwestie prostego usprawnienia . istniejacych RBC., Niezbedny w podejsciu
diagnostycznym model-odwzorowanie musiatby czerpaé przestanki z isthiejacych
réalizacji RBC, w celu ich usprawnienia. Jednakie zamierzenia: zréwnowazenia i

powigzania szeregu procesow RBC {szczegélnie kwestii archiwizacji i udostepniania),
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uwzglednienia nowych standaryzacji (ktére same stanowig czynnik wzorcowy i
normatywny) oraz w konsekwencji reorganizacja digitalizacyjnej éciezki {obiegu tresci
i towarzyszacych im dziafaii w RBC) stanowi zmiang istotna, ktéra r.xie‘je_st osiggalna w
drodze korekt i ulepszeri obecnie funkcjonujacycﬁ systeméw. (...). Z drugiej strony
hieuzasadnione byloby radykalne podejscie prognostyczne, ktdre w takim wydaniu
polegatoby na ,metodycznym zwatpieniu” lub ,zawieszeniu wiedzy” o0 obecnych RBC
celem opracowania od podstaw jej nowego modelu {...). (s. 284). Uwazam — tak jak
Autor - za uzasadnione przyjecie funkcjonalnego paradygmatu modelowania bibliotek
cyfrowych skoncentrowanego na jej gtéwnej funkgji komunikacyjnej. Pierwszy etap
.modelowania stanowita diagnoza praktycznej realizacji takiego systemu, w celu
poznania jego specyfiki, rzeczywistych funkeji i obecnie stosownych rozwigzan. Jako
podstawe tej diagnozy Pan Lis trafnie przyjat najwieksza RBC w Polsce. Prz.eprowadzii
réwniez analize funkcji RBC wynikajacych z funkeji komunikacyjnej biblioteki cyfrowe;j.
Bardzo interesujaco ujat strukture RBC jako ,zbidér geograficznie rozproszonych,
wspottworzacych ja podmiotéw {Aktoréw), realizujacych rézne zadania (Role} w
sekwencji proceséw digitalizacji — od uzyskania dostepu do dokumentdéw oryginalnych,
po zaprezentowanie ich na Platformie dostepu RBC. Jeden Aktor moze graé wiele Rél,
dodatkowo wyrdzniono Aktoréw Zewnetrznych, ktérzy nie s formalnie Zwigzani z
RBC, lecz moga wspédttworzy¢ jej zaséb w ciggu proceséw, oile dostarczajg uzgodnione
pakiety danych”(s. 286). Uwzglednit tez dodatkowe role —~ Dysponenta zasobu oraz
Dostawcy.

Zakoriczenie rozprawy odnosi sie do celéw i metodologii badar oraz mozliwych
funkcji zbudowanego przez Autora modelu RCB. Catoéé pracy wiericzy obszerna
bibliografia $wiadczaca o interdyscyplinarnym podejéciu Autora do badad. Sugeruje
inny podziat zawartych w niej opiséw — na rédta i opracowania ~ bez wyszczegélniania
publikacji tradycyjnych i cyfrowych.

Struktura pracy nie budzi Zadnych zastrzeiert — jest dostosowana do
zaktadanych celéw rozprawy, dobrze rozplanowana, logiczna i przejrzysta. Mimo
obszernej zawartosci pracy nie ma tu treéci zbednych, wszystko uktada sie w logiczng i
zwartg catoéé. Na uwage zwraca ogromna erudycja Pana Remigiusza Lisa, dzieki ktdrej
tres¢ pracy jest interdyscyplinarna, bardzo pogtebiona, szczegétowo przemyslana i

dzieki temu szczegélnie interesujaca.



3. Ocena rozprawy
Rozprawe oceniam bardzo wysoko ze wzgledu na:

1. Podjecie nowatorskiego i waznego tematu badan o duzym znaczeniu teoretycznym
i praktycznym.

2. Interdyscyplinarny charakter badar taczacy bibliotekoznawstwo i informatologie z
naukami o zarzgdzaniu i teorig systemoéw.

3. Bardzo dobre opracowanie problemu badawczego pod wzglédem

metodologicznym, terminclogiczno-definicyjnym i merytorycznym.

Wtasciwg strukture rozprawy.

Bardzo dobrze zastosowany aparat naukowy.

tadny i kbmunikatywny a zarazem naukowy i rzeczowy jezyk.

N ok

Znakomite kompetencje badawcze Autora, ktdre udowodnit wybierajac whasciwe
metody badan, twérczo je wykorzystal, szczegdtowo przedstawit wyniki i wnioski z
badan - utworzyt uzyteczny model dla analiz funkcjonowania bibliotek cyfrowych.
8. Dobre opracowanie wnioskow dotyczacych obszaréw  innowacyjnosci
przeprowadzonych badad, teoretycznych i praktycznych waloréw utworzonego
modelu, jak réwniez mozliwosci rozwoju utworzonego modelu. Autor nie zostawit
tu miejsca na ocene tych kwestii przez recenzenta, gdyz wszystko wyczerpujgco

przedstawit.

Konkludujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgra Remigiusza Lisa pt. Model regionalnej
biblioteki cyfrowej na przyktadzie Slgskiej Biblioteki Cyfrowej spetnia wszystkie wymogi
wymieniane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016, poz. 882 i 1311). Wnioskuje o

dopuszczenie Remigiusza Lisa do publicznej obrony i dalszych etapéw postepowania.

Ponadto rekomenduje prace do druku ze wzgledu na wainy i dobrze przedstawiony temat,
ktory moie zainteresowaé bibliotekarzy, naukowcow | studentéw kierunkow
informacyjnych a takze specjalistow z zakresu zarzadzania. Stawiam rowniez wniosek o

wyrdinienie pracy ze wzgledu na jej innowacyjno$é, walory metodologiczne, teoretyczne i
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praktyczne,



