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W swojej rozprawie doktorskiej Pani mgr Anna Huth podj¢la ambitng probe
zmierzenia si¢ z niezwykle zlozona i stosumkowo rzadko poruszang w poiskie;
literaturze  politologiczne] problematyka Iiaukowa}. Perspektywa badawcza
zaproponowana przez Autorke — zogniskowanie analizy wokét lokalnych strategii
komunikacyjnych, planéw dziatahh komunikacyjnych i poszczegélnych instrumentach
komunikowania - odbiega od standardowych ujeé¢ tematyki zwigzanej z planbwaniem i
realizacjg lokalnych programéw rewitalizacyjnych (zazwyczaj skoncentrowanych na
analizie zalozen programéw rewitalizacyjnych oraz ewaluacji realizowanych
przedsigwzig¢). Doktorantka w wyczerpujacy sposob, z duzym znawstwem
problematyki uzasadnia przyj¢cie wybranej perspektywy badawczej, trafnie
podkreslajac znaczenie poprawnie sformulowanej strategii komunikacyjnej w procesie
pozyskiwania spolecznej akceptacji dzialai rewitalizacyjnych i stymulowania
niezbednego poziomu zaangazowania mieszkancow w przedsigwzigcia realizowane w
kolejnych etapach poszczegdinych programéw rewitalizacyjnych. Stad tez, jako
niewatpliwg zalet¢ zaproponowanego podejscia badawczego nalezy uzna¢, ze stwarza
ono znakomity okazje do poglebionej analizy swoistego rodzaju lokalnych proceséw |
komunikacyjnych i zarazem pozwala na sformutowanie rekomendacji praktycznych (od

kwestii  dotyczacych.  kreowania  strategii  komunikacyjnych. - po 'océm;.




¢ przydatno$ci/potencjalnej efektywnosci danych instrumentow komunikacyjnych) dla
instytucji zarzadzajacych lokalnymi programami rewitalizacyjnyni.

Wybor takiej opcji badawczej wymagat poprawnego: (1) okreslenia miejsca i roli
pelnionej przez lokalne programy/projekty w procesie rozwoj,u" regionalnego. i
lokalnego, zwlaszcza w tak specyficznym, silnie zurbanizowanym wojewodztwie jakim
jest WO}CWOdZtWO Slaskie oraz (2) rozstrzygniecia wielu istotnych kwestii naukowych
wykraczagqcych poza quko deﬁmowany obszar zagadnien komunikacyjnych (np.
odniesienia do problematyki samorzadnosci na poziomie lokalnym).

Lektura recenzowanej pracy pozwala uznaé, Zze Pani mgr Anna Huth w duzej
mierze sprostala wysokim wymaganiom naukowym, dzigki czemu otrzymaliSmy
interesujace studium, w ktérym Autorka w kompetentny sposob porusza kluczowe
kwestie pozwalajace na uchwycenie specyfiki proceséw komunikacyjnych w ramach
przedsiewzieé¢ rewitaljzacyjnych. Z perspektywy polskiej nauki o komunikowaniu
lokalnym podjecie tej tematyki badawczej przez Doktorantke zasluguje na szczegolne
wyr6znienie. Stad tez, wybor tematu nalezy uzna¢ za w pelni odpowiedni dla rozprawy
doktorskiej.

Zwraca uwagg dobre przygotowanie merytoryczne Autorki, widoczne zaréwno
w czesci teoretycznej, jak i empirycznej pracy. Niewatpliwie sprawnos¢ naukowa mgr
Anny Huth w znacznej mierze wynika z bardzo dobrej znajomos¢ literatury priedmiotu;
zamieszczona bibliografia jednoznacznie wskazuje, ze Autorka dotarla do
najwazniejszych pozycji naukowych. Poprawny dobdr i wykorzystanie literatury
naukowej oraz materialow dokumentalnych stworzylo solidne podstawy do
precyzyjnego okreslenia kluczowych probleméw badawczych, omawianych w
przemyslany sposéb w kolejnych czeéciach opracowania. Natomiast sposob
przygotowania i przeprowadzenia badan wiasnych nie tylko nie budzi zastrzezen
metodologicznych, ale jednoznacznie $wiadczy o wysokich kompetencjach naukowo-
badawczych.

Przemyslanej koncepcji rozprawy odpowiada jej w pelni poprawna struktura;
konstrukcja rozprawy (podzial na pic¢ dobrze przemyslanych rozdziatow: trzy rozdzialy

teoretyczne, rozbudowany rozdzial empiryczny oraz rozdzial, w ktérym



zaprezentowano autorskg koncepci¢ modelu strategii komunikowania programu
rewitalizacyjnego) oraz poszczegbinych rozdzialéw nie budzi wigkszych zastrzezen.
Podobnie wysoko nalezy oceni¢ formalng stron¢ pracy; pra'éa jest starannie
zredagowana (poza blgdna numeracjg podrozdziatéw w Rozdziale IV); na podkresienie
zasthuguje ‘warstwa jgzykowa rozprawy doktorskiej — Autorka dobitnie udowadnia, ze
praca polikitologiczna moze byé napisana w. sposob przystepny, bez niepotrzebnego.

epatowania pseudonaukowym zargonem.

We Wstgpie pracy poprawnie okreslono podstawowy obszar zagadnien, trafnie
podkreSlajac.  znaczenie przedsigwzigé komunikacyjnych podejmowanych i
realizowanych w ramach programéw rewitalizacyjnych. Doktorantka w przekonujacy
sposob uzasadniania nie tylko podjecie danej problematyki, ale takze przyjecie
okre§lonej perspektywy badawczej. Mozna zastanowié sig, czy nie nalezalo w tym
miejscu przedstawi¢ w zarysie: celu pracy (glowny cel pracy — str. 158) oraz hipotez
badawczych (szeroko oméwionych w rozdziale IV), a takZe podstawowych zalozen
metodologicznych pracy (jednozdaniowe odwolanie na str. 10 trudno uznaé za
wystarczajace). ’

Rozprawg otwiera poprawnie skonstruowany i wyczerpujacy rozdzial (Samorzgd
terytorialny. Samorzqdnos$é spolecznosci lokalnych), w ktorym kompetentnie (z
odwolaniem do literatury przedmiotu i materialow Zrédlowych) przedstawiono
podstawowe kwestie teoretyczme zwiazane z samorzadem  terytorialnym i
samorzadnosScia na poziomie lokalnym. Zwraca uwagg przemySlana konstrukcja
rozdzialu — dobre wywazenie proporcji pomiedzy wprowadzajgcymi rozwazaniami na
temat samorzadu terytorialnego, a zdecydowanie bardziej istotnymi (majac na uwadze
temat pracy) refleksjami na temat spolecznosci lokalnych (z poprawnym
wyeksponowaniem problematyki lokalnej aktywno$ci spolecznej). W moim
przekonaniu, druga czg$¢ Rozdzialu 1 (podrozdzialy 1.4 i 1.5) mogly by¢ podstawa
rozdziatu wprowadzajacego; znaczng czesé rozwazah z czesci pierwszej mozna bylo.

ujaé. we Wstgpie (np. podrozdz. 1.3) lub. w przypisach (np. podrozdz. 1.2).



W 1II rozdziale pracy (Rewitalizacja miast) podj¢to rozwazania na temat istoty
procesu rewitalizacji, trafhie podkreslajac wieloplaszczyznowy charakter tego. procesu.
Kompetentnie i wyczerpujaco wskazano podmioty uczestniczagceé w programach
rewitalizacyjnych (uporzagdkowana charakterystyka poszczegélnych podmiotéw,
zréinicowanych ze wzgledu na rol¢ pelniong w procesie, z odwolaniem do dokumentéw
énfédlowy,gh). -

Ze wzgledu na wiodgcg problematyke rozprawy  szczegdlnie wazne wnioski
sformulowano w podrozdziatach: 2.3 - dotyczacym zarzadzania procesami rewitalizacji
(z silnym akcentem na aspekt partycypacji wspélnoty lokalnej w kolejnych etapach
podejmowania kluczowych decyzji odnoénie strategii dziala restrukturyzacyjnych)
oraz 2.5 — w ktorym podjeto probe wskazania kluczowych dylematéw spolecznych
zwigzanych z omawianymi zagadnieniami (od stymulowania zaangaZowanego udzialu
spolecznego na etapie poszukiwania i kreowania optymalnych rozwigzaf lokalnych
probleméw i bolaczek, az po. refleksje na temat mozliwych negatywnych (lub
potencjalnie negatywnych) skutkéw realizowanych programéw.

Rozdzial IIY (Komunikowanie wspéinot samorzgdowych w Polsce} Doktorantka
rozpoczyna od przedstawienia w bardzo lapidarnej formie etapéw rozwoju badan
naukowych nad komunikowanie — mozna zastanowi€, czy w takiej fdrmie ten
podrozdziat jest w ogdle potrzebny i czy nie wystarczylyby odwolania do literatury
przedmiotu w czesci wprowadzajacej do zasadniczych rozwazan zawartych w tym
rozdziale. '

Sposéb. prezentacji materialu w kolejnych czeéciach rozdzialu nie budzi zastrzezen —
Doktorantka, odwolujagc sie do aktualnych opracowan naukowych, przybliza
zagadnienia zwigzane ze specyfikg komunikowania publicznego na poziomie lokalnym
(w tym interesujgce wnioski dotyczace tworzenia strategii komunikowania z
interesariuszami). Na szczeg6lng uwage zashiguja rozwazania na temat roli pelnione;j.
przez media w regionalnych i lokalnych procesach komunikacyjnych, przy czym (w
kontekscie tematu pracy) mozna bylo po$wiecié wiccej uwagi wykorzystaniu (w -

praktyce dzialania) nowych technologii komunikacyjnych. — stanowiloby to swoiste



i wprowadzenie do wnioskéw zawartych w ostatnim podrozdziale (4.5) kolejnej czesci
roZprawy. |

Czwarty, najbardziej obszerny (243 str.), kluczowy rozdzial pracy (dnaliza
metod i narzedzi komunikowania programéw i projektow rewitalizacyjnych) zawiera
niezwykle: wyczerpujacg analize: (a) zalozefh metodologicznych badan oraz (b)
wynikow Igadaﬁ. wlasnych. NéleZy. jednoznacznie podkreslié, ze rzadko zdarza si¢, aby
zatozenia metodologiczne zostaly omdéwione w tak szczegélowy i precyzyjny sposob.
Przeprowadzona poglebiona analiza problemu badawczego umozliwila trafny dobor
metod badawczych, dajacych sposobno$¢ wieloaspektowej analizy podejmowanych
zagadnien (przedstawione w pracy uzasadnienie wyboru wskazuje na wysokie
kompetencje badawcze Doktorantki). Wybor wskazanych przez Autorke problemow
badawczych oraz spos6b formulowania pytan i hipotez badawczych nie budzi
jakichkolwiek zastrzezen i w pelni odpowiada potrzebom rozprawy. Natomiast przyjeta
koncepcje weryfikacji hipotez mozna uznaé jako wzorcows.

W kolejnej czesci rozdzialu przedstawiono wyniki dokumentalnych — analizie
ilosciowej i jakosciowej poddano 43 Lokalne Programy Rewitalizacyjne. Doceniajac
olbrzymi wysitek badawczy mozna zastanowi¢ si¢, czy nie byl mozliwy inny sposéb
prezentacji wynikOw; np. przesuni¢cie danych tabelarycznych do. aheksu i
skoncentrowanie si¢ na analizie i interpretacji uzyskanych wynikéw. Tak czy inaczej,
przedstawiong analize danych ilosciowych oceniam bardzo wysoko; stanowila ona
mocng podstawe nie tylko sformulowania pierwszych wnioskéw, ale takze
ukierunkowata dalsze poszukiwania badawcze.

Doktorantka przekonywujgco wuzasadmila podjecie badan jakosciowych
dokumentéw LPR; koncepcja badan, sposéb ich przeprowadzenia (patrz np. procedura
kodowania) oraz umiejetno$é prezentacji (znaczenie ilustracyjno-wyjasniajgce tabel
oraz wykresow) 1 interpretacji wynikow zashiguje na wyrdznienie. Podobne uwagi
mozna odnies¢ do analizy danych uzyskanych przy pomocy wywiadow poglebionych —
optocz bardzo rzetelnej analizy samych wynikéw, bardzo precjzyjriic -
scharakteryzowano Kkolejne etapy procedury badawczej (zalaczona w  Aneksie
transkrypcja przykladowego. wywiadu. uwidacznia ogrom pracy wykonanej 'pfzei



Doktorantke). Mozna mie¢ pewne watpliwosci dotyczace sposobu przedstawiania
wynikow — polaczenie wnioskéw badawczych z ,ilustrujacym” dane zagadnienie
fragmentem wywiadu utrudnia, w moim przekonaniu, lekturg pracy (W tym kontekscie
dobrym rozwigzaniem jest wykorzystanie wykresow, porzadkujgcych rozwazania
autorskie)..Wydaje si¢, ze mozna bylo w zakonczeniu tej czgéci rozdzialu zestawié w
syntetycznif spos6b najwazniejsze wnioski wynikajace z analizy danych uzyskanych w
trakcie wywiadu.

W pierwszej czg¢sci konficzacego rozprawe Rozdzialu V (Synteza strategii
komunikowania dla programow rewitalizacji miast) Doktorantka rekapituluje kluczowe
wnioski badawcze (odnoszac si¢ do badawczo njawnionych dylematéw komunikowania
w ramach LPR); odnosi si¢ takze do postawionych w poprzednim rozdziale hipotez
badawczych (w sposob rzeczowy i kompetentny naukowo).

Rozwazania zawarte w drugiej czg¢sci rozdzialu po raz kolejny dowodza
wysokich kompetencji naukowo-badawczych Autorki. Bazujac na wynikach badan
wlasnych konstruuje autorski model strategii komunikowania LPR; rozwigzania
zaproponowane mozna z pewnoscig uznaé jako material pogladowy dla instytucji i 0s6b.
odpowiedzialnych za realizacj¢ programéw rewitalizacyjnych. |

Konkludujac, nalezy uznaé¢ wybér temata za w pelni odpowiedni dla rbzprawy
doktorskiej. Mamy do czynienia z oryginalnym i samodzielnym opracowaniem
naukowym, na wysoka ocen¢ zasliguje umiejetnos¢ analizy omawianych zjawisk,
jednoznacznie $wiadczagca o bardzo dobrym warsztacie naukowo-badawczym
Doktorantki. Nalezy takze podkresli¢, ze ambitny projekt badawczy mgr Anny Huth
doskonale wpisuje w badania prowadzone nad programami rewitalizacyjnymi w Polsce,
uzupelniajgc je o wartosciowe wnioski naukowe.

Doceniajgc naukows wage i jako$¢ rozwazan zawartych w niniejszej pracy
stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa Pan. mgr Anny Huth spelmia wymagania
stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 13, ust. 1 ustawy z dni_a 14.03.2003 r. 0
stopniach naukowych i tytutach naukowych oraz o stopniach i tytulach w zakresie sztuki -
(Dz.U. Nr 65, poz. 595). Jednocze$nie wnosz¢ o dopuszczenie Pani mgr Anny Huth
do dalszych etapéw przewodu doktorskiego. o



Majac na uwadze warto$¢ naukowa opracowania wnioskuj¢ - w przypadku
pomy$lnego zakonczenia procedury doktorskiej - o wyrbznienie rozprawy doktorskiej
mgr Anny Huth.
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