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Recenzja
rozprawy doktorskiej Pani mgr Anny Huth
Problematyka komunikowania ze spolecznoscig lokalng
w ramach programow rewitalizacyjnych w wojewodywie slgskim
napisanej pod kierunkiem dr hab. prof. US Krystyny Doktorowicz
wydruk komputerowy, Katowice 2019, ss. S08

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Anny Huth to interesujace studium o
interdyscyplinarnym charakterze, poruszajgce kwestie z obszaru socjologii miasta i samorzadu
terytorialnego z perspektywy nauk o komunikowaniu. We wstepie pracy Autorka wyjasnia
powody swojego zainteresowania omawiang W rozprawie problematyks. Zauwaza, zZe
wDecydujgea rola komunikacji w przypadku procesow rewitalizacyjnych nie zawsze jest (...)
dla praktykow zajmujgcych si¢ politykq miejskq oczywista” oraz, ie ,,W obliczu mnogosci
narzedzi polityki przestrzennej realizowanej w miescie fatwo zlekcewazy¢ znaczenie narzedzi
komunikacyjnych” (s. 5). Wychodzac z zalozenia, ze ,,Wszelkie dzialania ingerujgce w Zycie
lokalnych spoleczno$ci muszq byé odpowiednio im komunikowane” (s. 9) zauwaza, ze wyniki
przeprowadzonych pilotazowych badafn wskazuja na brak takich dziatan, niedokladne badZ
bledne ich adresowanie, dobor nieodpowiednich narzedzi czy tez niedostateczng. iloéé badz
stabg jakoé¢ komunikacji, konsekwencja czego jest obojetne, negatywne, a nawet jak podkfes’la
Autorka, wrogie nastawienie do realizowanego projektu (s. 10). Wiedza ,ddtyczchl_
konsekwencji zaniedban w obszarze komunikacyjnym pozwala Doktoraﬁtée'ﬁadﬁé rdiprawie -

réwniez wymiar praktyczay, o czym we wstgpie podkresla — Autorka prezentuje w pracy
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praktyczne wskazania dla podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie i realizacje
programéw rewitalizacyjnych. Konstruuje model strategii komunikowania Lokalnych
Programéw Rewitalizacyjnych do zastosowania przez wspomniane ‘podmioty, co stanowi
niepodwazalng zalete pracy.

g Rozprawa sklada si¢ z pigciu rozdzialéw uzupeinionych spisem tresci, wstepem,
zakoﬁéizeniem, literaturg, wykazami tabel i rysunkéw, podsumowaniem w jez. angielskim oraz
ancksem. Glowna czgéé praCSr (od wstepu do zakonczenia) uzrédiowiona zostala w formie 530
przypisdw o réznym charakterze edytorskim; sa to m.in. przypisy rzeczowe i bibliograficzne.
Tradycyjny uklad przypiséw, na dole strony, zdecydowanie ulatwia lekturg 1 umiejscawia
wywody Autorki w kontekscie cytowanej literatury przedmiotu i innych Zrédel. Publikacje, z
ktérych Doktorantka korzystala podczas pisania pracy, to pozycje polskojezyczne,
anglojezyczne i niemieckojezyczne. '

Struktura pracy nie budzi wigkszych zastrzezen poza zbyt rozbudowanym rozdziatem
IV (o czym szerzej w dalszej czgéci recenzji); uklad poszezegdlnych rozdzialéw jest poprawny.
Problematyka rozdzialéw odzwierciedla interdyscyplinérny charakter rozprawy, widoczny juz
przy analizie spisu treSci. W spisie trefci widoczny jest brak konsekwencji w numeracji
poszczegolnych podrozdzialéw w rozdziale IV (brak rowniez tytulu rozdziahi), ktére to
podrozdziaty posiadajg numeracje typowa dla rozdziahy V. O ile w dalszej czgsci pracy pojawia
si¢ tytul rozdziatu IV, o tyle bledna numeracja jest powielana ze spisu tresci w catym rozdziale
Iv. _

To, Zze praca ma zawieral zbiér wskazan dla jednostek odpowiedzialnych za
przygotowanie i realizaci¢ Lokalnych Programéw Rewitalizacyinych, wplynglo na dobor
metod badawczych, i nalezy podkreéli¢, Ze trafnie dobranych; szczegbiny nacisk potozyla
Autorka na technike badafi jakodciowych, jakimi s3 poglgbione wywiady z respondentami
pelnigcymi role ekspertow.

Prawidlowo zostaly okreslone cel pracy i przedmiot badah. Gléwnym celem naukowym
recenzowanej rozprawy jest prezentacja problematyki komunikowania dziatah planowanych i
podejmowanych w przestrzeni miejskiej w ramach programéw i projektéw rewitalizacyjnych,
analiza 1 ocena elementéw strategii komunikowania obecnych w podejmowanych dotychczas
dzialaniach rewitalizacyjnych w wojewédztwie $laskim oraz konstrukbja‘ modelu p‘r’Zydatnegé

do programowania narzedzi komunikowania w ramach programu rewitalizacyjnego.

Przedmiotem badah okreSlono strategic komunikowania badz. elementy tych strategii -

wystepujgce w dokumentach Lokalnych Program6w Rewitalizacyjnych.



Nalezy zgodzi¢ si¢ z argumentacja Autorki dotyczaca wyboru obszaru badawczego,

jakim jest wojewddztwo Slaskie. Shusznie przyjmujge, ze celem badah jakosciowych jest
glebokie zrozumienie badanego problemu w jego okre$lonym kontekscie, nie za$ vogélnianie
wynikéw na cala populacje, przyjela ona zalozenie metodologiczne, w ramach ktérego
przeprowadzenie badan jakosciowych na obszarze calej Rzeczpospolitej Polskiej bytoby, jak
podkr?ééla, badawczq chimerg, a losowy dobor préby — myinym, wprowadzajgeym w blgd
badacza wysitkiem. Nie bez zﬁaczenia Jjest réwniez to, ze badany region jest Doktorantce bliski,
zar6wno w aspekcie geograficznym, jak i tozsamosciowym (s. 8).

Ciekawym pomystem Autorki bylo umieszczenie na poczqtku'kazdego rozdziatu motta
z cytatow réznych autoréw. Cytaty te uatrakcyjniaja odbior rozprawy; sprawiaja, Ze czytajacy
z zainteresowaniem rozpoczyna zapoznawanie si¢ z kolejng czesé pracy.

Rozprawe otwiera prawidlowo skonstruowany rozdzial I, zatytulowany Samorzgd
terytorialny. Samorzqdno$é  spolecznofci  lokalnych, w ktérym Autorka przybliza
najistotniejsze zagadnienia zwigzane z definiowaniem i specyfika lokalych wspélnot i
spofecznofci. Przedstawia w nim m.in. charakterystyke samorzadu terytorialnego i
wojewddztwa $lgskiego oraz przybliza zjawiska lokalizmu i regionalizmu. Czytelne diagramy,
ktore wystgpuja réwniez w dalszych rozdziatach pracy, doskonale ilustrujg omawiane zjawiska.

Trafne odwolania do literatury przedmiotu nie uchronily jednakze Autorki przed
zamieszczeniem W omawianym rozdziale nieaktualnych danych. Doktorantka pisze, ze:
~Kadencja rad gmin, powiatéw i sejmikéw wojewodztw trwa cztery lata od dnia wyboréw” (s.
24), podczas gdy od stycznia 2018 roku kadencja trwa pigé lat (Art. 1 pkt 3 Usfauy z dnia 11
stycznia 2018 r. o zmianie niektorych ustaw w celu zwigkszenia udziaiu obywateli w procesie
wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niekirych organéw publicznych, Dz.U. z 2018 1.
poz. 130). |

Nieaktualne dane mozna znalez¢ réwniez w rozdziale 11, zatytutowanym Rewitalizacja
miast, w ktorym Doktorantka omawia kwestie dotyczace poszczegdlnych elementéw procesu
rewitalizacji, a takZe prezentuje rozwazania nad przemianami przestrzennymi i spotecznymi
aspektami rewitalizacji. Na 89. stronie pracy Autorka przedstawia Mateusza Morawickiego
jako aktualnego Ministra Rozwoju i Wiceprezesa Rady Ministréw, podczas gdy premier
Morawiecki zostal odwolany z funkeji ministra rozwoju i finanséw w styczniu 2018 rokil, é
miesige wezesniej, w grudniu 2017 roku, powotany zostal na urzad Prezesa Rady Ministrow.
O ile zrozumiale jest, ze prace nad r;)zprawq doktorska trwaja zazwyczaj kilka lat i

najprawdopodobniej dwa pierwsze rozdzialy recenzowanej pracy powstaty przed 2018 rokiem,



o tyle mozZe dziwi¢ brak aktualizacji danych przed wydrukiem ostatecznej wersji rozprawy.
Praca datowana na 2019 rok powinna uwzgledniaé zmiany, ktére zaszly rok wczeéniej.

W rozdziale tym widoczna jest réwniez zmiana dotyczaca formy, jakiej uzywa
Doktorantka piszac o sobie. Dotychczas uzywana forma 3. osoby Ip. - ,, auforka”, na stronie
112 zostaje zmieniona na 1 osobg Ip. - ,,przeprowadzitam” (domyslne ,,ja”). W dalszej czgsci
rozdzi;du Doktorantka powraca do poprzedniej formy uzywajac okreslenia ,,autorka”, by w
kolejnych czesciej uzywad okreslenia whadaczka”.

Komunikowaniu wspélnot samorzgdowych w Polsce poswigcony jest trzeci rozdziat
pracy. W tej czeSci rozprawy Autorka pokrétce przyblinya histori¢ badan nad
komunikowaniem, dokonujac przegladu wybranych podejs¢ teoretycznych z zakresu
komunikowania, poruszyta kwesti¢ organizacji komunikowania publicznego na poziomie
lokalnym, zaprezentowata narz¢dzia komunikowania jednostek samorzadu terytorialnego oraz
wyznaczniki strategii komunikacyjnych, oméwita pokrétce sytnacje mediéw lokalnych i
regionalnych, a takze nawigzala do wykorzystywania nowych technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Biorgc pod uwage fakt, ze za przedmiot badaf Doktorantka przyjeta
strategie komunikowania badz elementy tych strategii wystepujace w dokumentach Lokalnych
Programéw Rewitalizacji moZna odnie$¢ wraZenie, Zze zbyt malo miejsca poswiecila na
oméwienie kwestii teoretycznych dotyczacych strategii komunikowania. Warto podkreslié, ze
Autorka dotarfa do kluczowej pozycji podwigconej strategiom komunikowania politycznego —
monografii Mariusza Kolczynskiego, szkoda jednak, ze nie siggneta np. do monografii Agaty
Malyski, zatytulowanej Strategie komunikacyjne we wspélczesnym ajzskursie politycznym
(Wyd. UMCS, Lublin 2012). W kontekicie wynikéw, prezentowanych przez Doktorantke w
dalszej czgsci rozprawy, warto byloby nawigzaé¢ do niektérych koncepcji jezykoznawezych
utozsamiajacych strategie badz to ze sposobem i metoda, badz to z taktyka i technika, a takze
do swoistego chaosu terminologicznego, o czym pisze w swej monografii Matyska. Wydaje
si¢, Ze wzbogaciloby to wazny podrozdzial recenzowanej rozprawy.

Czwarty rozdzial pracy, zatytulowany Analiza metod i narzedzi komunikowania
programow i projektow rewitalizacyjnych, stanowi przejécie, jak stusznie podkresiita Autorka,
od rozwazan teoretycznych do prezentacji wynikoéw Jej badan. W tej czesci pracy Doktorantka
zaprezentowata problem badawczy, zdefiniowala uzywane w pracy' terminy, p‘rZedstaWilé
wyniki analizy ilo§ciowej a takZe jakoSciowej. Wskazala, ze wybdr jakosciowych metod
badawczych jest wynikiem ,, faktycznego oddania si¢ badaniom tych [rewitalizacyjnych -ALT] - .
procesow” w latach 2012-2016. O tym “faktycznym oddaniu sig badaniom” Autorki swiadczy
fragment, w ktérym opisuje ona w jaki sposdb pokonata trudnosci, na jakie natrafita w
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kontaktach z urzednikami prowadzac swoje badania. Cierpliwosé i determinacja Badaczki, jej
umiejetnos¢ przewidywania reakcji urzednikow sa godne podziwu.

Argumenty, ktore podnosi Autorka krytycznie ustosunkowujac sig do zleceniobiorcow
pochodzgcych spoza wojewddztwa $laskiego lub znacznie oddalonych od oérodkéw, ktérych
dotyc%q zamawiane Lokalne Programy Rewitalizacji s wazne i nalezy si¢ z nimi zgodzié (s.
180-1 8 1). Stuszna jest rowniez uwaga dotyczaca niezrozumienia przez twércoéw analizowanych
dokumentdw roli strategi i ﬁtozsamiania jej z promocja (s. 181).

Zamieszczone W omawianym rozdziale zrzuty z ekranu witryn internetowych dobrze
obrazujg omawiane zjawiska. ..

Spore zastrzezenia budzi jednak objgtosé tej czeéci rozprawy. Rozdzial IV zajmuje
bowiem ok. 52%, czyli ponad polowg wlasciwej czeéci pracy (od wstgpu do zakonczenia).
Wydaje sig, ze niektére fragmenty (m.in. dane zamieszczone w tab, 8 i tab. 13) moglyby zostaé
zamieszczone w angksie i taka zmiana odbylaby si¢ bez widocznego uszezerbku dla pracy.
Zostawienie w glownej czgsci rozprawy jedynie analizy tych danych zmniejszytoby objeto$é
rozdziatu. Inng mozliwoscig jest podzielenie rozdzialu IV na dwa odrgbne. Wplyngloby to
korzystnie na strukturg pracy.

Ostatni, pigty rozdzial pracy stanowig konkluzje wynikajace z przeprowadzonych
badan. W rozdziale tym zaprezentowany jest, wspomniany juz wczesniej, model strategii
komunikowania programu rewitalizacyjnego, skonstruowany w oparciu o wyniki badas
Autorki. |

Zakonczenie zawiera podsumowanie wnioskéw zawartych w pracy, a takze
rekomendacje kierunku przysziych badan nad strategiami komunikowania w Lokalnych
Programach Rewitalizacji, bibliografia zaé jednoznacznie wskazuje, ze Autorka dotarta do
najwazniejszych pozycji naukowych (przy okazji sprostowanie: nazwisko jednej z cytowanych
autorek to Katarzyna Mieczkowska-Czerniak, nie za$ Katarzyna Mieszkowska-Czerniak,
5.463).

Konkludujac, nalezy uzna¢, ze wybor tematu jest odpowiedni dla rozprawy doktorskie;.
Mimo powyzszych uwag, Doktorantka poprawnie przedstawila zagadnienia zwigzane z badana
problematyks. Niewatpliwym walorem pracy jest jej interdyscyplinarny charakter oraz to, iz
podjete przez Autorke pracy wyzwanie naukowe prowadzi jednocieénie do praktycznych
rekomendacji dla strategii komunikowania w zarzagdzaniu lokalnym. Niniejsza rozprawa

swiadczy o dobrym warsztacie naukowo-badawczym Doktorantki.



Doceniajgc wysitek naukowy Doktorantki i jako$¢ rozwazah zawartych w niniejszej
pracy, odpowiadajgce wymogom rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze recenzowana
rozprawa Pani mgr Anny Huth spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim, dlatego

wiosze o dopuszcezenie Pani mgr Anny Huth do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Dr hab. Agnieszka Lukasik-Turecka

Lublin, 08.06.2019 1.



